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Sydbank leverer det bedste resultat siden 2007,
og det er tilfredsstillende at se, at Sydbanks plan

for at forbedre lsnsomheden virker.

Karen Fresig - administrerende direkter

Jeg glaeder mig meget over, at vi kan betale halvdelen af
arets overskud i udbytte til Sydbanks aktionzerer.

Anders Thoustrup - bestyrelsesformand

Sydbanks arsrapport 2014

Et godt resultat, der giver mulighed for historisk haj udbyttebetaling

Administrerende direktgr Karen Frasig siger om arsregnskabet:
- Sydbank leverer det bedste resultat siden 2007, og det er
tilfredsstillende at se, at Sydbanks plan for at forbedre lansom-
heden virker.

- Den fornuftige og stabile udvikling fortsaetter; Sydbank har
haft en stigning i udlanet pa naesten 3 pct. i et meget konkur-
rencepraget marked.

Udvalgte resultater for 2014

- Basisindtjeningen stiger med 6 pct. til 4.319 mio. k. i forhold
til 2013, bl.a. pa grund af overtagelsen af DiBa Bank

- Sydbank oplever fortsat tilgang af nye kunder. Det gaelder
bade privatkunder, private banking-kunder og erhvervskunder

- Udlanet er steget med 2,9 pct. i et faldende og staerkt konkur-
rencepraget marked

- Nedskrivninger pa udlan er pa 707 mio. kr. Det er i den positi-
ve ende af det forventede

- Basisomkostningerne er steget med 4 pct. som felge af
integrationen af DiBa Bank

- Egenkapitalforrentningen er pa 9,8 pct. efter skat

- Periodens resultat udger 1.052 mio. kr, det bedste arsresultat
siden 2007.

Mulighed for historisk hegj udbyttebetaling
Bestyrelsesformand for Sydbank Anders Thoustrup siger:

- Sydbank har i 2014 opsat nye kapitalmal, der bade er tilpas
forsigtige og samtidig giver mulighed for en god forrentning af
egenkapitalen, s& Sydbank er rustet til fremtidens konkurrence
pa bankmarkedet.

- Jeg glaeder mig meget over, at vi kan betale halvdelen af arets
overskud i udbytte til Sydbanks aktionzerer.

4. kvartal 2014

Udviklingen i 4. kvartal var praeget af stabil basisindtjening og
fortsat stigende udlan. Samtidig betad uro pa de finansielle
markeder et underskud pa handelsindtagterne pa 9 mio. k.
Resultatet i 4. kvartal blev pa 224 mio. kr. i forhold til -282 mio.
kr. i samme periode sidste ar.

Forventninger til 2015

Der forventes en meget begranset positiv gkonomisk vaekst i
2015. Baseret pa renteniveauet ved indgangen til 2015 forven-
tes en svagt stigende basisindtjening, bl.a. som falge af svagt
stigende bankudlan affedt af ivaerksatte tiltag og pa trods af
fortsat stor konkurrence. Jo leengere tid det nuvaerende opad-
gaende pres pa kronen, og det deraf afledte negative rentemilja,
fortsaetter, des sterre usikkerhed knytter sig til forventningen.

Handelsindtjeningen forventes uaendret til svagt stigende i for-
hold til den realiserede indtjening i 2014, dog meget afhaengigt
af udviklingen pa de finansielle markeder. Pa trods af aftalte
generelle lgnstigninger i finanssektoren pa 1,75 pct. og en stig-
ning i lensumsafgiften pa 0,80 pct. forventes uandrede basis-
omkostninger. Der forventes et lavere nedskrivningsniveau i
2015. Usikkerheden om prisudviklingen i landbruget kan dog
pavirke nedskrivningsniveauet.
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Et godt resultat, der giver mulighed for
historisk hgj udbyttebetaling
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Sydbank

Arets resultat

Stigende
omkostninger

4 %
©

Markedsandele

— i tal
Erhverv
SME

11 %

Kundernes brug af banken ndrer sig

&0

-73% +316 %

Stort fald i antal Stigende antal
kassetransaktioner palogninger i MobilBank
(2008-2014) (2012-2014)

Blandt EU'’s staerkeste banker

Kernekapital 1 2 .,9 %

\/_
O\C ARkav 5,5 %

Overdakning 7 ,4 %

Kundeservice
Udvidet &bningstid fra 8-20
med korte svartider

Pa telefonen i Kundeservice i 2014 var den gennemsnitlige svartid
pa 13 sekunder pa hverdage og 30 sekunder i weekender.
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Koncernens hoved- og nggletal

Indeks

2014 2013 14/13 2012 2011 2010
Resultatopgerelse (mio. kr)
Basisindtjening 4319 4.058 106 4.229 4.080 4.150
Handelsindtjening 196 229 86 323 167 444
Indtjening i alt 4515 4.287 105 4552 4.247 4594
Basisomkostninger 2619 2514 104 2.482 2463 2479
Basisresultat fgr nedskrivninger 1.896 1.773 107 2.070 1.784 2.115
Nedskrivninger pa udlan mv. 707 1.861 38 1.748 1.195 1.400
Basisresultat 1.189 -88 - 322 589 715
Beholdningsresultat 76 319 24 397 -15 227
Resultat fer engangsposter 1.265 231 548 719 574 942
Poster med engangskarakter, netto 64 -60 - -95 -273 -384
Resultat fer skat 1.329 171 777 624 301 558
Skat 277 -16 - 157 113 147
Arets resultat 1.052 187 563 467 188 411
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udlan til amortiseret kostpris 68,5 66,6 103 68,2 68,8 73,0
Udlan til dagsveerdi 6.9 49 141 6.1 7.7 10,7
Indlan og anden gzld 739 70,0 106 65,7 66,7 64,2
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.7 6.5 57 4,0 7.5 11,2
Efterstillede kapitalindskud 14 18 78 14 2,1 23
Egenkapital 113 10,2 110 10,0 9,6 9,6
Aktiver i alt 152,3 1479 103 1527 1534 150,8
Nggletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr)
Arets resultat 14,3 25 6.4 26 5,6
Arets resultat - udvandet 143 2,5 6.4 2,6 5,6
Berskurs ultimo 190,2 1440 99,7 90,1 1513
Indre veerdi 154,2 139,7 1376 1311 129,8
Barskurs/indre veerdi 1,23 1,03 0,72 0,69 1,17
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb (mio. stk.) 733 73,4 73,1 73,2 73,5
Foreslaet udbytte 7,08 - - - 1,00
@vrige negletal
Egentlig kernekapitalprocent 139 134 138 134 12,7
Kernekapitalprocent 155 153 15,6 15,2 143
Kapitalprocent 16,0 15,7 159 16,1 154
Resultat far skat i pct. af gns. egenkapital 12,3 1,7 6.4 31 6,0
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 9.8 1,8 48 2,0 4.4
Basisomkostninger i pct. af indtjening i alt 58,0 58,6 54,5 58,0 54,0
Afkastningsgrad i pct. 0,70 0,12 0,31 0,12 0,27
Renterisiko 0,0 0,6 1,8 0,9 1,5
Valutaposition 18 21 0,9 16 12
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0.1 0,0
Udlan i forhold til indlan 0.8 0.8 0,9 09 1,0
Udlan i forhold til egenkapital 6,1 6,5 6.8 7.2 7.6
Avets udlansvaekst 28 -2.3 -1,0 -57 -2,0
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 142,2 179,8 1274 148,7 106,3
Summen af store eksponeringer 0,0 25,8 216 26,3 54,4
Akkumuleret nedskrivningsprocent ekskl. DPB 51 54 ERS 23 2,0
Arets nedskrivningsprocent ekskl. DPB 0.8 2,3 2,2 15 1,7
Antal heltidsmedarbejdere ultimo 2.101 2.231 94 2.132 2.152 2.284

Nogletalsdefinitioner fremgar af side 91.
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Resume

Det bedste resultat siden 2007

Sydbanks regnskab for 2014 viser et resultat fer skat pa 1.329
mio. kr. mod 171 mio. i 2013. Forbedringen skyldes stigende
basisindtjening, lavere nedskrivninger samt engangsindtaegter.
Resultatet fer skat forrenter den gennemsnitlige egenkapital
med 12,3 pct. p.a. Resultatet ligger pa linje med forventninger-
ne fremsat ved arsregnskabet for 2013.

Arets resultat udger 1.052 mio. kr. mod 187 mio. kr.i 2013 og

forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 9,8 pct. efter
skat. Resultatet er det bedste siden 2007.

Planen - "Forbedring af Sydbanks lensomhed” -
seetter frem til 2016 ind pa tre centrale omrader:

Basisindtjening

Ned-
skrivninger

Ombkostninger

@get lensomhed

Planen for at ege bankens lensomhed effektueres som plan-
lagt. Planen skal - med afsat i Sydbanks hgje kundetilfredshed
- ved indgangen til 2016 sikre:

- en forbedring af basisindtjeningen pa 200 mio. kr.

- en reduktion af basisomkostningerne med 200 mio. kr.

- faldende nedskrivninger pa bankudlan.

Sydbank har i lgbet af 2014 taget en raekke initiativer, der skal
medvirke til at styrke basisindtjeningen og reducere omkost-
ningerne. Samtidig er der fortsat stor fokus pa at forbedre kre-
ditkvaliteten.

Resultater for 2014
Den skarpe konkurrence i sektoren har medfert et fortsat pres
pa koncernens nettorenteindtaegter. Tendensen til vigende

basisindtjening igennem 2013 er dog vendt, og basisindtjenin-
gen er sdledes steget med 261 mio. kr. eller 6 pct. til 4.319
mio. kr. som felge af overtagelsen af DiBa Bank og efter vaekst i
indtjeningen fra realkredit, betalingsformidling og evrige ind-
tegtsposter.

Handelsindtjeningen er reduceret med 33 mio. kr. eller 14 pct. i
forhold til 2013.

Indtjeningen i alt er foraget med 228 mio. kr. eller 5 pct. i for-
hold til 2013.

1 Sydbank er basisomkostningerne til stadighed et fokus-
omrade. Derfor har banken i 2014 fastholdt en stram styring af
basisomkostningerne, der viser en faldende tendens - eksklu-
sive DiBa Bank.

Integrationen af DiBa Bank er forlgbet tilfredsstillende.
It-konverteringen mellem Sydbank og DiBa Bank er gennemfart
planmaessigt. Der har ikke vaeret maerkbar afgang af DiBa Bank
kunder.

Koncernens nedskrivninger pa udlan:

- eriforhold til 2013 reduceret med 1.154 mio. kr.
til 707 mio. kr.

- udger i 4. kvartal 2014 148 mio. kr. inkl. gruppevise nedskriv-
ninger pa landbrug p& 100 mio. kr.

- forventes fremadrettet positivt pavirket af det fortsatte arbej-
de med udvikling af systemer og processer med henblik pa at
optimere kreditstyring og -kvalitet.

Basisresultatet er forbedret med 1.277 mio. kr. til 1.189 mio. kr.
mod -88 mio. kr. i 2013. Resultatforbedringen skyldes i det
vaesentligste en reduktion af nedskrivninger pa udlan samt en
stigning i basisindtjeningen.

Koncernens positionstagning og handtering af likviditet har
under et givet et beholdningsresultat pa 76 mio. kr.i 2014
mod 319 mio. kr. i 2013. Indtjeningen er negativt pavirket af
salg af strategiske positioner og omlaegning af beholdningen pa
grund af ny regulering.

Resultatet for skat er i 2014 forbedret til 1.329 mio. kr. mod
171 mio. kr. i 2013. Af forbedringen udger engangsposter,
netto +64 mio. kr. (2013: -60 mio. kr). Skatten er beregnet til
277 mio. kr. Herefter udger arets resultat 1.052 mio. kr. mod
187 mio. kr. i 2013. Resultatet er det bedste siden 2007.
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Resume

Sydbank har i lgbet af aret opnaet en vaekst i udlan pa 1,9 mia.
kr. Dette er tilfredsstillende i et meget konkurrencepraget mar-
ked. Vaeksten i indlan var i samme periode pa 3,9 mia. kr.

Forrentning af egenkapitalen for og efter skat udger henholds-
vis 12,3 pct. og 9,8 pct. mod 1,7 pct. og 1,8 pct.i 2013.
Resultatet pr. aktie er foreget fra 2,5 kr. til 14,3 kr.

Egenkapitalen er i arets lgb forgget med 1.074 mio. kr. til
11.311 mio. kr.

Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2014 er
opgjort til henholdsvis 13,9 og 16,0, hvor de tilsvarende pro-
center ultimo 2013 udgjorde 13,4 og 15,7.

Pr. 31. december 2014 er det individuelle solvensbehov
opgjort til 10,4 pct. (2013: 10,0 pct.).

Kapitalmal
Koncernens kapitalmalsatning er en egentlig kernekapitalpro-
centiniveauet 13,5 og en kapitalprocent i niveauet 17,0.

Koncernen vil over de kommende ar naerme sig kapitalmalsaet-
ningerne. En tilpasning af koncernens kapitalstruktur til kapital-
malsatningerne vil ngdvendiggere udstedelse af efterstillet
kapital, hvorefter tilbagekeb af aktier vurderes at blive muligt.

1 fgrste halvar 2015 vil bestyrelsen indlede arbejdet med ferste
fase af kapitaltilpasningen, hvor muligheden for udstedelse af
supplerende kapital i niveauet 750 mio. kr. vil blive undersggt.

Det hgjeste udbytte i bankens historie

af resultatet

kr. pr. aktie

Det hgjeste udbytte i bankens historie

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales
50 pct. af koncernens overskud i udbytte, svarende til 7,08 kr.
pr. aktie, samt at der doneres 10 mio. kr. til Sydbank Fonden.

SYDBANK / Arsrapport 2014

Fortsat kundetilgang og hegj kundetilfredshed

Sydbank oplever en fortsat kundetilgang. 1 arets lgb har
Sydbank faet ca. 15.000 nye kunder (netto), og banken har
saledes ca. 475.000 kunder ved udgangen af 2014. Samtidig
er Sydbank meget tilfreds med at konstatere, at banken til sta-
dighed oplever en meget hgj kundetilfredshed.

SIF1

1 2014 har Finanstilsynet udpeget Sydbank til at vaere et SIFI
(systemisk vigtigt finansielt institut) institut. Udpegningen er
sket, da Sydbank ligger over Finanstilsynets graensevaerdier.

Endvidere kan Sydbank pa baggrund af den i 2014 gennem-
forte EU-stresstest konstatere, at banken er blandt Europas
mest robuste banker.

Forventninger til 2015
Der forventes en meget begraenset positiv gkonomisk vaekst i
2015.

Baseret pa renteniveauet ved indgangen til 2015 forventes
basisindtjeningen svagt stigende, bl.a. som falge af svagt
stigende bankudlan affgdt af de iveerksatte tiltag og pa trods af
fortsat stor konkurrence. Jo leengere tid det nuvaerende opad-
gaende pres pa kronen og det deraf afledte negative rentemilja
fortsaetter, des stagrre usikkerhed knytter sig til forventningen.

Handelsindtjeningen forventes uzendret til svagt stigende i
forhold til den realiserede indtjening i 2014, men dog meget
athangigt af udviklingen pa de finansielle markeder.

Pa trods af aftalte generelle lgnstigninger i finanssektoren pa
1,75 pct. og en stigning i lensumsafgiften pa 0,80 pct. forven-
tes der uendrede basisomkostninger.

Der forventes et lavere nedskrivningsniveau i 2015.
Usikkerheden om prisudviklingen i landbruget kan dog pavirke
nedskrivningsniveauet.




Regnskabsberetning

Sydbank-koncernen har opnaet et resultat fer skat pa 1.329
mio. kr. (2013: 171 mio. kr). Udviklingen i resultatet lever op til
forventningerne ved indgangen til aret. Resultatet far skat for-
renter den gennemsnitlige egenkapital med 12,3 pct. p.a.

Arets resultat udger 1.052 mio. kr. mod 187 mio. kr.i 2013 og
forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 9,8 pct. efter
skat. Resultatet er det bedste siden 2007.

Regnskabet er karakteriseret ved:

2014

- Stigning i basisindtjening pa 6 pct. bl.a. som felge af overta-
gelsen af DiBa Bank

- Fald i handelsindtjening pa 14 pct.

- Stigende basisomkostninger som felge af DiBa-overtagelsen

- Fald i nedskrivninger pa udlan med 62 pct.

- Stigning i basisresultatet med 1.277 mio. kr. til 1.189 mio. kr.

- Positivt beholdningsresultat pa 76 mio. kr.

- Nettoindtaegt fra engangsposter pa 64 mio. kr.

- Bankudlan 68,5 mia. kr. (2013: 66,6 mia. kr)

- Bankindlan 73,9 mia. kr. (2013: 70,0 mia. kr)

- Kapitalprocent 16,0 heraf egentlig kernekapitalprocent 13,9

« Individuelt solvensbehov pa 10,4 pct.

- Foreslaet udbytte 7,08 kr. pr. aktie.

4. kvartal

+ Nedskrivninger pa udlan 148 mio. kr. inkl. gruppevise ned-
skrivninger pa landbrug pa 100 mio. kr.

- Periodens resultat udger 224 mio. kr.

Resultatopgerelse

Koncernen (mio. kr.) 2014 2013
Basisindtjening 4319 4.058
Handelsindtjening 196 229
Indtjening i alt 4515 4.287
Basisomkostninger 2.619 2.514
Basisresultat fer nedskrivninger 1.896 1.773
Nedskrivninger pa udlan mv. 707 1861
Basisresultat 1.189 -88
Beholdningsresultat 76 319
Resultat fer engangsposter 1.265 231
Poster med engangskarakter, netto 64 -60
Resultat for skat 1.329 171
Skat 277 -16
Arets resultat 1.052 187

Basisindtjening
Den samlede basisindtjening er steget med 261 mio. kr. til
4.319 mio. kr.

Nettorenterne er reduceret med 47 mio. kr. til 2.521 mio. kr.
bl.a. som felge af en faldende rentemarginal.

Indtaegterne fra samarbejdet med Totalkredit udger netto 260
mio. kr. (2013: 209 mio. kr) efter tabsmodregning pa 34 mio.
kr. (2013: 28 mio. kr). Samarbejdet med DLR Kredit har givet
en indtaegt pa 88 mio. kr. (2013: 51 mio. kr). Den samlede real-
kreditindtjening er steget med 95 mio. kr. til 359 mio. kr. i for-
hold til 2013 - en stigning pa 36 pct.

Indtjeningen fra betalingsformidling er steget med 52 mio. kr. til
219 mio. kr. i forhold til 2013 - en stigning pa 31 pct.

De egvrige indtjeningskomponenter er i forhold til 2013 steget
med 161 mio. kr, svarende til 15 pct.

Basisindtjening

Koncernen (mio. kr) 2014 2013
Nettorenter mv. 2.521 2.568
Realkredit 359 264
Betalingsformidling 219 167
Omprioriterings- og lanegebyrer 127 88
Kurtage og agio 351 320
Provisioner mv. investerings-
foreninger og pensionspuljer 339 322
Kapitalforvaltning 174 164
Depotgebyrer 80 79
Andre driftsindtaegter 149 86
1alt 4319 4.058
Handelsindtjening

Handelsindtjeningen er i forhold til 2013 reduceret med 33
mio. kr. til 196 mio. kr. og sammensaetter sig saledes péa forret-
ningsomrader:

Handelsindtjening

Koncernen (mio. kr.) 2014 2013
Obligationsafdelingen 58 129
Aktieafdelingen 83 70
Rente- og Valutaafdelingen 55 30
1alt 196 229

Arsrapport 2014 / SYDBANK
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Regnskabsberetning

Reduktionen kan alene henferes til Obligationsafdelingen, der i

november og december har realiseret et negativt resultat pa 34

mio. kr. Den negative udvikling skyldes, at afdelingen er blevet

ramt af:

- udtraek pa konverterbare obligationer pa grund af sterre
konverteringslyst

- generel reprisning af flex- og realkreditobligationer

- oget kreditpraemie i virksomhedsobligationer

- stram sektorlikviditet.

Aktieafdelingen har realiseret en stigning i indtjeningen pa 19
pct. til 83 mio. kr. Afdelingen har nydt godt af de positive mar-
keder og har saledes oplevet en paen stigning i aktiviteten.

Endelig har Rente- og Valutaafdelingen realiseret en stigning pa
25 mio. kr. til 55 mio. kr.

Omkostninger og afskrivninger

Koncernens samlede omkostninger og afskrivninger er realise-
ret med 2.707 mio. kr, hvilket er en stigning pa 72 mio. kr. i for-
hold til 2013.

Omkostninger og afskrivninger

Koncernen (mio. kr) 2014 2013
Personaleudgifter 1.564 1.428
@vrige administrationsudgifter 933 886
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 96 99
Andre driftsudgifter 114 222
1alt 2.707 2.635
Fordeler sig saledes:

Basisomkostninger 2.619 2513
Beholdningsomkostninger 7 7
Ombkostninger med engangskarakter 81 115

Basisomkostningerne udger 2.619 mio. kr. mod 2.513 mio. kr. i
2013. Udviklingen kan henferes til overtagelsen af DiBa Bank.

Stigningen i personaleudgifter er pavirket af:

- overtagelsen af 171 medarbejdere fra DiBa koncernen den
19. december 2013

- en reduktion pa 130 medarbejdere i arets lgb

- en overenskomstmaessig lenstigning pa 1,70 pct.i 2014

- en stigning i lensumsafgiften pa 0,50 pct.i 2014.

Ved udgangen af 2014 beskaftigede koncernen 2.101 medar-
bejdere (omregnet til heltid).

SYDBANK / Arsrapport 2014

Som fglge af bankens fortsatte tilpasning af betjeningskoncep-
tet - og arbejdet med at reducere basisomkostningerne - er der
i arets leb sammenlagt sytten mindre filialer. Herefter udger
antallet af filialer 82 i Danmark og tre i Tyskland.

Basisresultat fer nedskrivninger pa udlan
Basisresultat fer nedskrivninger pé& udlan udger 1.896 mio. kr.
- en stigning pa 123 mio. kr. i forhold til 2013.

Nedskrivninger pa udlan mv.
Nedskrivninger pa udlan udger 707 mio. kr. mod 1.861 mio. kr.i
2013. Reduktionen udger 1.154 mio. kr.

Nedenstaende er vist de kvartalsvise individuelle nedskrivnin-
ger pa bankudlan for landbrug, handel, fast ejendom, avrige
erhverv samt privat.

Kvartalsvise nedskrivninger - individuelle

Mio. kr
150
125

100

75
50
- L
o - I

Landbrug Handel Fast
m.m. ejendom
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1 2. kvartal er nedskrivningerne pa landbrug positivt pavirket
med 86 mio. kr. fra stigende jordpriser og negativt pavirket med
56 mio. kr. fra @ndrede veerdiansattelser af landbrugets gvrige
aktiver. | 3. kvartal er nedskrivningerne pa landbrug bl.a. nega-
tivt pavirket af udviklingen i afregningspriserne.

Nedskrivninger pa handel viser en faldende tendens hen over
perioden.

Nedskrivninger pa fast ejendom er positivt pavirket af nettotil-
bagefarsler af nedskrivninger i 3. og 4. kvartal.

Nedskrivninger pa privatkunder er i 2. og 3. kvartal positivt
pavirket med henholdsvis 30 mio. kr. og 20 mio. kr. i nettotilba-
gefarsler.




De gruppevise nedskrivninger er i 3. kvartal negativt pavirket af
tilpasninger pa 24 mio. kr. som felge af den gennemfarte Asset
Quality Review og i 3. og 4. kvartal negativt pavirket af gruppe-
vise nedskrivninger pa landbrug pa henholdsvis 25 mio. kr. og
100 mio. kr.

12014 har landbruget som branche generelt vaeret i en udfor-
dret finansiel situation. Denne situation tager udgangspunkt i
en generel stor gaeldsbyrde i erhvervet samt faldende afreg-
ningspriser pa landbrugsvarer - primaert maelk og svin.
Udviklingen i verdensgkonomien - eksempelvis i Rusland - har
ligeledes veeret en faktor.

Arets nedskrivningsprocent opgjort i forhold til bankudlan ulti-
mo 2014 udger 0,96 og 0,82 i forhold til bankudlan og garanti-
er. Ultimo 2014 udger den akkumulerede nedskrivnings- og
hensattelsessaldo 4.412 mio. kr.

Arets nedskrivninger pa bankudlan pa 707 mio. kr. (2013:
1.861 mio. kr) fordeler sig med 76 mio. kr. (2013: 520 mio. kr)
pa landbrug, 86 mio. kr. (2013: 227 mio. kr) pa handel, 161
mio. kr. (2013: 333 mio. kr) pa fast ejendom, 187 mio. kr.
(2013: 393 mio. kr) pa evrige erhverv og 33 mio. kr. (2013:
435 mio. kr) pa privatkunder samt 164 mio. kr. (2013: -47 mio.
kr) pa gruppevise nedskrivninger. Af de gruppevise nedskrivnin-
ger kan 125 mio. kr. henferes til landbrug. For yderligere uddyb-
ning henvises til den saerskilte publikation Kreditrisiko 2014.

Individuelt veerdiforringede bankudlan
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I Vardiforringede bankudlan

[ Individuelle nedskrivninger pa bankudlan
Vaerdiforringede bankudlan, netto

— Veerdiforringede bankudlan i pct. af bankudlan

Vaerdiforringede bankudlan fer nedskrivninger udger 6.864 mio.
kr. - et uaendret niveau i forhold til 2013. Individuelt veerdiforrin-
gede bankudlan efter nedskrivninger er i samme periode foraget
med 56 mio. kr, svarende til 2 pct. Nedskrivninger pa individuelt
nedskrevne bankudlan udger 58,2 pct. (2013: 59,1 pct.).

Individuelt veerdiforringede bankudlan

Koncernen (mio. kr.) 2014 2013
Ikke-misligholdte bankudlan 4834  4.965
Misligholdte bankudlan 2030 1905
Verdiforringede bankudlan 6.864 6.870
Nedskrivninger pa individuelt

nedskrevne bankudlan 3996 4.058
Veerdiforringede bankudlan efter

nedskrivninger 2.868 2812
Verdiforringede bankudlan i pct. af

bankudlan fer nedskrivninger 9,4 9,7
Nedskrivningssaldo i pct. af bankudlan

for nedskrivninger 55 5,7
Nedskrevet i pct. af vaerdiforringede

bankudlan 58,2 59,1
Nedskrivningssaldo i pct. af misligholdte

bankudlan 196,8 2130

1 figuren nedenfor vises fordelingen af veerdiforringede bankud-
1an pa henholdsvis misligholdte og ikke-misligholdte bankudlan.
Hovedparten af de veerdiforringede bankudlan kan henfares til
ikke-misligholdte bankudlan.

Fordeling af veerdiforringede bankudlan
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Misligholdte bankudlan er i 2014 steget med 125 mio. kr,,
mens ikke-misligholdte bankudlan er reduceret med 131 mio. kr.
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Regnskabsberetning

Basisresultat
Basisresultat udger 1.189 mio. kr. - en stigning pa 1.277 mio.
kr. i forhold til 2013.

Beholdningsresultat
Koncernens positionstagning og handtering af likviditeten har

under et givet en indtjening pa 76 mio. kr.1 2014 mod 319 mio.

kr12013.

Beholdningsresultat

Koncernen (mio. kr.) 2014 2013
Positionstagning 75 288
Likviditetsfremskaffelse og -reserve 23 30
Strategiske positioner -15 8
Ombkostninger -7 -7
1alt 76 319

Indtjeningen er pavirket med -27 mio. kr. fra strategiske positio-
ner - bl.a. som felge af nedskrivning af hybrid kernekapital og
afvikling af koncernens pantebrevsbeholdning.

Koncernen har i 2. halvar gradvis tilpasset beholdningen til ny
regulering - LCR. Séledes udger korte danske statsobligationer
op til 30 pct. af beholdningen ved udgangen af 2014.

Den @vrige beholdning bestar uzendret af danske realkreditobli-
gationer. Renterisikoen er ved udgangen af aret negativ -
koncernen vil saledes tjene pa en rentestigning.

Udgiften til marginal pa koncernens seniorudstedelser indgar
under likviditetsfremskaffelse og -reserve og udger 41 mio. kr. i
2014 mod 54 mio. kr.i 2013.

Poster med engangskarakter, netto

Poster med engangskarakter udger i alt en nettoindtaegt pa 64

mio. kr. (2013: -60 mio. kr). Posten omfatter:

- en engangsindtaegt pa 148 mio. kr. fra salg af aktier i Nets
Holding (2013: 55 mio. kr)

- nettointegrationsposter vedrgrende DiBa pa 48 mio. kr. (2013:

98 mio. kr) - bestaende af merrenter pa efterstillet kapital pa
4 mio. kr, omkostninger pa 46 mio. kr. og indtaegter ved salg
af datterselskaber p& 2 mio. kr.

- restruktureringsomkostninger pa 35 mio. kr.

- bidrag til sektorlgsninger pa 1 mio. kr. (2013: 17 mio. kr).

Avrets resultat
Resultat far skat udger 1.329 mio. kr. (2013: 171 mio. kr).

SYDBANK / Arsrapport 2014

Skatten heraf udger 277 mio. kr. (2013: indtaegt pa 16 mio. kr),
svarende til en effektiv skatteprocent pa 20,9. Arets resultat
udger herefter 1.052 mio. kr. - det bedste resultat siden 2007.

Forrentning

Forrentning af egenkapitalen fer og efter skat udger henholds-
vis 12,3 pct. 0og 9,8 pct. mod 1,7 pct. og 1,8 pct. i 2013.
Resultatet pr. aktie er foreget fra 2,5 kr. til 14,3 kr.

Modervirksomheden Sydbank

Bankens samlede indtaegter far omkostninger og nedskrivnin-
ger pa udlan udger 4.731 mio. kr. (2013: 4.591 mio. kr).
Indtaegterne indeholder det konsoliderede resultat af kapitalan-
dele i associerede og tilknyttede virksomheder pa 7 mio. kr.
(2013: -69 mio. kr), hvori er indeholdt resultat i dattervirksom-
heder efter skat pa -3 mio. kr. (2013: -2 mio. kr).

De samlede omkostninger, inklusive omkostninger med
engangskarakter pa 81 mio. kr. (2013: 19 mio. kr), udger 2.720
mio. kr. (2013: 2.537 mio. kr). Der er nedskrevet 707 mio. kr.
(2013: 1.861 mio. kr) pa bankudlan.

Resultatet far skat udger 1.319 mio. kr. (2013: 193 mio. kr).

Dattervirksomheder

Resultat efter skat i Ejendomsselskabet, DiBa og Heering Huse
udgjorde henholdsvis 3 mio. kr. (2013: 4 mio. kr), 7 mio. kr. (i
ejerperioden 20. - 31. december 2013: -69 mio. kr) og -1 mio.
kr. (i ejerperioden 2013: O mio. kr).

Datterbanken Sydbank (Schweiz) AG, der er under solvent likvi-
dation og uden aktivitet, forventes endeligt likvideret i 2015.
Datterbanken realiserede et resultat efter skat pa 6 mio. kr.
(2013: -6 mio. kr.).

4. kvartal 2014
Kvartalets resultat fer skat udger 279 mio. kr. 1 forhold til
3. kvartal 2014 viser resultat far skat:
- Uzendret basisindtjening
- Handelsindtjening pa -9 mio. kr. (3. kvt.: 53 mio. kr)
- Stigning i omkostninger pa 12 mio. kr.
- Stigning i nedskrivninger pa udlan med 19 mio. kr.
- Beholdningsresultat pa -5 mio. kr. (3. kvt.: 44 mio. kr)
- Poster med engangskarakter, netto pa -20 mio. kr.
(3. kvt.: -23 mio. kr).

Skatten udger 55 mio. kr, og periodens resultat 224 mio. kr.
i4. kvartal 2014.




Periodens resultat

Koncernen (mio. kr)

4.kvt. 2014

3.kvt. 2014

2.kvt. 2014

1.kvt. 2014

4. kvt. 2013

Basisindtjening 1.094 1.094 1.076 1.055 1.011
Handelsindtjening -9 53 66 86 37
Indtjening i alt 1.085 1.147 1.142 1.141 1.048
Basisomkostninger 633 621 661 704 600
Basisresultat far nedskrivninger 452 526 481 437 448
Nedskrivninger pa udlan mv. 148 129 111 319 888
Basisresultat 304 397 370 118 -440
Beholdningsresultat -5 44 -47 84 42
Resultat for engangsposter 299 441 323 202 -398
Poster med engangskarakter, netto -20 -23 -22 129 -47
Resultat for skat 279 418 301 331 -445
Skat 55 104 73 45 -163
Periodens resultat 224 314 228 286 -282
Balance Passiver
Ultimo 2014 udgjorde koncernbalancen 152,3 mia. kr. mod Koncernen - ultimo (mia. kr) 2014 2013
147.9 mia. k. ultimo 2013. Gaeld til kreditinstitutter mv, 321 31,0
Aktiver Indlan og anden geeld 73,9 70,0
Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2014 2013 Indlan i puljeordninger 108 10,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 10,2 11,7 Udstedte obligationer 3.7 6.3
Udlan til dagsveerdi (reverseforretninger) 6.9 49 Andre passiver mv. 188 180
Udlan til amortiseret kostpris (bankudlan) 68,5 66,6 Hensatte forpligtelser 03 0.2
Veerdipapirer og kapitalandele mv. 37.9 40,6 Efterstillede kapitalindskud 18
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10,8 10,2 Egenkapital 113 10.2
Andre aktiver mv. 18,0 13,9 alt 1523 147.9
1alt 152,3 1479

Koncernens bankudlan udger 68,5 mia. kr. Det er en stigning pa
1,9 mia. kr. eller 2,9 pct. i forhold til 2013. Zndringen er sam-
mensat af en svag stigning i erhvervsudlan og en stigning i pri-
vate prioritetslan.

Koncernens indlan udger 73,9 mia. kr. Det er en stigning pa

3,9 mia. kr. eller 5,6 pct. i forhold til 2013. Sammensatningen
af indlan er blevet styrket via en stigning i indlan pa anfordring
med 4,6 mia. kr. og en stigning i tidsindskud pa 0,7 mia. kr. samt
et fald pa 1,4 mia. kr. vedrarende sarlige indlansformer som
felge af omlaegninger af kapitalpensioner til aldersopsparing.

Efterstillet kapital

Sydbank har ultimo februar 2014 indfriet et seniorlan pa 500
mio. euro. Desuden har DiBa i februar 2014 indfriet suppleren-
de kapital pa 100 mio. kr. og statslig hybrid kernekapital pa 161
mio. kr. samt supplerende kapital pa 150 mio. kr. i maj 2014.
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Sydbank-aktien

Gns. antal aktier i omlgb 73.310.052 73.409.670
73.355.021 73.288.716
74.249.999 74.249.999

Antal aktier i omlgb ultimo aret

Antal udstedte aktier ultimo aret

Aktiekapital

Aktiekapitalen udger ultimo 2014 uandret 742.499.990 kr.
Antallet af aktier i omlgb er steget fra 73.288.716 (98,71 pct.)
ved udgangen af 2013 til 73.355.021 (98,79 pct.) ved udgan-
gen af 2014. Sydbank-aktiens indre veerdi er 154,2 (2013:
139,7). Sydbank-aktiens slutkurs var ultimo 2014 190,2 og
berskurs/indre vaerdi 1,23.

Egenkapital

Ultimo 2014 udger egenkapitalen 11.311 mio. kr. - en forggel-
se pa 1.074 mio. kr. siden primo aret. Zndringen er sammensat
af tilgang fra arets resultat med 1.052 mio. kr, nettosalg af
egne aktier pa 13 mio. kr, nettotilgang pa opskrivningshenlaeg-
gelser pa 14 mio. kr, afgange fra tilbageferte opskrivningshen-
laeggelser pa solgte ejendomme pa 1 mio. kr. og en donation pa
4 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Kapitalforhold

De risikovaegtede eksponeringer er siden ultimo 2013 - korri-
geret for CRD IV - steget med 1,0 mia. kr. til 72,5 mia. kr.
Kreditrisikoen er steget med 1,7 mia. kr. som fglge af stigende
udlan og garantier. Stigningen kan henferes til kortvarige kon-
verteringsgarantier vedrerende landbrug. Markedsrisikoen er
faldet med 2,2 mia. kr. vaesentligst som falge af lavere renterisi-
ko. Andre eksponeringer er steget med 1,2 mia. kr. hovedsage-
lig som felge af yderligere kab af aktier i DLR Kredit.

Risikovaegtede eksponeringer

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2014 2013* 2013
Kreditrisiko 494 a77 51,2
Markedsrisiko 8,0 10,2 10,2
Operationel risiko 8,6 83 8.3
Andre eksponeringer inkl. CVA 6,5 53 3,0
1alt 72,5 715 72,7

* Korrigeret for CRD IV
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Udviklingen i fordeling pa ratingklasser fra 2012 til 2014 frem-
gar nedenfor.

Bruttoeksponering fordelt pa ratingklasser
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Bruttoeksponeringen udgeres af udlan, uudnyttede kredittilsagn, tilgodeha-
vende renter, garantier samt modpartsrisiko pa afledte finansielle instru-
menter. Figuren omfatter eksponeringer, der behandles efter IRB-metoden.
Eksponeringer vedrerende kunders misligholdelser (default) indgar ikke i
fordelingen pa ratingklasser. Nedskrivninger pa eksponeringer er ikke fra-
trukket i eksponeringen.

Bruttoeksponeringen fordelt pa ratingklasser udvikler sig posi-
tivt med en stigende andel i de fire bedste ratingklasser og fal-
dende andel i de fem darligste ratingklasser.

Der henvises til noten om kreditrisiko pa side 97 samt den saer-
skilte publikation Kreditrisiko 2014.

Solvens

Koncernen - ultimo (mio. kr) 2014 2013* 2013
Risikovaegtede eksponeringer 72467 71499 72749
Egentlig kernekapital 10.101 9.799 9.722
Kernekapital 11209 11037 11.108
Kapitalgrundlag 11596 11586 11430
Egentlig kernekapitalprocent 139 13,7 134
Kernekapitalprocent 15,5 15,4 15,3
Kapitalprocent 16,0 16,2 15,7

* Korrigeret for CRD 1V

Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2014 er
opgjort til henholdsvis 13,9 og 16,0, hvor de tilsvarende pro-
center ultimo 2013 udgjorde 13,4 og 15,7.




Udviklingen i kapitalprocenten i 2014 er positivt pavirket af
overgangen til CRD 1V (+0,5 procentpoint), arets resultat mv.
(+1,5 procentpoint) og reduktion af markedsrisikoen (+0,5
procentpoint) samt negativt pavirket af det foreslaede udbytte
(-0,7 procentpoint), indfrielse af efterstillet kapital i DiBa (-0,4
procentpoint), keb af DLR-aktier (-0,5 procentpoint) og stig-
ning i kreditrisiko mv. (-0,6 procentpoint).

Pr. 31. december 2014 er det individuelle solvensbehov
opgjort til 10,4 pct. (2013: 10,0 pct.).

Modervirksomhedens solvens
Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2014 er
opgjort til henholdsvis 13,9 og 16,0.

Kapitalpolitik

Med afszet i koncernens staerke likviditet og kapitalforhold er kapi-
talpolitikken opdateret saledes, at den til stadighed understatter
koncernens strategi og samtidig tilgodeser Sydbanks status som
SIFl-institut samt fuld indfasning af kapitalreguleringen.
Koncernens malszatning er en egentlig kernekapitalprocent i
niveauet 13,5 og en kapitalprocent i niveauet 17,0. Kapitalmalene
er fastsat for at sikre, at koncernen lever op til samtlige kapitalkrav
inklusive bufferkray, nar disse er fuldt indfasede.

Koncernen vil over de kommende ar naerme sig kapitalmalsaet-
ningerne. En tilpasning af koncernens kapitalstruktur til kapital-
malsaetningerne vil nedvendiggere udstedelse af efterstillet
kapital, hvorefter tilbagekeb af aktier vurderes at blive muligt.

1 fgrste halvar 2015 vil bestyrelsen indlede arbejdet med farste
fase af kapitaltilpasningen, hvor muligheden for udstedelse af

supplerende kapital i niveauet 750 mio. kr. vil blive undersagt.

Der henvises i gvrigt til afsnittet Kapitalstyring pa side 20.

Udbyttepolitik

Koncernens udbyttepolitik skal bidrage til den langsigtede
vaerdiskabelse for aktionarerne. Malet er under hensyntagen
til vaekstplaner og kapitalpolitik at udlodde 30-50 pct. af arets
resultat efter skat. Udlodningen vil ske ved udbytte og/eller
ved tilbagekab af aktier.

Renterisiko mv.

Pr. 31. december 2014 udger koncernens renterisiko -4 mio.
kr. (2013: 80 mio. kr). Koncernen har uendret en meget lav
valutakursrisiko og en beskeden aktierisiko.

Funding og likviditet
Koncernens likviditet - opgjort i henhold til lovkravet pa 10
pct. - udger ultimo 2014 24,2 pct.

Koncernen har en god likviditet. Moody's 12-maneders likvidi-
tetskurve viser, at koncernen kan imedega en situation, hvor
adgangen til kapitalmarkederne afskaeres i en periode, der
overstiger 12 maneder.

Moody'’s 12-maneders likviditetskurve
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Regnskabsmaessige skan

De anvendte sken i relation til malinger af aktiver og forpligtel-
ser er baseret pa forudsatninger, som ledelsen vurderer som
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. De kan saledes
vise sig at veere ufuldstaendige eller ungjagtige som felge af en
anden udvikling end den forventede - det vaere sigi den
omverden, koncernen fungerer i, eller i forhold vedrerende
kunder eller forretningsrelationer i gvrigt.

Rating

Moody’s seneste rating af Sydbank:

- Outlook: Negativ
- Langsigtet geeld: Baal

- Kortsigtet geeld: P-2

- Individuel finansiel styrke:  C-

Aktionarer

Sydbank-aktien gav i 2014 et afkast pa 32 pct. (2013: 44 pct.)
som fglge af stigningen i barskursen i lgbet af aret. Bestyrelsen
indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales 50 pct. af
koncernens overskud i udbytte, svarende til 7,08 kr. pr. aktie,
samt at der doneres 10 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Tilsynsdiamant

Tilsynsdiamanten opstiller en rekke pejlemaerker for, hvad der
som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed med

forhgjet risiko. Overskridelser af tilsynsdiamanten er omfattet
af Finanstilsynets reaktioner.
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Opgerelsen af tilsynsdiamantens pejlemaerker ved arets
udgang viser felgende:

Tilsynsdiamantens pejlemaerker

Koncernen 2014 2013
Summen af store eksponeringer

<125 pct 0 26
Udlansvaekst < 20 pct. om aret 3 -2
Ejendomseksponering < 25 pct. 9 11
Funding-ratio < 1 0,78 0,78

Overdaekning i forhold til lovkrav om
likviditet > 50 pct. 142 180

Pr. 31. december 2014 opfylder savel koncernen som moder-
virksomheden alle tilsynsdiamantens pejlemaerker.

Omfattende vurdering af sundhedstilstanden

i de europeiske banker

Sydbank har i 2014 deltaget i en omfattende vurdering af
sundhedstilstanden i de europaiske banker.

Vurderingen, der involverer 123 banker, har til formal at vur-
dere de europaiske bankers modstandsdygtighed, herunder
bankernes solvens, overfor alvorlige stad under hypotetiske

stressscenarier.

Den omfattende vurdering bestod af to elementer:
1. Gennemgang af aktivkvaliteten (AQR)
2. EU-stresstest 2014.

Gennemgang af aktivkvaliteten (AQR)

AQR gger gennemsigtigheden i bankernes eksponeringer, her-
under vaerdiansattelsen af aktiver og tilstraekkeligheden af de
foretagne veaerdireguleringer herpa.

Gennemfarslen af AQR er foretaget af Finanstilsynet efter ret-
ningslinjer fastlagt af Den Europaeiske Centralbank (ECB).
AQR-gennemgangen var mere omfattende end tidligere gen-
nemfarte analyser foretaget af Finanstilsynet.

Finanstilsynet har konstateret, at der pr. 31. december 2013
var behov for at nedskrive yderligere 75 mio. kr, hvilket vurde-
res som varende uvasentligt.

Nedskrivningsbehovet pa 75 mio. kr. sammensaetter sig af:

- Individuelle nedskrivninger pa 51 mio. kr,, der er indeholdt i de
foretagne nedskrivninger i 1. kvartal 2014

- Gruppevise nedskrivninger pa 24 mio. kr, der er indeholdt i
nedskrivningerne i 3. kvartal 2014.
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EU-stresstest 2014

Sydbank er tilfreds med gennemfarelsen af EU-stresstesten og

koncernens individuelle resultat, der viser:

- En betydelig modstandskraft i forhold til en negativ ekono-
misk udvikling i 2014-2016

- Ingen naevneveerdig eksponering mod stater og pengeinstitut-
ter i lande med forhgijet risiko

- En meget robust kapitalstruktur.

| basisscenariet stiger Sydbanks egentlige kernekapitalprocent
til 15,51 2016 sammenlignet med 13,7 ultimo 2013, svarende
til 7,5 procentpoint mere end det fastsatte minimum pa 8,0.

| stressscenariet falder Sydbanks egentlige kernekapitalpro-
cent til 12,91 2016 sammenlignet med 13,7 ultimo 2013,

svarende til 7,4 procentpoint mere end det fastsatte mini-
mum pa 5,5.

Blandt EU’s staerkeste banker

Kernekapital 1 2 ,9 %

N

Overdakning 7 ,4 %

5,5 %

Leverage ratio

CRR/CRD 1V indeholder krav om, at kreditinstitutter skal bereg-
ne, rapportere og overvage deres leverage ratio, der defineres
som kernekapital i pct. af den samlede eksponering. Kon-
cernens leverage ratio i henhold til denne definition var 6,6 pct.
pr. 31. december 2014. Den endelige lovgivning vedrerende
leverage ratio forventes at traede i kraft i 1. halvar 2015.

SIF]

Sydbank er udpeget som SIFl i Danmark, og der vil fra 2015
galde et yderligere bufferkrav for egentlig kernekapital pa 0,2
pct. Dette krav vil gradvist stige til 1 pct. i 2019. Det er hensig-
ten, at de danske SIFl-kapitalkrav skal vaere pa niveau med kra-
vene i andre sammenlignelige europaeiske lande. Niveauet for
de danske SIFl-kapitalkrav vil blive endeligt fastlagt senest i




2017 pé baggrund af en sammenligning med de endelige krav
i de andre lande.

EU-regler for genopretning og afvikling af banker

- Banking Recovery and Resolution Directive - BRRD
Formalet med det nye direktiv er dels at forebygge bankers
konkurs, dels at fastlaegge de lovmaessige rammer for afvikling
af nedlidende banker. Direktivet, herunder bail-in-reglerne, for-
ventes implementeret i dansk lovgivning senest 1. juni 2015.

1 henhold til direktivet skal hvert kreditinstitut opfylde et mini-
mumskrav for kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passi-
ver som en procentdel af instituttets samlede passiver og kapi-
talgrundlag. Finanstilsynet er bemyndiget til at fastsaette
procentsatsen for det enkelte kreditinstitut.

Endvidere etableres en afviklingsfond, hvortil kreditinstitutterne
skal bidrage i forhold til deres relative stgrrelse og risiko i
Danmark. Afviklingsfonden skal senest 31. december 2024
rade over finansielle midler svarende til mindst 1 pct. af de
daekkede indskud i alle danske kreditinstitutter.

Forventninger til 2015
Der forventes en meget begraenset positiv gkonomisk vaekst i
2015.

Baseret pa renteniveauet ved indgangen til 2015 forventes
basisindtjeningen svagt stigende, bl.a. som fglge af svagt
stigende bankudlan affedt af de ivaerksatte tiltag og pa trods
af fortsat stor konkurrence. Jo laengere tid det nuvaerende
opadgaende pres pa kronen og det deraf afledte negative
rentemiljo fortsaetter, des sterre usikkerhed knytter sig til
forventningen.

Handelsindtjeningen forventes uzendret til svagt stigende i
forhold til den realiserede indtjening i 2014, men dog meget
afhaengigt af udviklingen pa de finansielle markeder.

Pa trods af aftalte generelle lgnstigninger i finanssektoren pa
1,75 pct. og en stigning i lensumsafgiften pa 0,80 pct. forven-
tes der uaendrede basisomkostninger.

Der forventes et lavere nedskrivningsniveau i 2015.
Usikkerheden om prisudviklingen i landbruget kan dog pavirke
nedskrivningsniveauet.
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Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring sikrer en effektiv kapitalanvendelse i
forhold til koncernens overordnede kapitalmal. Koncernens
risikoprofil fastlaegges under hensyntagen til kapitalmalene, der
primeert tilgodeser, at der er tilstraekkelig kapital til at daekke
koncernens veaekstforventninger og lgbende udsving i de risici,
som koncernen patager sig.

Koncernen anvender interne ratingmodeller til styring af kredit-
risici pa koncernens erhvervs- og privatkundeportefaljer.
Koncernen anvender den avancerede interne metode for privat-
kunder og den grundleeggende interne metode for erhvervs-
kunder til opgarelse af koncernens kapitalkrav.

Koncernen anvender standardmetoden for kreditrisiko til ekspo-
neringer mod stater og kreditinstitutter.

Yderligere oplysninger, herunder risikovaegtede eksponeringer
(RWA), kapitaloplysninger og kapitalprocenter, fremgar af note 3.

Koncernens kapitalstyring har fokus pa tre kapitalsterrelser:
minimumskapital, det tilstraekkelige kapitalgrundlag og kapital-
grundlaget.

Minimumskapitalen er den ngdvendige kapital i henhold til CRR,
og det tilstreekkelige kapitalgrundlag er koncernens opgerelse af
den kapital, som er passende til at sikre indskydere mod tab
under de gaeldende konjunkturer. Solvensbehovet er defineret
som det tilstraekkelige kapitalgrundlag i procent af de risikovaeg-
tede eksponeringer.

Udvalgene i koncernens risikoorganisation refererer direkte til
direktionen. Udvalgene identificerer, overvager og vurderer risici
indenfor de enkelte risikoomrader og sikrer udarbejdelse af
modeller og principper for opgarelse af risici. Udvalgene paser, at
bankens forretningsomrader proaktivt udever deres forretning
og forholder sig til identificerede risici. Koncernens risikoansvar-
lige er medlem af alle udvalgene, jf. afsnittet om risikostyring pa
side 96.

Der udarbejdes arligt en risikovurdering med fokus pa at fastlaeg-
ge koncernens risikoprofil. Vurderingen behandles af bestyrelsen,
og fastseettelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag og det indivi-
duelle solvensbehov sker i forleengelse af denne analyse.

Fastsaettelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag tager
udgangspunkt i Finanstilsynets tilgang (8+). Opleg til fastsattel-
sen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag udarbejdes af Risiko og
forelaegges direktionen. Med udgangspunkt i oplaegget dreftes og
fastsaettes det tilstraekkelige kapitalgrundlag af bestyrelsen.
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Opleegget tager udgangspunkt i kapitaldeekningsreglerne (sgjle 1),
og der foretages tillaeg for risici, som vurderes ikke er tilstraekke-
ligt daekket under sgjle 1. 8+ opgerelsen falger "Vejledning om
tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitut-
ter”. Der er ultimo 2014 foretaget tilleg pa kreditrisiko, mar-
kedsrisiko og operationel risiko.

Modellerne, som anvendes til sgjle I-opgerelsen, er naermere
beskrevet i note 3.

Det tilstraekkelige kapitalgrundlag/solvensbehovet fordeler sig
saledes:

Tilstraekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov

Mio. Pct. af

kr  RWA

Kreditrisiko 5.174 7.2
Markedsrisiko 900 12
Operationel risiko 936 1,3
Andre eksponeringer 518 0,7

Tilstreekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov ~ 7.528 10,4

Under andre eksponeringer er indregnet materielle aktiver og
koncernens anlaegsaktier.

Kapitalgrundlaget er den faktiske kapital, som koncernen rader
over.

Med udgangspunkt i det tilstraekkelige kapitalgrundlag kan kon-
cernens kapitalstruktur specificeres pa felgende made pr. 31.
december 2014:

Kapitalstruktur

Mio. kr. Pct. af RWA

Tilstreekkeligt kapitalgrundlag/

solvensbehov 7.528 104
Overskydende kapital 4.068 5,6
Kapitalgrundlag 11.596 16,0

Ved fastsaettelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag indgar
stresstest som et andet vigtigt element.

Formalet med stresstest er at vurdere effekten af ugunstige
begivenheder pa kapitalbehov og indtjening. Der foretages
stresstestberegninger, der viser effekten for de kommende ar
under givne gkonomiske scenarier.




Som grundlag for stresstestberegninger har koncernen pr. 31.
december 2014 fastlagt falgende makrogkonomiske scenarier:

Basisscenarie, der afspejler koncernens forventninger til udvik-
lingen i gkonomien.

Mild recession, der afspejler en forvaerret konjunktursituation i
forhold til basisscenariet. BNP-udviklingen pa arsbasis forventes
at veere positiv i bade 2015 og 2016. Arbejdsl@sheden forbliver
pa det nuvaerende niveau i bade 2015 og 2016.

Global krise, der afspejler, at dansk gkonomi rammes af to sted:
Et indenlandsk stad, hvor tilliden hos danske forbrugere og virk-
somheder svaekkes markant. Et udenlandsk stad, hvor den
internationale gkonomi rammes af et nyt konjunkturtilbageslag.
Scenariet har karakter af en meget hard recession, men er dog
BNP-maessigt ikke helt s& hardt som i perioden 2008-2009.
Arbejdslasheden stiger markant. BNP-udviklingen er negativ i
bade 2015 og 2016, og boligpriserne falder voldsomt i samme
periode.

Udlansstop, der afspejler et scenarie, der minder om "Global
krise”-scenariet. Men danske husholdninger og forbrugere er
mere tilbageholdende med at lane penge. Det kan fortolkes
som et hardere indenlandsk sted til dansk gkonomi.
Recessionen bliver lidt dybere end i "Global krise"-scenariet.

Geldskrise, der afspejler, at den seneste udvikling i Graekenland
seetter gang i endnu en gaeldskrise, hvilket medfarer et nyt til-
bageslag for europaeisk gkonomi og investorflugt fra de gaelds-
plagede lande. Vaksten i dansk gkonomi bliver svagt negativ,
og arbejdslasheden hgjere end i "Mild recession”-scenariet.
Samtidigt vil Danmark - via sin status som sikker havn - tiltraek-
ke udenlandsk kapital, hvilket vil presse renterne under niveau-
et ibasisscenariet.

Deflation, der afspejler, at krisen i Danmark og eurozonen farer
til deflation, hvor det generelle prisniveau falder. Der forventes
fortsat faldende renter i stil med erfaringerne fra Japan.
Recessionen bliver omtrent lige sa dyb, og faldet i boligpriserne
bliver som i "Global krise"-scenariet. Arbejdslgsheden forventes
at ville stige lidt mindre end i "Global krise"-scenariet.

Konkurslavine, der afspejler, at det kraftige olieprisfald saetter
gang i en konkurslavine, som presser mange internationale
banker. De store tab hos bankerne vil fierne likviditet fra penge-
markedet, hvilket satter gang i et requlaert udsalg af risikable
aktiver. Det vil invertere rentekurven og udlese aktiekursfald. |
realgkonomien vil det pafere et betydeligt formuetab, hvilket
udlgser en ny recession. BNP-maessigt er scenariet mindre vold-

somt end "Global krise"-scenariet, men faldet i aktivpriserne er
starre. Arbejdslasheden forventes at ville stige lidt mindre end i
"Global krise"-scenariet.

Scenarierne og deres relevans vurderes lgbende, og ledelsen
godkender scenarierne som baggrund for de videre stresstest-
beregninger. Effekterne af scenarierne indgar ved vurderingen
af det tilstraekkelige kapitalgrundlag. De gennemfarte stresstest
viser, at koncernen er tilstraekkeligt kapitaliseret.

1 hele 2014 har koncernen til fulde levet op til bade eksterne og
interne kapitalkrav.
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Ide- og forretningsgrundlag

Sydbank er en af Danmarks sterste banker. Som en landsdaek-
kende bank har Sydbank en vaesentlig tilstedevaerelse i alle dele Sydbanks forretningsmodel
af Danmark samt i Nordtyskland. Sydbank er siden etableringen

i 1970 gennem en fusion mellem fire sgnderjyske banker vok- . Sydbank vil fortsaette som en selvstaendig bank

set gennem fusioner og tilkgb. pa egne praemisser

- Sydbank er en radgivningsbank, der ensker at
fremsta som en kompetent og veerdiskabende bank.

Sydbanks forretningsomfang i Danmark er ligeligt fordelt pa 10
geografiske omrader, der er udgangspunktet for den direkte rad-

givning af bankens kunder. Det samlede forretningsomfang er - Sydbank ensker et image, der afspejler, at banken
sammensat af udlan, indlan, garantier og depoter. Afhaengig af behandler kunderne med respekt ud fra devisen
kundesegment og forretningstype har Sydbank en markedsan- "sig det, som det er”.

del pa mellem seks og 11 pct.
- Sydbank tilstreeber at lave forretninger med

kunderne baseret pa langvarige kunderelationer.

&

Geografisk fordeling af Sydbanks
forretningsomfang i Danmark

Omrade
Aarhus-Aalborg

13 %

Omrade
Midtjylland

9 %

Omrade
Hovedstaden

ostyand 12 %
13 %

Omrade
Vestjylland

11 %
Omrade
Kolding

8 %

Omrade
Sjeelland

9 %

Omrade

Senderjylland

1 O % Omrade

Senderborg

6 %
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Sydbank er en finansiel institution, der fokuserer pa at drive tra-
ditionel bank. Som servicevirksomhed er det Sydbanks primaere
formal at opfylde kundernes behov for finansielle ydelser. Dette
formal realiseres med udgangspunkt i en holdning om, at
Sydbank skal vaere blandt de absolut bedste i Danmark til at
drive bank og radgive kunderne ud fra deres unikke situation.
Banken benytter samarbejdspartnere til en bred vifte af finan-
sielle ydelser sasom realkredit og forsikring.

Verdier og holdninger

Sydbank arbejder sammen med sine kunder og gvrige interes-
senter ud fra en raekke staerke vaerdier og forretningsmaessige
principper. Sydbanks veerdimaessige udgangspunkt tager afsaet
i veerdisaetningen; dygtighed og relationer skaber vaerdi samt
bankens interessentpolitik, der blev formuleret i 2014.

Sydbanks interesentpolitik

- Sydbank skal agere som en aben og trovaerdig
virksomhed, der proaktivt sgger dialog med sine
interessenter og det omgivende samfund.

- Sydbank vil behandle bankens interessenter
retfeerdigt, ordentligt og med respekt.

- Sydbank vil basere bankens beslutninger pa dialog
med vaesentlige interessenter.

- Sydbank vil kommunikere faktabaseret,
rettidigt, forstaeligt og praecist med relevante
interessenter.

Sydbank tror pa, at kombinationen af dygtige medarbejdere og
gode relationer skaber vaerdi for kunden - og banken. Desuden
mener Sydbank, at staerke relationer til alle interessenter er en
vaesentlig konkurrencemaessig fordel i et staerkt konkurrence-
praeget finansielt marked.

Planen - "Forbedring af Sydbanks lensomhed” -
saetter frem til 2016 ind pa tre centrale omrader:

Basisindtjening

Ned-
skrivninger

Omkostninger

Lensomhedsplan

Ved udgangen af 1. kvartal 2014 lancerede Sydbank en forret-
ningsplan med det formal at skabe en aget lansomhed i banken
samt fastholde bankens hgje kundetilfredshed.

Sydbanks plan for @get lansomhed og fortsat haj kundetil-
fredshed lgber indtil indgangen af 2016 og tager udgangs-
punkt i det felgende:

- Basisindtjeningen skal styrkes med 200 mio. kr. i forhold til
niveauet ved udgangen af 2013.

- Basisomkostningerne skal reduceres med 200 mio. kr. brutto i
forhold til niveauet ved udgangen af 2013. 50 mio. kr. af
besparelsen anvendes til efteruddannelse, produktudvikling
0g it-investeringer.

- Faldende nedskrivninger ved fokus pa kreditkvalitet og udvik-
ling af systemer og processer.

Sydbank har med arsresultatet for 2014 taget et vaesentligt
skridt i at realisere bankens lgnsomhedsplan, og banken fort-
saetter ufortredent med den fortsatte implementering.

@konomiske mal

Koncernen skal over tid praestere gkonomiske resultater, der
tilfredsstiller aktionaerernes langsigtede afkastforventninger.
Kapitalgrundlaget skal overstige det af banken opgjorte kapital-
behov med en buffer, der er tilstraekkelig til at modsta markante
konjunkturudsving og enkeltbegivenheder.
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Ide- og forretningsgrundlag

Aktiekursudvikling 2014
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1.januar 2014 = indeks 144,0, dvs. Sydbanks aktiekurs.

Sydbank-aktien

Ved udgangen af 2014 havde Sydbank 130.000 aktionaerer.
Kursen pa én aktie (a 10 kr) var ved udgangen af 2014 190,2
mod 144,0 ultimo 2013.

Kunder og forretningsomrader

Sydbanks primaere formal er at opfylde kundernes behov for
finansielle ydelser. Bankens kunder har historisk set vaeret
blandt de mest tilfredse i sektoren, og det er bankens mal at
fastholde denne position.

Sydbank oplever til stadighed en tilgang af nye kunder. 12014
har banken saledes oplevet en nettokundetilgang pa 15.000.
Dette er tilfredsstillende i et marked praeget af stor konkurrence
og lav vaekst. Sydbank havde ultimo 2014 475.000 kunder,
hvoraf 43.000 er erhvervskunder.

Tilfredsstillende kundetilgang med 15.000 nye kunder

Teereeeeg

Treereeee
475.000

Kunder i alt

Nye kunder

Kundepolitik

Sydbank lancerede i 2014 en ny politik for arbejdet med ban-
kens kunder. Politikken tager udgangspunkt i, at den enkelte
kunde skal opleve det som noget saerligt at vaere eller blive
kunde i Sydbank - hvad enten det er som privatkunde eller
erhvervskunde. Sydbank vil opleves som en fleksibel bank, der
seetter sig i kundens sted. Banken har lokalbankens nzrhed og
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decentrale beslutningskompetence - samtidig med storbankens
produktionsapparat og produktudbud.

Kundetilfredshed

12014 oplevede Sydbank en fortsat hgj kundetilfredshed.
Denne heje kundetilfredshed ger sig geeldende bade indenfor
Erhverv og Privat.

De mest tilfredse erhvervskunder

Blandt landets sterste banker (Kilde: Aalund 2014)

For 13. ari treek var Sydbanks erhvervskunder igen i 2014 de
mest tilfredse i sektoren malt blandt de sterste banker i det arli-
ge bankbarometer business fra Aalund Business Research. Her
opnar Sydbank en samlet tilfredshed pa 8,0 malt pa en skala fra
1-10.

Indenfor Privatomradet viste den arlige EPSI-maling af privat-
kunders tilfredshed med deres bank, at Sydbank ogsa her har
de mest tilfredse privatkunder blandt de sterste danske banker.
Blandt alle individuelt malte banker ligger Sydbank nr. 2 med en
score pa 73,5 ud af 100.

Integration af DiBa Bank

12014 blev det nu tidligere DiBa Bank en integreret del af
Sydbank. Sydbank er tilfredse med integrationen af DiBa Bank,
der forlgb som planlagt. Banken har fastholdt forretningsvolu-
men og ikke oplevet nedgang i aktivitetsniveau. Dermed har
Sydbank i 2014 styrket sin position pa Sjlland vaesentligt.

Sydbank har efter integrationen af DiBa Bank viderefgrt brugen
af varemaerket DiBa Billan, der stadig drives som et selvstaen-
digt varemaerke. Siden Sydbanks overtagelse af DiBa Bank er
produkttilbuddet i DiBa Billan blevet videreudviklet - eksempel-
vis med yderligere forsikringslgsninger.

Privat

Sydbank driver bank med vaegt pa egne ydelser og produkter,
der Igbende udvikles efter kundernes behov. Som supplement
til Sydbanks egne produkter og ydelser har banken indgaet
samarbejdsaftaler med underleveranderer udenfor den klassi-
ske vifte af bankprodukter. Pa realkreditomradet er de primaere




samarbejdspartnere Totalkredit, Nykredit og DLR Kredit, og pa
livsforsikringsomradet Topdanmark og PFA.

Sydbank har i 2014 skaerpet fokus pa fremtidens bankkunder
gennem sit 18/25 koncept, der er malrettet unge kunder og
studerende. | 2014 er der kgrt en markant indsats malrettet
denne kundegruppe, og der er oprettet et szrligt produktsorti-
ment. Eksempelvis indlan med en rente pa op til 4 pct.

2014 er desuden blevet brugt pa at tage de ferste skridt i at
udvikle fremtidens privatforretning i Sydbank. Fremtidens
Privatomrade i Sydbank vil blive bygget op omkring udstrakt
valgfrihed for bankens kunder med en stor grad af fleksibilitet i
den enkelte kundes forhold til banken. Malet med dette er at
styrke Sydbanks konkurrencekraft ved at udvikle den hgje kun-
detilfredshed og kundeloyalitet samt sikre endnu mere malret-
tet og kvalificeret radgivning baseret pa kundens behov og frie
valg.

Private Banking

Private Banking tilbyder ydelser indenfor formueradgivning,
investeringsradgivning, pension, skat osv. Er private ban-
king-kunden ejer af en virksomhed, sikrer Sydbank et optimalt
samspil mellem privat- og virksomhedsgkonomi. Derved opnar
kunden det bedste afkast af sin formue.

Private Banking-omradet
Ny og mere kunde-
\/_ fokuseret organisering
\— Steerkt decentralt fokus

10 private banking-centre

1 2014 har Sydbank implementeret en ny og mere kundefoku-
seret organisering i Private Banking-omradet. Den nye organi-
sering er bygget op ud fra et staerkt decentralt fokus med et
fysisk private banking-center i hvert af bankens 10 decentrale
omrader.

Formalet med denne nye og mere kundeorienterede organisati-
on er at skabe en endnu mere vaerdiskabende radgivning af den
enkelte private banking-kunde. Radgivningen sker saledes med

udgangspunkt i en dedikeret private banking-radgiver, der traek-

ker pa et malrettet hold af eksperter, der samles om den enkelte
kunde alt efter dennes behov. Holdet, der samles omkring kun-
den, radgiver eksempelvis om investering, formueforvaltning og
om lgbende finansielle forhold. Opstar yderligere behov tiltraek-
kes specialister fra bankens centrale funktioner.

Investeringsomradet er en integreret del af private banking-
organisationen. Sydbank har i mange ar satset malrettet pa
investeringsomradet og fokuserer primaert pa personlig og indi-
viduel radgivning af bankens kunder. Banken tilbyder digitale
informations- og handelssystemer ved veerdipapir- og valuta-
handel.

Erhverv
Sydbank har en ambition om at vaere Danmarks bedste bank for
mellemstore og starre virksomheder.

Sydbank prioriterer at veere hurtig i tilbagemeldinger til
erhvervskunder, samt at have en direkte og personlig kontakt til
hver kunde. Det mener banken giver det bedste udgangspunkt
for et loyalt, fleksibelt og vaerdiskabende samarbejde for bade
kunden og Sydbank.

Indenfor Erhverv tilbyder Sydbank finansieringslasninger tilpas-
set den enkelte virksomheds behov og radgiver erhvervskunder
om blandt andet generationsskifte, keb og salg af virksomheder,
tilvejebringelse af ansvarlig 1anekapital samt barsintroduktioner
og aktieemissioner. Sydbank tilbyder ogsa leasing af blandt
andet maskiner og biler til erhvervskunder gennem

Sydbank Leasing.

Sydbanks erhvervskunder har adgang til effektive internationa-
le kommercielle bankydelser. Nar virksomheder eksempelvis
eftersperger effektive betalingsformidlings- og cash manage-
ment-lgsninger, daekker Sydbank betalingslasninger over det
meste af verden. Det sker via bankens filialer i Tyskland, og i teet
samarbejde med nordiske banker samt banker i Connector-
samarbejdet.

Sydbank tilbyder betalinger og konti i kinesiske yuan (CNY),
ligesom Sydbanks kunder kan fa lokale bankydelser i ca. 60
kinesiske bankfilialer. Sydbank deltager endvidere i SEPA (Single
Euro Payments Area). Bankens erhvervskunder kan dermed let-
tere, hurtigere og billigere gennemfare eurobetalinger i hele EU
samt foretage euroopkravninger i hele Europa.

Radgivning og afvikling i forbindelse med remburs-, inkasso- og

garantiforretninger samt eksportfinansiering er ogsa et omrade,
hvor Sydbank har en saerlig kompetence.
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Ide- og forretningsgrundlag

1 2014 har Sydbank implementeret en ny og mere kundeorien-
teret organisation for Erhverv. Dette skal sikre, at Sydbank i
fremtiden kan fastholde den hgje tilfredshed blandt bankens
erhvervskunder og fortsat realisere ambitionen om at vaere
Danmarks bedste bank for mellemstore og sterre virksomheder.

Denne nye kundeorienterede organisation sikrer, at den enkelte
erhvervskunde far malrettet radgivning, der passer til den
enkelte virksomheds situation og behov med afsat i en person-
lig radgiver.

Kapitalforvaltning

Sydbank tilbyder radgivning og forvaltning til blandt andet inve-
steringsforeninger, pensionspuljer, fonde og institutionelle kun-
der samt til starre, formuende kunder gennem individuelle por-
tefeljemanagementaftaler. Banken tilbyder desuden investe-
ringsmaessige placeringsmodeller, herunder PengePlan®, til ban-
kens gvrige kunder.

Kapitalforvaltning er ansvarlig for bankens makro-, aktie- og
obligationsanalyser.

Kapitalforvaltning

Mia. kr. 2014 2013
Pensionspuljer 11 10
PengePlan® 9 4
PM-mandater 13 12
Forvaltningsaftaler 3 3
Investerings- og hedgeforeninger a7 46
1alt 83 75

Depotvolumen

Mia. kr. 2014 2013
Privat- og erhvervskunder 98 90
Pensionspuljer 11 10
Finansielle institutter 5 5
Investerings- og hedgeforeninger 44 43
1alt 158 148

Fordeling af privat- og erhvervskunders depotvolumen

Mia. kr. 2014 2013
Danske obligationer 13 15
Udenlandske obligationer 4 4
Danske aktier 29 24
Udenlandske aktier 5 5
Investerings- og hedgeforeninger 47 42
1alt 98 90
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Kapitalforvaltning er generelt et omrade i vaekst. Den forvaltede
formue er steget med ca. 10 pct. ved udgangen af 2014 sam-
menlignet med aret fgr. Udviklingen afspejler farst og fremmest
en vaekst i salget af PengePlan® samt at de finansielle markeder
i 2014 overordnet har vaeret praeget af pane kursstigninger pa
de fleste aktie- og obligationsomrader.

Godt 1/3 af Sydbanks forvaltede formue vedrgrer Emerging

Markets-aktier og -obligationer. Emerging Markets er et om-
rade, hvor banken gennem arene har opbygget en betydelig
kompetence.

Landbrug

Sydbank Landbrug radgiver Sydbank-kunder, der driver fuldtids-
produktionslandbrug. Kunder i Sydbank Landbrug far saledes
radgivning, der er malrettet landbrugets szerlige behov og
situation. Hver enkelt kunde har tilknyttet en landbrugsradgiver,
som udover radgivning af det bankmaessige felger landbrug-
serhvervet tet, og er opdateret pa de forskellige driftsgrene og
branchen generelt.

Sydbanks radgivning af fuldtidsproduktionslandbrug er samlet i
tre forskellige landbrugscentre: Landbrugscenter Sydjylland i
Redekro, Landbrugscenter Vestjylland i Varde og
Landbrugscenter @stjylland i Horsens. Derudover har banken
landbrugsradgivere placeret i Sydbanks afdeling i Aalborg,
Svendborg og Slagelse.

Frem mod midten af 2014 udviklede priserne pa malk og svin
sig gunstigt, men Ruslands importstop for svin og en reduce-
ret efterspargsel pa malkepulver fra Kina ferte til faldende
notering pa bade svin og maelk fra midten af 2014. Det aktu-
elle prisniveau og prognoserne for 2015 giver forventninger
om en reduceret indtjening for landbrugserhvervet i 2015.
Landbruget er med de galdende prisniveauer generelt i en
udfordrende situation, men med store forskelle fra bedrift til
bedrift - det gzelder savel produktionseffektivitet, indtjenings-
kraft samt geaeldsprocent.

Sydbank veaegter et tet og personligt samarbejde med den
enkelte bedrift. Samarbejdet og den finansielle radgivning, der
indgar, tager udgangspunkt i det enkelte landbrugs gkonomiske
situation. Sydbank vaegter generelt langvarige kunderelationer,
der bygger pa en teet relation, en aben dialog og gensidig loyali-
tet. Dette er ogsa geeldende i samarbejdet med bankens land-
brugskunder.

Sydbank i Tyskland

Sydbank Tyskland henvender sig til bade danske erhvervskun-
der, der handler med Tyskland, og til tyske erhvervs- og private
banking-kunder. Ogsa i Sydbank Tyskland er Private Banking




Kundernes brug af banken andrer sig

D!

-73 %

samt finans- og formueradgivning blandt bankens specialer. 1
Sydbank Flensborg betjenes derudover privatkunder, der
eksempelvis pendler over den dansk-tyske graense.

12014 zndrede Sydbank sit fokus i Tyskland, sa banken frem-
over vil koncentrere sig om Nordtyskland og Hamborg. Derfor

servicerer banken kunderne med afsaet i tre filialer i Tyskland -
Flensborg, Hamborg og Kiel.

Organisation, distribution og personale

Sydbank har en méalsatning om at betjene kunderne ud fra
deres behov. Kunderne vagter i stigende grad, at deres bank
ger det muligt for dem at ordne bankforretninger pa lige netop
det tidspunkt, det passer dem.

Derfor har Sydbank i 2014 taget endnu et skridt i at videreud-
vikle sig som en multikanalbank, hvor kunderne i stor udstraek-
ning kan lave deres bankforretninger, nar det passer dem -
eksempelvis via fleksible online- og mobileservices og bankens
8.00-20.00 service i Kundeservice.

Formalet med multikanalbanken er at sikre et klart kundefokus
og en ensartet oplevelse pa tveers af alle de kontaktpunkter, den
enkelte kunde har til banken.

Kontakten mellem kunderne og Sydbank sker saledes dels via
filialerne i bankens 10 danske omrader, filialerne i Tyskland, spe-
cialistfunktionerne i hovedsadet - men i stigende grad via ban-
kens NetBank, MobilBank samt kundeservicefunktion.

De danske omrader leverer fullservicebetjening til alle kunder.
Omraderne er organiseret i et erhvervskunde-, private banking-
kunde og et privatkundeafsnit, som bankens mindre filialer refe-

+20 %

Stort fald i antal Stigende antal Stigende antal
kassetransaktioner palogninger i NetBank palogninger i MobilBank
(2008-2014) (2011-2014) (2012-2014)

+316 %

rerer til. Derudover har Sydbank et sarskilt omrade, der radgi-
ver landbrugskunder. Administrative opgaver udferes i kundese-
kretariater. Sydbank har 82 filialer i Danmark og tre filialer i
Tyskland. Antallet af filialer tilpasses lgbende med afsaet i kun-
dernes brug af dem.

Sikkerhed

Sydbank prioriterer sikkerheden i filialerne hejt. Det forhold, at
en stadig sterre del af filialerne i takt med tilpasningen til kun-
debehovene er kasse- og/eller kontantlese, eger i sig selv sik-
kerheden. Herudover er alle filialer med kassefunktion forsynet
med tidslase og andre foranstaltninger, der ger det vanskeligt at
gennemfere rgverier mod filialerne.

Da kundernes brug af banken i stigende grad bevaeger sig over
pa it-baserede platforme, og da stort set alle bankens forretnin-
ger involverer anvendelsen af it, s& er it-sikkerhed ogsa priorite-
ret hejt. Sydbank arbejder pa, at sikkerheden ved bankens it-ba-
serede platforme gar hand i hand med brugervenligheden.
It-sikkerhed beskrives naermere pa side 106.

Online- og digitale lgsninger

Sydbank tilbyder NetBank og MobilBank, der giver mulighed for
at betale regninger, handle vaerdipapirer og meget mere via
computer, tablet og smartphone. Anvendelsen af bade NetBank
og MobilBank er kraftigt stigende, og der var ved udgangen af
2014 henholdsvis ca. 222.000 og ca. 125.000 brugere.

12014 viste kunderne igen, at de for alvor har taget MobilBank

til sig. | december maned registrerede Sydbank ca. 2,4 mio.
palogninger mod ca. 1,7 mio. i samme maned 2013.
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Ide- og forretningsgrundlag

Kundeservice

Udvidet Gennemsnitlig
abningstid svartid
alle dage pa telefonen i Kundeservice
- enkelte helligdage 12014 var 13 sekunder pa
undtaget hverdage og 30 sekunder
i weekender

Sydbank er en del af sektorsamarbejdet omkring mobilbeta-
lingstjenesten Swipp, der i 2014 blev oprettet som et selvstan-
digt selskab. Swipp gar det muligt for bankkunder at overfgre
penge ved anvendelse af mobiltelefonnumre og uden brug af
NemiID. Sydbanks kunder kan overfare op til 10.000 kr. pr. dag. 1
2014 er der lanceret en videreudvikling af Swipp, der ger det
muligt for virksomheder at modtage betaling via Swipp fra
deres kunder.

Sydbanks Online Banking til erhvervskunder er fuldt integrer-
bart med kundernes skonomisystemer og understatter en bred
vifte af nationale og internationale cash management-lgsninger.
Systemet indeholder ogsa et Trade Finance Online-modul.
Naesten 95 pct. af kundernes internationale betalinger sker via
bankens digitale l@sninger, der serviceres af Sydbanks Hotline.

Ogséai 2014 havde Sydbank fokus pa udviklingen af digitale
lgsninger til gavn for bankens kunder. Som en del af dette lance-
rede Sydbank i 2014 en ny og mere brugervenlig version af
NetBank, der pa samme tid gjorde NetBank kompatibel med
alle former for tablets, da designet automatisk tilpasser sig
skarmstgrrelsen pa kundens digitale enhed.

Sydbank havde ved udgangen af 2014 156 pengeautomater.
Disse er placeret i alle bankens filialer - samt pa andre udvalgte
steder, fx butikscentre. Langt de fleste automater holder abent
22 timer i dggnet alle arets dage. 1 2014 blev der foretaget ca.
5,7 mio. udbetalinger i automaterne, og det blev muligt at ind
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42.248 1.141.126

S& mange e-mails Sa mange gange ringede
besvarede Kundeservice Sydbanks kunder til
12014 Kundesevice i 2014

betale kontanter i 13 automater rundt i landet. Det er muligt at
kgbe euro i 128 af bankens automater.

Kundeservice

Sydbank vil give kunderne mulighed for at kontakte banken, nar
det passer dem bedst. Derfor har Sydbank tre kundeservicecentre
-1Slagelse, Vejle og i Aabenraa. | 2014 er abningstiden i den tele-
foniske kundeservice blevet udvidet, sa den har abent alle dage
mellem 8.00-20.00 - enkelte helligdage undtaget.

1 2014 har Sydbanks kundeservice besvaret 1.141.126 telefonop-
kald og 42.248 e-mails. Den gennemsnitlige svartid pa telefonen i
Kundeservice vari 2014 pa 13 sekunder pa hverdage og 30
sekunder i weekender. Dette understeger bankens ambition om at
sikre en hurtig og fleksibel radgivning og dialog med kunderne.

Endnu et skridt til at sikre den abne dialog med kunderne er; at
Sydbank i 2014 abnede en profil pa Facebook. Formalet med
denne profil er primaert at vaere endnu en kanal, hvor kunderne
kan kontakte banken og fa svar pa konkrete spargsmal. 1 2015 vil
Sydbank ogsa fortseette videreudviklingen af mulighederne for dia-
log med kunderne. Eksempelvis vil der i 2015 blive oprettet en
chat-funktion via bankens hjemmeside.

HR og medarbejdere

Det er en integreret del af Sydbanks vaerdier, at dygtige medarbej-
dere er vaesentligt for at sikre en fortsat vaerdiskabelse for bade
Sydbanks kunder og banken selv. Derfor har Sydbank ogsai 2014




haft fokus pa videreuddannelse og kompetenceudvikling af ban- Regionale Bankers Forening

kens medarbejdere tilpasset det konkrete behov i organisationen. Sydbank deltager i brancheorganisationen Regionale Bankers
Forening (RBF) sammen med Arbejdernes Landsbank, Jyske Bank
12014 har Sydbank eksempelvis haft et vaesentligt fokus pa leder- 9 Spar Nord Bank. Foreningen arbejder primaert for at styrke
udvikling. Banken har implementeret en ny lederpolitik, og alle medlemmernes sektorpolitiske position.
ledere i banken bliver nu vurderet i forhold til de lederkompetencer,

der understatter Sydbanks overordnede malsatning. Bade ledere i

de kundevendte omrader samt i de centrale faellesfunktioner har

deltaget i konkrete udviklingsforlgb i 2014.

Som et led i Sydbanks lgnsomhedsplan har banken gennem 2014
arbejdet malrettet pa at effektivisere forretningen. Dette er sket
bade for at tage hgjde for kundernes stigende brug af digitale las-
ninger - og dels for at reducere de faste omkostninger i banken.
Antallet af medarbejdere er i lgbet af 2014 saledes blevet reduce-
ret med 130, og ved udgangen af 2014 var der 2.101 medarbej-
dere i Sydbank.

Sydbank har i 2014 gennemfart en omfattende medarbejdertil-
fredshedsundersggelse. Denne viser, at Sydbanks medarbejdere i
hgj grad er tilfredse med arbejdet i banken - dog er tilfredsheden
generelt faldet en anelse siden forrige undersggelse, der blev gen-
nemferti2012.

Som led i den fortsatte implementering af Sydbanks plan for at gge
lensomheden i banken vil der blive arbejdet med fortsatte effekti-
viseringer, der vil medvirke til, at antallet af medarbejdere gennem
2015 fortsat vil veere faldende.

T

It er en vaesentlig del af Sydbanks forretningsmodel. Bankens for-
retningsmodel bliver lgbende tilpasset kundernes stigende efter-
spargsel efter selvbetjenings- og radgivningslasninger udenfor den
traditionelle bankfilial. Derfor bliver Sydbanks it i disse ar tilpasset
kundernes brug af banken og de medfelgende egede krav til fleksi-
bilitet og kortere leveringstider. Dette ger sig geeldende i savel
it-infrastrukturen som i it-udviklingsprocesserne.

Samtidig arbejder banken fortsat péa it-understettelse af bankens
forretningsprocesser med det formal at sikre en ensartet sagsbe-
handling, faerre fejl og mere gennemsigtighed i processerne.

Sydbanks leverander af banksystemer er Bankdata, der ogséa leve-
rer systemer til en raekke andre danske banker. Ogsa her er der
igangsat en raekke tiltag, der skal understette bankens muligheder
for at mgde kunderne pa mange digitale platforme og med stor
fleksibilitet i lasningerne.

Bankdata har en driftsaftale med JN Data i Silkeborg. 1 2014 over-
flyttedes det tekniske driftsmiljg fra Bankdatas lokaler i Fredericia
til JN Data i Silkeborg.
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Selskabsledelse

Sydbank forholder sig positivt og aktivt til anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

Som SIFI-bank offentligger koncernen den lovpligtige redege-
relse for virksomhedsledelse pa bankens hjemmeside.
Bestyrelsen lever op til falg eller forklar-princippet. Bestyrelsens
stillingtagen til anbefalingerne fremgar af redegerelsen
"Sydbanks principper for god selskabsledelse”, der kan laeses pa
sydbank.dk/corporategovernance.

Koncernen forholder sig ogsa til Finansradets ledelseskodeks,
som falges. Se mere pa sydbank.dk/corporate-governance.

Sydbank har en stemmeretsbegraensning, der betyder, at den
enkelte aktionzer pa egne vegne haijst kan stemme med 5.000
aktier.

Bestyrelsen bestar af 6-10 medlemmer, der vaelges af og for-
trinsvist blandt repraesentantskabets medlemmer. De reprae-
sentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer valges for tre ar ad
gangen. Genvalg er muligt. Hvis antallet af bestyrelsesmedlem-
mer kommer under seks, skal repraesentantskabet snarest sup-
plere antallet af bestyrelsesmedlemmer til mindst seks.

Fylder et medlem af bestyrelsen 70 ar, treeder vedkommende
ud af bestyrelsen senest ved den naermest falgende ordinzere
generalforsamling. Et bestyrelsesmedlem kan som hovedregel
ikke vaere medlem i mere end 12 ar. Det er malet, at den kvin-
delige andel af de aktionzervalgte bestyrelsesmedlemmer skal
udgere 25 pct. Efter generalforsamlingen i 2014 bestod
Sydbanks bestyrelse af syv aktionaervalgte medlemmer, heraf
én kvinde, Susanne Beck Nielsen. Desvaerre afgik Susanne Beck
Nielsen ved daeden i begyndelsen af 2015. Aktuelt lever besty-
relsens sammensatning saledes ikke op til det opstillede maltal
pa 25 pct. Nomineringsudvalget og bestyrelsen vil arbejde pa
at sikre, at der rekrutteres nye kvindelige bestyrelsesmedlem-
mer, saledes at de opstillede maltal kan realiseres.

For at vedtage forslag om vedtaegtsaendring samt forslag om
bankens oplgsning eller sammenslutning med andre selskaber
kraeves det, at mindst to tredjedele af den stemmeberettigede
aktiekapital er repraesenteret pa generalforsamlingen, samt at
forslaget vedtages med to tredjedele af bade de afgivne stem-
mer og den pa generalforsamlingen repraesenterede stemme-
berettigede aktiekapital.

Hvis der pa generalforsamlingen ikke er repraesenteret to tred-
jedele af den stemmeberettigede aktiekapital, men forslaget har
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opnaet to tredjedele af bade de afgivne stemmer og den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktie-
kapital, kan forslaget vedtages pa en ny generalforsamling med
den navnte kvalificerede majoritet af de afgivne stemmer. Det
kan ske uden hensyn til, hvor stor en del af den stemmeberetti-
gede aktiekapital, der er repraesenteret.

Er forslaget til vedtaegtsaendring fremsat af repraesentantskabet
eller bestyrelsen, kan det endeligt vedtages pa en enkelt gene-
ralforsamling med to tredjedele af bade de afgivne stemmer og
den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital.

Aktiekapital

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse
forhejes ad en eller flere omgange med indtil 432.500.010 kr.
Bemyndigelsen gaelder indtil 1. marts 2016. Ved udvidelse af
aktiekapitalen i henhold til denne bemyndigelse gzelder, at for-
hejelse kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige aktio-
neerer, hvis den sker i fri tegning til markedskurs, ved konverte-
ring af gaeld eller som vederlag for bankens overtagelse af en
bestdende virksomhed eller bestemte formuevaerdier til en
veerdi, der modsvarer de udstedte aktiers vaerdi.

Bestyrelsen har af generalforsamlingen faet bemyndigelse til at
lade banken erhverve egne aktier indenfor en samlet palydende
veerdi af i alt 10 pct. af bankens aktiekapital.

Bestyrelsen holder minimum 11 ordinaere mader om aret og
evaluerer arligt sit arbejde. | evalueringen bliver bestyrelsens og

de enkelte medlemmers arbejde og resultater vurderet.

Bestyrelsens ledelseshverv fremgar af side 114-116.

Sydbanks vedtaegter kan ses pa sydbank.dk/vedtaegter.

Vasentlige interne kontroller og risikostyringssystemer

Sydbanks risikostyring og interne kontroller i forbindelse med

regnskabsaflaeggelsen er tilrettelagt med henblik pa at aflegge:

- Et internt regnskab, der giver mulighed for at male og felge op
pa koncernens preestation.

- Et eksternt regnskab, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med
de EU-godkendte internationale regnskabsstandarder (IFRS)
og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bars-
noterede finansielle selskaber.

Det er direktionens ansvar at opretholde effektive interne kon-
troller og et risikostyringssystem i forbindelse med regn-




skabsaflaeggelsen. Direktionen har designet og implementeret
kontroller, som anses for nedvendige og effektive i relation til at
imedega de identificerede risici ved regnskabsaflaeggelsen.
Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer opda-
teres lebende og er udformet med henblik pa at identificere og
eliminere fejl og mangler i regnskabet

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer lgbende de risici, som knyt-
ter sig til koncernen, herunder de risici, som pavirker regn-
skabsaflaeggelsen. | arsrapporten er de vaesentligste identifice-
rede risici beskrevet i "Regnskabsmaessige sken og vurderinger”
(note 2).

Der er etableret procedurer, som skal sikre, at Sydbank til sta-
dighed overholder relevant lovgivning og andre regulativer i for-
bindelse med regnskabsaflaeggelsen. Revisionsudvalget orien-
teres lgbende om vaesentlige @ndringer af lovgivningen.

Overvagning

1 forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet gennemfares
analyser og kontrolaktiviteter, som skal sikre, at regnskabsaf-
leggelsen sker i overensstemmelse med IFRS som beskrevet i
"Anvendt regnskabspraksis” (note 1).

Compliance

Compliance er en uafhangig funktion med direkte faglig refe-
rence til bankens direktion. Omradet vurderer og kontrollerer,
om bankens forretningsomrader overholder lovgivningen og
interne regler. | de lebende rapporteringer indgar blandt andet
vurderinger af risici i form af gkonomiske tab, myndighedssank-
tioner og tab af omdemme. Compliance har i 2014 foretaget
34 risikovurderinger. Desuden er der foretaget 36 kontroller,
hvoraf 15 er foretaget som led i Compliance’ Iabende kontroller
af overholdelse af MiFID reglerne i forbindelse med radgivning
om og handel med vaerdipapirer, afledte finansielle instrumenter
og portefaljepleje.

Risikoorganisation

Sydbank har en formel risikoorganisation, der bestar af en
raekke risikoudvalg samt en risikoansvarlig med direkte referen-
ce til bankens direktion. Den risikoansvarlige har ansvaret for, at
risikostyringen i koncernen sker pa betryggende vis og opfylder
kravene i bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinsti-
tutter m.fl. Risikoudvalgene ledes af et medlem af bankens
direktion med den risikoansvarlige som fast medlem.
Risikoudvalgene identificerer, overvager og vurderer risici inden-
for de enkelte risikoomrader og sikrer, at der udarbejdes model-

ler og principper for opgarelse af risici. Udvalgene paser, at ban-
kens forretningsomrader forholder sig til identificerede risici.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget har ingen selvstaendig beslutningskompeten-
ce, men refererer til bestyrelsen og mades minimum fire gange
om aret.

Revisionsudvalget gennemgar og overvager lgbende, at koncer-
nens interne kontroller er tilstraekkelige. Herudover vurderer
udvalget vaesentlige risici i forbindelse med regnskab, revision
og sikkerhedsmaessige forhold. Vurderingerne foretages, nar
bestyrelsen, den interne revision, Revisionsudvalget eller den
uafhaengige revision @nsker en sag naermere gennemgaet, far
den forelaegges bestyrelsen.

Revisionsudvalget falger ogsa op pa, at svagheder i de interne
kontroller samt fejl og mangler i regnskabet, som konstateres af
den uafhangige revision eller den interne revision, korrigeres,
samt at der implementeres kontroller og procedurer, som mod-
virker disse fejl og mangler. 1 2014 var Revisionsudvalget sam-
let fem gange.

Direktar Svend Erik Busk er af bestyrelsen udpeget som det
uafhangige bestyrelsesmedlem, der besidder szrlige kvalifika-
tioner. Svend Erik Busks kvalifikationer bestar bl.a. af 35 ars
revisionserfaring, heraf de seneste 22 ar som partner i KPMG.

Udvalget bestar af direktar Svend Erik Busk (formand), direkter
Anders Thoustrup og tidl. nationalbankdirekter Torben Nielsen.

Der henvises i gvrigt til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/revisionsudvalg
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Selskabsledelse

Risikoudvalg

Risikoudvalget har ingen selvstaendig beslutningskompetence,
men refererer til bestyrelsen.

Risikoudvalget skal give bestyrelsen et overblik over bankens
faktiske risikobillede og forberede fastleeggelsen af bankens
overordnede risikoprofil og strategi, herunder de risici der knyt-
ter sig til bankens forretningsmodel. Risikoudvalget paser, at
bestyrelsens politikker og retningslinjer inden for risikoomradet
er implementeret og fungerer effektivt i banken.

Risikoudvalget holder minimum fire meder om éaret.
Udvalget bestar af tidl. nationalbankdirekter Torben Nielsen
(formand), direkter Anders Thoustrup og fhv. forstander Peder

Damgaard.

Der henvises i gvrigt til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/risikoudvalg

Lenudvalg

Lenudvalget har ingen selvstandig beslutningskompetence,
men refererer til bestyrelsen. Lenudvalget formulerer bankens
aflenningspolitik og tager stilling til, hvilke funktioner i banken
der er omfattet af begrebet "vaesentlige risikotagere”. Efter god-
kendelse i bestyrelsen foreleegges lanpolitikken for generalfor-
samlingen, der tager endelig stilling hertil. Lenudvalget felger
op pa, at den gaeldende lgnpolitik overholdes.

Lenudvalget holder minimum et moade om aret.
Udvalget bestar af direkter Anders Thoustrup (formand),
direktar, fhv. forstander Peder Damgaard, direkter Erik Bank

Lauridsen og Private banking-direkter Alex Slot Hansen.

Der henvises i gvrigt til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/loenudvalg

Nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget har ingen selvstaendig beslutningskom-
petence, men refererer til bestyrelsen. Nomineringsudvalget har
til opgave at identificere og beskrive de kvalifikationer, der krae-
ves i bankens bestyrelse, og vurdere, om de er til stede.
Desuden skal udvalget foresla nye mulige kandidater til lokalrad
og repraesentantskab, sa der i videst muligt omfang kan rekrut-
teres nye bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsen fra repraesen-
tantskabet.

Nomeringsudvalget holder minimum fire meder om aret.
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Udvalget bestar af direkter Anders Thoustrup (formand),
direkter Erik Bank Lauridsen og tidl. nationalbankdirekter
Torben Nielsen.

Der henvises i gvrigt til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/nomineringsudvalg

Intern revision

For at opna en objektiv og uafhangig vurdering af tilstraekkelig-
heden, effektiviteten og kvaliteten af koncernens interne kon-
troller, har banken etableret en intern revision med reference til
bankens bestyrelse.

Intern revision foretager revision med fokus pa blandt andet de

vaesentligste omrader af bankens risikostyring. Herudover tilser

intern revision, at:

- koncernen har en god administrativ og regnskabsmaessig
praksis

- der er skriftlige forretningsgange pa de vaesentligste
aktivitetsomrader

- ledelsens krav om sikkerhed og kontrol er indarbejdet i
forretningsgange og efterleves

- der er betryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger
pa it-omradet.




Social ansvarlighed

Sydbanks samfundsansvar er forretningsdrevet. Banken ensker i
alle sammenhange gennem dygtighed og evnen til at skabe
langvarige relationer at veaere vardiskabende.

Banken er sig bevidst, at rollen som kapitalformidler, veerdipapir-
handler og betalingsformidler indebzerer et betydeligt sam-
fundsgkonomisk medansvar. Ansvaret afspejles i bankens poli-
tikker og i bankens bestrabelser pa at lgse opgaverne sa ratio-
nelt som muligt under hensyntagen til bankens vaerdier.

Sydbanks samfundsansvar er et falles anliggende, og dermed
summen af bankens indsatser - det gaelder bade centralt og
decentralt.

12014 har Sydbank opdateret sin politik for social ansvarlighed,

s& den tager hensyn til internationalt anerkendte principper for

menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og antikor-

ruption. Principperne er:

- FN's Global Compact (1999)

- OECD's Retningslinjer for multinationale virksomheder (2011)

- FN's Vejledende principper for erhvervslivet og menneskeret-
tigheder (2011).

Seerligt fokusomrade

Sydbanks samfundsansvar finder anvendelse i hele koncernen.

Vi tror pa den starste effekt af vores arbejde med samfundsan-
svaret, hvis vi er fokuserede. Sydbank bifalder de internationale
forhandlinger for at sikre en global nedbringelse af CO,. Derfor

har vi i Sydbank valgt at saette fokus pa Sydbanks egen pavirk-
ning af klimaet og energiforbruget.

Som en relationsbank, der ser sit samfundsansvar som forret-
ningsdrevet, vaelger vi at definere vores samfundsansvar ud fra
de primaere interesseomrader, der er naturlige for en bank og ud
fra de interessenter, der er relevante for en bank.

Klima og energi

Pa klima- og energisiden arbejdes der lgbende med at nedbrin-
ge energiforbruget og CO,-udslippet forbundet med bankens
virke. Der er i Sydbank indfert detaljeret overvagning og opfalg-
ning pa energiforbruget pa hver enkelt Sydbank-adresse.

Medarbejdere

Bankens medarbejdere er ansat i Danmark eller Tyskland i over-
ensstemmelse med de i de to lande geldende overenskomster
indenfor bankomradet. Banken lever op til de grundlaeggende
menneskerettigheder.

Der fokuseres pa, at Sydbank er en arbejdsplads med et godt
fysisk og psykisk arbejdsmilje. Konkrete tiltag indenfor stressbe-
kaempelse, seniorordninger og sundhedsfremme er nogle af
grundene til, at Sydbank fremstar som en serdeles attraktiv
arbejdsplads.

Sydbank har i 2014 etableret en whistleblower-funktion, hvor
medarbejderne anonymt kan fortaelle om forhold, som efter
deres vurdering ikke stemmer overens med Sydbanks politikker,
regler eller vaerdier. Funktionen er forankret i bankens juridiske
afdeling.

Sydbank deltager og tilskynder til deltagelse i Finansradets arli-
ge Pengeuge, hvor medarbejdere og chefer underviser i gkono-
mi pa landets folkeskoler. 1 2014 deltog blandt andre admini-
strerende direktgr Karen Frgsig som underviser.

Investering og kredit

Sydbank udgver sit samfundsansvar pa investeringsomradet

primaert gennem maden, hvorpé vi investerer formuen i de for-

skellige Sydbank-forvaltede portefaljer. | tilrettelaeggelsen af for-
valtningen heraf laegger vi vaegt p3, at de selskaber, vi investerer

i, lever op til FN's principper vedrarende ansvarlige investeringer

- UNPRI. Det indebzerer bl.a.:

- at omrader vedrgrende miljg, sociale forhold og god selskabs-
ledelse, som internationalt gar under betegnelsen ESG
(Environment, Social og Corporate Governance), indgar i inve-
steringsbeslutningerne

- at Sydbank anvender en engagementstilgang i relation til
pavirkning af de selskaber, som vi investerer i, der ikke til fulde
lever op til vores forventninger i relation til ESG.

Sydbank har et vaerdigrundlag, som indebaerer, at vi ikke gnsker
at investere i selskaber, som kraenker bredt anerkendte interna-
tionale konventioner og normer. Disse er bl.a. formuleret af FN i
UN Global Compact, der omhandler virksomhedernes holdnin-
ger til menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo-
spergsmal og korruption.
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Social ansvarlighed

Aktivt bidrag til samfundet gennem bankens fonde

Uddelt belgb i alt

6,7 mio. kr.

Sterste uddeling i kr.

200.000

Bankens kreditvirksomhed skal passe med bankens forretnings-
model og valgte risikoprofil. Banken tilstraeber at yde kredit pa
et afbalanceret, kvalificeret og velunderbygget grundlag.

Sydbank gnsker ikke at deltage i finansielle transaktioner, hvor
der kan rejses tvivl om motiverne eller forretningsmetoderne,
uanset om disse skannes at vare lovlige.

Tax governance

Sydbank ensker at bidrage positivt til det samfund koncernen er
en del af, og som et naturligt led heri, har Sydbank siden april
2013 indgaet i et flles projekt med SKAT - Tax Governance -
der skal styrke samarbejdet om en hurtig og effektiv afklaring
af koncernens skatte- og afgiftsmaessige forhold.

Via samarbejdet - der bygger pa gensidig abenhed ogq tillid - har

koncernen mulighed for at fa kendskab til SKAT's holdning til

konkrete skatte- og/eller afgiftsmeessige spergsmal og derved

fa minimeret fremtidige risici, herunder:

« Hurtig stillingtagen til specifikke skatte- og afgiftsspergsmal
ved savel gennemferte som pataenkte dispositioner

+ Lebende dialog med SKAT, hvor Sydbank far mulighed for at fa
droftet problemstillinger, nar de opstar, hvilket sparer ressour-
cer bade for Sydbank og for myndighederne i forhold til en
senere gennemgang af selvangivelse m.m.
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Antal
uddelinger

Mindste uddeling i kr.
1.000

Som finansiel virksomhed varetager Sydbank en vaesentlig
samfundsopgave i form af indberetninger til SKAT af oplysnin-
ger, der danner grundlag for automatisk udskrivning af arsopge-
relser for en stor del af de danske skatteydere. Via Tax
Governance bidrages der Igbende til at hajne den generelle kva-
litet af indberetningerne, hvilket ger skatteopkraevningen effek-
tiv og enkel for savel myndigheder som kunder.

Forholdet til omverdenen.

Sydbank er en relationsbank. Det betyder, at Sydbank leegger
vaegt pa at skabe og udbygge gode relationer til bade kunder,
samarbejdspartnere og samfundet generelt. Det er vigtigt for
Sydbank at veere en aktiv medspiller i de lokalsamfund, hvor
banken driver forretning.

Sydbank arbejder malrettet med sine relationer til det samfund,
banken er en del af. Sydbank er meget aktiv med sponsorater
bade nationalt og i det enkelte lokalsamfund, og Sydbanks
fonde bidrager til, at Sydbank deltager aktivt i samfundet med
459 uddelinger i 2014.




Banken er en aktiv medspiller i forenings- og idreetslivet i hele
markedsomradet. Lokalt og regionalt star Sydbank bag mange
sponsorater - sarligt med fokus pa bredden. Sydbank er sale-
des sponsor for Dansk Handboldforbunds handboldskoler med
8-10.000 deltagere om aret. Sydbank yder desuden statte til
udvalgte velggrende organisationer, som opererer i verdens fat-
tigste egne.

| samarbejde med en lang raekke skoler lzerer elever om aktie-
markedet ved at benytte Sydbanks Aktiespil. 1 2014 deltog i alt
7.319.

Den arlige redeggrelse vedrgrende samfundsansvar kan findes
pa Sydbanks hjemmeside pa
sydbank.dk/omsydbank/samfundsengagement/csr
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Resultatopgarelse

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. Note 2014 2013 2014 2013
Renteindtaegter 5 3.341 3.487 3.345 3483
Renteudgifter 6 599 625 597 623
Netto renteindtaegter 2.742 2.862 2.748 2.860
Udbytte af aktier 7 43 40 a2 40
Gebyrer og provisionsindtaegter 8 1.750 1.481 1.750 1.478
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 8 238 218 238 218
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.297 4.165 4.302 4.160
Kursreguleringer 9 391 474 391 474
Andre driftsindtaegter 10 31 26 31 26
Udgifter til personale og administration 11 2.497 2314 2.505 2.316
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 96 99 95 100
Andre driftsudgifter 114 222 120 121
Nedskrivninger pa udlan mv. 12 692 1.861 692 1.861
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 13 9 2 7 -69
Resultat for skat 1.329 171 1.319 193
Skat 14 277 -16 267 6
Arets resultat 1.052 187 1.052 187
Fordeling af arets resultat
Arets resultat 1.052 187
1 alt til disposition 1.052 187
Foreslaet udbytte 526 -
Foreslaet anvendt til andre formal 10 4
Henlagt til egenkapital 516 183
1 alt anvendt 1.052 187
Arets resultat pr. aktie (kr)* 143 25 143 2,5
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr)* 143 2.5 143 25
Foreslaet udbytte pr. aktie (k) 7.08 - 7.08 -
* Beregnet ud fra gennemsnitligt antal aktier i omlgb, jf. side 16.
Totalindkomstopgerelse
Avrets resultat 1.052 187 1.052 187
Anden totalindkomst
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Omregning af udenlandske virksomheder 4 -3 4 -3
Hedge af udenlandske virksomheder _4 3 _4 3
Ejendomsopskrivninger 13 -20 13 -20
Anden totalindkomst efter skat 13 -20 13 -20
Arets totalindkomst 1.065 167 1.065 167
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Balance

Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. Note 2014 2013 2014 2013
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 629 2.850 629 2.391
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 15 9.594 8.800 9.575 8.748
Udlan til dagsveerdi 16 6.891 4.885 6.891 4.885
Udlan til amortiseret kostpris 16 68.451 66.592 68.621 64.462
Obligationer til dagsveerdi 17 36.132 38.819 36.132 37.495
Aktier mv. 18 1.593 1.669 1.593 1.601
Kapitalandele i associerede virksomheder mv. 19 168 162 168 162
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20 - - 646 487
Aktiver tilknyttet puljeordninger 21 10.790 10.162 10.790 10.162
Immaterielle aktiver 22 334 355 334 232
Grunde og bygninger i alt 1.071 1122 887 804

heraf investeringsejendomme 23 2 20 2 16

heraf domicilejendomme 24 1.069 1.102 885 788
@vrige materielle aktiver 25 73 86 73 84
Aktuelle skatteaktiver 47 182 48 182
Udskudte skatteaktiver 97 79 17 10
Aktiver i midlertidig besiddelse 15 19 8 6
Andre aktiver 26 16.376 12.049 16.372 11.998
Periodeafgraensningsposter 55 61 55 54
Aktiver i alt 152.316 147.892 152.839 143.763
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 27 32.051 31.019 32.268 31.188
Indlan og anden gaeld 28 73.922 70.027 74.224 66.158
Indlan i puljeordninger 10.796 10.167 10.796 10.167
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 29 3.741 6.462 3.741 6.456
Aktuelle skatteforpligtelser - 5 - 72
Andre passiver 30 18.840 18.022 18.839 17.933
Periodeafgraensningsposter 4 6 4 5
Geldi alt 139.354 135.708 139.872 131.979
Hensatte forpligtelser 31 266 150 271 161
Efterstillede kapitalindskud 32 1.385 1.797 1.385 1.386
Egenkapital:

Aktiekapital 742 742 742 742

Opskrivningshenlaggelser 90 77 90 77

Andre reserver:

Vedtaegtsmaessige reserver 425 425 425 425

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 10 3 10 3

Overfert overskud 9.508 8.986 9.508 8.986

Foreslaet udbytte mv. 536 4 536 4
Egenkapital i alt 11311 10.237 11.311 10.237
Passiver i alt 152.316 147.892 152.839 143.763
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Egenkapitalopgarelse

Sydbank-koncernen

Reserve for
Opskriv- nettoopskr.
nings Vedtzgts- efterindre Foreslaet
Aktie- henleg  maessige veerdis Overfort udbytte
kapital gelser reserver metode  overskud

Egenkapital primo 2014 742 77 425 3 8.986 4 10.237
Periodens resultat 7 509 536 1.052
Anden totalindkomst

Omregning af udenlandske virksomheder 4 4
Hedge af udenlandske virksomheder 4 A4
Ejendomsopskrivninger 13 13
Anden totalindkomst i alt - 13 - - - - 13
Arets totalindkomst - 13 - 7 509 536 1.065
Transaktioner med ejere

Kgb af egne aktier -1.026 -1.026
Salg af egne aktier 1.039 1.039
Udbetalt udbytte mv. A4 4
Udbytte, egne aktier _
Transaktioner med ejere i alt - - - - 13 -4 9
Egenkapital ultimo 2014 742 90 425 10 9.508 536 11.311
Egenkapital primo 2013 742 97 425 2 8.760 7 10.033
Periodens resultat 1 182 4 187
Anden totalindkomst

Omregning af udenlandske virksomheder 3 3
Hedge af udenlandske virksomheder 3 3
Ejendomsopskrivninger -20 -20
Anden totalindkomst i alt - -20 - - - - -20
Arets totalindkomst - -20 - 1 182 4 167
Transaktioner med ejere

Keb af egne aktier -1.450 -1.450
Salg af egne aktier 1.494 1.494
Udbetalt udbytte mv. iy iy
Udbytte, egne aktier -
Transaktioner med ejere i alt - - - - 44 iy 37
Egenkapital ultimo 2013 742 77 425 3 8.986 4 10.237
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Sydbank A/S

Reserve for
Opskriv- nettoopskr.
nings Vedtzgts- efterindre Foreslaet
Aktie- henleg  maessige veerdis Overfort udbytte
kapital gelser  reserver* metode  overskud

Egenkapital primo 2014 742 77 425 3 8.986 4 10.237
Periodens resultat 7 509 536 1.052
Anden totalindkomst

Omregning af udenlandske virksomheder a4 4
Hedge af udenlandske virksomheder 4 A4
Ejendomsopskrivninger 13 13
Anden totalindkomst i alt - 13 - - - - 13
Arets totalindkomst - 13 - 7 509 536 1.065
Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -1.026 -1.026
Salg af egne aktier 1.039 1.039
Udbetalt udbytte mv. A4 4
Udbytte, egne aktier _
Transaktioner med ejere i alt - - - - 13 4 g
Egenkapital ultimo 2014 742 90 425 10 9.508 536 11.311
Egenkapital primo 2013 742 97 425 2 8.760 7 10.033
Periodens resultat 1 182 4 187
Anden totalindkomst

Omregning af udenlandske virksomheder 3 3
Hedge af udenlandske virksomheder 3 3
Ejendomsopskrivninger 20 20
Anden totalindkomst i alt - 20 - - - - 20
Arets totalindkomst - -20 - 1 182 4 167
Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -1.450 -1.450
Salg af egne aktier 1.494 1.494
Udbetalt udbytte mv. -7 -7
Udbytte, egne aktier -
Transaktioner med ejere i alt - - - - 44 -7 37
Egenkapital ultimo 2013 742 77 425 3 8.986 4 10.237

* Vedtaegtsmaessige reserver er lig med bunden sparekassereserve i henhold til vedtagternes § 4.

Aktiekapitalen bestar af 74.249.999 aktier med en palydende veerdi a 10 kr. eller i alt 742,5 mio. kr. Banken har kun én aktieklasse,

idet alle aktier besidder samme rettigheder.
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Pengestremsopggrelse

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Driftsaktivitet
Arets resultat far skat 1.329 171
Betalte skatter -90 -199
Regulering for ikke-kontante driftsposter:
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -9 -3
Afskrivning pa immaterielle og materielle aktiver 96 99
Nedskrivninger pa udlan/garantier 692 1.861
Andre ikke-kontante driftsposter 100 -14
2.118 1.916
ZEndring i driftskapital:
Kreditinstitutter og centralbanker -205 -8.152
Handelsbeholdning 2.763 564
Andre finansielle instrumenter til dagsveerdi 211 147
Udlan -4.557 3.200
Indlan 3.895 496
@vrige aktiver/passiver -3.769 2.180
Pengestremme fra driftsaktivitet 456 351
Investeringsaktivitet
Keb af DiBa Bank 0 -479
Kab af kapitalandele i associerede virksomheder 0 2
Salg af kapitalandele i associerede virksomheder 1 0
Keb af immaterielle aktiver 2 0
Keb af materielle aktiver -70 -65
Salg af materielle aktiver 72 28
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 5 -514
Finansieringsaktivitet
Keb og salg af egne kapitalandele 13 45
Udbytte mv. -4 -7
Optagelse/indfrielse af efterstillede kapitalindskud -412 0
Udstedelse/indfrielse af obligationer -2.722 2.469
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.125 2.507
Arets pengestremme -2.664 2.344
Likvider primo 4.949 2.605
Arets pengestramme (aendring i aret) -2.664 2.344
Likvider ultimo 2.285 4.949
Likvider ultimo
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 629 2.850
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i
kreditinstitutter og forsikringsselskaber 1.656 2.099
Likvider ultimo 2.285 4.949
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet for Sydbank aflaegges efter de internatio-
nale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU.
Arsregnskabet for modervirksomheden Sydbank A/S aflgges
efter lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggarelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegler-
selskaber m fl., der med undtagelse af maling af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder til indre veerdi er i
overensstemmelse med indregnings- og malingsbestemmel-
serne efter IFRS.

Arsrapporten aflegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnote-
rede finansielle selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 18. februar 2015 behandlet
og godkendt arsrapporten for 2014 for Sydbank A/S.
Arsrapporten forelaegges til godkendelse pa den ordinzere
generalforsamling den 12. marts 2015.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra 1. januar 2014 er fglgende andringer til IFRS

implementeret:

+ IFRS 10 Koncernregnskaber

- IFRS 11 Fallesledede arrangementer

- IFRS 12 Oplysninger om kapitalandele i andre virksomheder

- Flere @ndringer til IFRS 10, 11, 12 og 1AS 27

- 1AS 27 (2011) Separate arsregnskaber

- 1AS 28 (2011) Investeringer i associerede virksomheder og
joint ventures

- ZEndringer til IAS 32 Modregning af finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser

- ZEndringer til IAS 36 Nedskrivning af aktiver

- ZEndringer til IAS 39 Novation af derivater og fortsat
regnskabsmaessig sikring

- IFRIC 21 Afgifter.

Ifglge IFRS 10 skal koncernen konsolidere en anden virksom-
hed, hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable
afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for
at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden
uanset om koncernen har kapitalinteresser i virksomheden. |
overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 10
har koncernen derfor pr. 1. januar 2014 revurderet sine inve-
steringer og evrige forretningsrelationer i forhold til den nye
kontrolmodel. Revurderingen har ikke givet anledning til
@ndringer.
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Sydbanks implementering af de nye eller @ndrede standarder
har ikke pavirket indregning og maling i koncernregnskabet for
2014 og dermed heller ikke resultat pr. aktie. De @ndrede stan-
darder har medfart enkelte andringer i noteoplysningerne.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uzndret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dags-
veerdi. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, fer arsregnskabet aflgges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de ind-
tjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtje-
ning, indregnes i resultatopgerelsen. Vardireguleringer af
finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopgerelsen bortset fra vaerdi-
reguleringer af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet
til valutakurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske til-
knyttede og associerede virksomheder. Sidstnavnte vaerdire-
guleringer indregnes i totalindkomstopgarelsen. Keb og salg af
finansielle instrumenter indregnes pa afregningsdatoen.

Vasentlige indregnings- og malingsprincipper

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sydbank
A/S samt dattervirksomheder, hvori Sydbank A/S har bestem-
mende indflydelse pa de skonomiske og driftsmaessige beslut-
ninger. | regnskabets koncernoversigt note 43 fremgar de virk-

somheder, hvis regnskaber konsolideres.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimi-
neret for koncerninterne indtaegter, omkostninger, aktiebesid-
delser, mellemvarender og udbytter samt realiserede og urea-
liserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsolidere-
de virksomheder.
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Kebte virksomheder medtages fra overtagelsestidspunktet.

Pa overtagelsestidspunktet indregnes kgbte virksomheders
aktiver (herunder identificerbare immaterielle aktiver), forpligtel-
ser og eventualforpligtelser til dagsveerdi efter overtagelsesme-
toden.

Hvor kebsvederlaget overstiger dagsveaerdien af nettoaktiverne i
den overtagne virksomhed, indregnes forskelsbelgbet som
goodwill. Goodwill indregnes i den overtagne virksomheds funk-
tionelle valuta til transaktionsdagens valutakurs. Hvor dagsvaer-
dien af nettoaktiverne overstiger kabsvederlaget (badwill), ind-
regnes forskelsbelgbet som en indtaegt i resultatopggrelsen pa
overtagelsestidspunktet. Kgbsomkostninger indregnes i resulta-
tet ved afholdelsen.

Solgte virksomheder medtages frem til overdragelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, der er
modervirksomhedens funktionelle valuta. Transaktioner i
fremmed valuta omregnes til valutakursen pa transaktionstids-
punktet. Mellemvaerender i fremmed valuta omregnes til
balancedagens kurs.

Modregning

Koncernen modregner alene aktiver og forpligtelser, nar koncer-
nen har en juridisk ret til at modregne de indregnede beleb og
samtidig har til hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet og
indfri forpligtelsen samtidig.

Indtaegtskriterier

Indtaegter og udgifter, herunder renteindtaegter og renteudgifter,
periodiseres over de perioder, de vedrarer, og medtages i resul-
tatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsperioden.
Gebyrer og provisioner vedrgrende udlan og tilgodehavender
indregnes som en del af den regnskabsmaessige vaerdi af udlan
og tilgodehavender og indregnes i resultatopgerelsen over lane-
nes lgbetid som en del af den effektive rente. Provisioner vedrg-
rende garantier indtagtsferes over garantiernes lgbetid.
Indtaegter ved gennemfarelsen af en given transaktion, herun-
der fondsgebyrer og betalingsformidlingsgebyrer, indtaegtsfares,
nar transaktionen er gennemfert.

Garantiordning

Bidrag til Indskydergarantifonden, herunder til deekning af tab i
forbindelse med pengeinstitutters afvikling eller konkurs, med-
tages under "Andre driftsudgifter”.

Repo-/reverseforretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet
aftale om tilbagekab, forbliver pa balancen. Det modtagne
vederlag opferes som gzld, og forskellen mellem salgs- og kabs-
sum indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden som renter.
Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopgerelsen.

Kebte vaerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgaet
aftale om tilbagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet af
vaerdipapirerne medtages ikke i resultatopgerelsen. Det afgivne
vederlag indregnes som tilgodehavende, og forskellen mellem
kgbs- og salgssum indregnes i resultatopgarelsen over lgbeti-
den som renter.

Repo-/reverseforretninger indregnes og males til dagsveerdi,
idet de anses som en integreret del af handelsbeholdningen og
indgar i den lgbende risikostyring og avanceopgerelse herpa.

Tilgodehavender og udlan

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt
udlan indregnes ved farste indregning til dagsvaerdi med tilleg
af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
gebyrer og provisioner, der knytter sig til etableringen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan, der ikke er
reverseforretninger, males efterfelgende til amortiseret kostpris
med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af tab.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan til amortise-
ret kostpris vurderes alle for objektiv indikation for veerdiforrin-
gelse. Tilgodehavender og udlan af betydelig starrelse vurderes
alle individuelt for objektiv indikation for veerdiforringelse.

Der foreligger objektiv indikation for vaerdiforringelse af tilgode-

havender og udlan, hvis en eller flere af felgende begivenheder

er indtruffet:

- Debitor er i betydelige gkonomiske vanskeligheder

- Debitor har begéet kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag
og renter

- Koncernen yder debitor lempelser i vilkarene, som ikke
ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af debitors
gkonomiske vanskeligheder

- Det er sandsynligt, at debitor vil ga konkurs eller blive omfat-
tet af anden gkonomisk rekonstruktion.

Nedskrivningsbehov opggres individuelt, nar der pa individuelt
niveau er objektiv indikation for veerdiforringelse.
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Individuelt vurderede udlan, der ikke er nedskrevet, samt gvrige
udlan vurderes herefter pa portefeljebasis. Hvis der for en por-
tefelje er objektiv indikation for veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest, hvor de forventede fremtidige betalingsstramme
estimeres pa basis af de historiske tabserfaringer korrigeret for
aktuelle forhold. Nedskrivningen pa portefaljen beregnes i en
ratingbaseret model, hvor udlan grupperes efter kundernes
rating pa balancedagen. Der nedskrives i det omfang, der regi-
streres vandring mod darligere ratingkategorier efter en netto-
tilgang.

Nedskrivningsbehovet, udregnet via den ratingbaserede model,
suppleres med ledelsens skan og effekten af haendelser, som
modellen ikke vurderes at have taget hensyn til.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den amortisere-
de kostpris og den tilbagediskonterede vzerdi af de forventede
fremtidige betalingsstramme, herunder realisationsveerdien af
eventuelle sikkerheder.

Individuelle nedskrivninger opgeres pa baggrund af det mest
sandsynlige udfald af betalingsstremmene. En eventuel efterfal-
gende forggelse af den tilbagediskonterede vaerdi af de forven-
tede fremtidige betalingsstremme medferer hel eller delvis til-
bagefersel af den foretagne nedskrivning. Til beregning af tilba-
gediskonteret vaerdi anvendes for fastforrentede udlan den
oprindeligt fastsatte effektive rente og for variabelt forrentede
udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Fra det tidspunkt, hvor der foretages en nedskrivning af udlan,
indtaegtsferes renter pa baggrund af den nedskrevne veerdi.

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor
koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinve-
steringen i leasingkontrakterne med fradrag af amortisering
(afdrag), som beregnes efter annuitetsprincippet over leasing-
perioden. Indtaegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund
af den aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgar i
resultatopgerelsen under "Renteindtaegter”. Fortjeneste ved
salg af leasingaktiver fgres under "Andre driftsindtaegter”.

Obligationer og aktier mv.

Obligationer og aktier mv. indregnes og males til dagsveerdi. For
aktier, der ikke indgar i handelsbeholdningen, er dagsveerdiopti-
onen anvendt, idet aktierne indgar i en portefalje, der styres og
males baseret pa dagsveerdi. Dagsveerdien er det belgb, som et
finansielt aktiv kan handles til mellem uafhangige parter.
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1 et aktivt marked udtrykkes dagsvaerdien i form af noterede
priser, alternativt udtrykkes den i form af en modelberegnet
veerdi, baseret pa anerkendte modeller og observerbare mar-
kedsdata, som svarer hertil.

1 et mindre aktivt eller ikke aktivt marked er dagsvaerdien en
modelberegnet veardi baseret pa anerkendte modeller og
observerbare markedsdata for tilsvarende aktiver.

En mindre del af obligationer og aktier er vaerdiansat ved
anvendelse af modeller og tilgaengelige data, som kun i mindre
omfang er observerbare markedsdata.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele bereg-
nes pa baggrund af tilgaengelige oplysninger om handler mv,
alternativt beregnes den pa baggrund af forventede betalings-
stremme. Hvis en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastlaegges, sker
maling til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.
Keb og salg af vaerdipapirer indregnes pa afregningsdatoen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, i hvilke modervirk-
somheden har bestemmmende indflydelse. Kapitalandele i til-
knyttede virksomheder indregnes og males i arsregnskabet for
modervirksomheden efter den indre vaerdis metode. Den for-
holdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter
skat fares under posten "Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder”.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, i hvilke koncernen
besidder kapitalandele og har en betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse. Kapitalandele i associerede virksomheder
indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris og males her-
efter til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi med tilleg af erhvervet goodwill og
gvrige forskelsbelgb i forbindelse med erhvervelsen (den indre
veaerdis metode). Den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter skat medtages i posten "Resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder”.

Afledte finansielle instrumenter og regnskabsmaessig sikring
Afledte finansielle instrumenter indregnes og males til dagsvaer-
di. Positive markedsvaerdier indregnes under "Andre aktiver”.
Negative markedsvaerdier indregnes under "Andre passiver”.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter, som er indga-
et med henblik pa at afdaekke renterisikoen pa fastforrentede
udlan, medferer umiddelbart asymmetri i regnskabet, idet fast-
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forrentede udlan males til amortiseret kostpris. Asymmetrien
elimineres ved anvendelse af macrohedgereglerne (dagsveerdi-
sikring) i IFRS. Den opgjorte andring i dagsveaerdien af de udlan,
der er effektivt sikret, indgar i balancen under "Andre aktiver”
eller under "Andre passiver” og indregnes i resultatopgerelsen
under "Kursreguleringer”.

Puljeaktiviteter

Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate balance-
poster. Afkast af puljeaktiver og fordeling til puljedeltagere fares
under posten "Kursreguleringer”. De aktiver, som puljedeltager-
nes opsparing er placeret i, vaerdiansaettes til dagsvaerdi.

Beholdningen af aktier og obligationer udstedt af koncernen er

reduceret i henholdsvis egenkapitalen og udstedte obligationer.

"Indlan i puljeordninger” overstiger derfor "Aktiver tilknyttet pul-
jeordninger”.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver vedrarer vaerdien af kunderelationer
erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelser samt
goodwill.

Veerdien af de erhvervede kunderelationer méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Vaerdien af
de erhvervede kunderelationer afskrives over den forventede
levetid pa 10-15 ar.

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris
som beskrevet under virksomhedsovertagelser. Efterfalgende
males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede ned-
skrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.
Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov og nedskrives til
genindvindingsveerdi over resultatopgarelsen, hvis den regn-
skabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopenge-
stremme fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Fastlaeggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger
den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.
Ledelsen vurderer det laveste niveau for pengestremsfrembrin-
gende enheder, hvortil den regnskabsmaessige vaerdi af good-
will kan allokeres.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, der overvejende besid-
des for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster.
Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris

og males efterfelgende til dagsveerdi. Regulering af dagsveerdi
samt lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis "Kursreguleringer” og "Andre driftsindtaegter”.
Dagsvaerdien af investeringsejendomme opgeres pa basis af en
systematisk vurdering af ejendommenes forventede afkast. Der
afskrives ikke pa investeringsejendomme.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen overvejende
selv benytter til bankdrift.

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og
males efterfglgende til omvurderet vaerdi, svarende til dagsveer-
dien pa omvurderingsdagen med fradrag af af- og nedskrivnin-
ger. Omvurderinger gennemfares med tilstraekkelig regelmaes-
sighed, s& den regnskabsmaessige vaerdi ikke afviger vaesentligt
fra den vaerdi, som ville blive fastsat ved anvendelse af dags-
vaerdien pa balancedagen.

Enhver nedgang i den regnskabsmaessige vaerdi ved omvurde-
ring af domicilejendomme udgiftsferes, medmindre der er tale
om tilbagefersel af tidligere foretagne opskrivninger. Enhver
stigning ved omvurdering af domicilejendomme indregnes i
anden totalindkomst og overfares til opskrivningshenlaeggelser
under egenkapitalen, bortset fra tilbagefarsler af tidligere ind-
regnede nedskrivninger af den pagzldende ejendom.
Domicilejendomme afskrives lineaert over den forventede
brugstid pa 50 ar under hensyntagen til den forventede scrap-
veerdi ved brugstidens udleb.

Ved den lgbende maling af grunde og bygninger anszettes den
enkelte ejendoms veerdi pa basis af afkastmetoden.
Grundforudsaetningerne, afkast og afkastprocent er vurderet af
eksterne vurderingsmaend.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under "Af-
og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af af- og
nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over den for-
ventede brugstid, typisk 3-5 ar. Indretning af lejede lokaler
afskrives over lejekontraktens Igbetid.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under "Af-
og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

Andre aktiver
Posten omfatter aktiver, der ikke er indregnet under gvrige
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aktivposter, blandt andet positive markedsvaerdier af spotforret-
ninger og afledte finansielle instrumenter, afgivet kontant sik-
kerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler samt tilgodeha-
vende renter.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling. Udbytte,
som foreslas udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer i forbindelse med koncernens
keb og salg af Sydbank-aktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Andre passiver

Posten omfatter blandt andet negative markedsvaerdier af spot-
forretninger og afledte finansielle instrumenter, modtaget kon-
tant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler, negative
beholdninger i forbindelse med reverseforretninger, skyldige
renter samt hensatte personaleforpligtelser.

Negative beholdninger i forbindelse med reverseforretninger
opstar, nar koncernen videresalger aktiver modtaget som sik-
kerhed i forbindelse med reverseforretninger. Disse modtagne
aktiver fares ikke i balancen, hvorfor et videresalg medfarer en
negativ beholdning.

Lenninger, lansumsafgift, bidrag til social sikring samt betalt fra-
veer indregnes i det regnskabsar, hvor koncernens medarbejdere
har udfert den tilknyttede arbejdsydelse. Omkostninger vedrg-
rende koncernens langfristede personaleydelser periodiseres, sa
de fglger arbejdsydelserne udfert af de pagaeldende medarbej-
dere. Pensionsbidrag indbetales lgbende pa medarbejdernes
pensionsordninger og udgiftsferes i resultatopgerelsen - bort-
set fra to kontrakter, hvor den kapitaliserede vaerdi af de afgivne
pensionstilsagn er hensat. Z£ndringer i den kapitaliserede veerdi
af pensionstilsagn indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter blandt andet henszettelser til
tab pa garantier, hensattelser pa tabsgivende kontrakter samt
retssager mv. Finansielle garantier indregnes ferste gang til
dagsveerdi, der typisk svarer til den modtagne garantipraemie.
Efterfglgende males garantier til den hgjeste veerdi af henholds-
vis den modtagne garantipraemie amortiseret over garantiperi-
oden og en eventuel hensattelse til tab.

Der indregnes en hensattelse vedrgrende en garanti eller tabs-
givende kontrakt, hvis det er sandsynligt, at garantien eller kon-
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trakten vil blive effektueret, og hvis forpligtelsens sterrelse kan
opgeres palideligt. Hensatte forpligtelser baseres pa ledelsens
bedste skan over forpligtelsernes starrelse. Ved maling af hen-
satte forpligtelser foretages tilbagediskontering, hvor det er
vaesentligt.

Finansielle forpligtelser

Indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og
geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dags-
vaerdi med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Efterfalgende sker maling af indlan, udstedte obligationer, efter-
stillede kapitalindskud og geeld til kreditinstitutter mv, der ikke
er repoforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af
den effektive rentemetode, saledes at forskellen mellem netto-
provenu og nominel vaerdi indregnes i resultatopgerelsen under
"Renteudgifter” over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver og
athaendelsesgrupper, som besiddes bestemt for salg. Aktiver
Klassificeres som i midlertidig besiddelse, nar deres regnskabs-
maessige veerdi primaert vil blive genindvundet gennem salg
indenfor 12 maneder i henhold til en formel plan. Aktiver eller
athaendelsesgrupper, der er i midlertidig besiddelse, males til den
laveste vaerdi af henholdsvis den regnskabsmaessige vaerdi og
dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og
amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassifice-
res som i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den farste klassifikati-
on som aktiver i midlertidig besiddelse, og gevinster eller tab
ved efterfalgende maling til laveste veerdi af henholdsvis den
regnskabsmaessige veerdi og dagsvaerdien med fradrag af salgs-
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de
vedrarer.

Skatter

Der er tvungen sambeskatning af danske koncernselskaber.
Koncernen har ikke tilvalgt international sambeskatning.
Sydbank A/S er udpeget som administrationsselskab for sambe-
skatningsenheden. Selskabsskat af sambeskatningsindkomsten
fordeles fuldt ud ved betaling af sambeskatningsbidrag mellem
de danske koncernselskaber. Arets skat, der omfatter skat af
arets skattepligtige indkomst, regulering af udskudt skat samt
regulering af tidligere ars skatter, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, i anden totalind-
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komst med den andel, der relaterer sig hertil, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og aktuelle skatteaktiver indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat hensaettes baseret pa den balanceorienterede
gaeldsmetode og omfatter midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veaerdier i de enkelte koncern-
selskabers balancer samt fremferbare skattemaessige under-
skud, der forventes at kunne udnyttes. Udskudt skat henszettes
til deekning af genbeskatning af tidligere skattemaessigt fratruk-
ne underskud i den udenlandske dattervirksomhed, der er
udtradt af sambeskatningen. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat.

ZEndringer i udskudt skat som fglge af zendrede skattesatser er
indregnet i resultatopgarelsen.

Dagsveerdimaling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindelse med visse
oplysningskrav samt til indregning og maling af finansielle
instrumenter. Dagsvaerdien defineres som den pris, der kan
opnas ved at szlge et aktiv eller som skal betales for at overdra-
ge en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markeds-
deltagere.

Dagsvaerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspe-
cifik vaerdiansattelse. Virksomheden anvender de forudszaetnin-
ger, som markedsdeltagerne ville gare brug af ved prisfastsaet-
telsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markeds-
forhold, herunder forudsaetninger vedrerende risici. Der tages
saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje akti-
vet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsvaerdien opgeres.

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere mar-
ked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt
i det mest fordelagtige marked, der er det marked, der maksime-
rer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions-
omkostninger.

Dagsvaerdimaling baseres i videst muligt omfang pa markeds-
vaerdier pa aktive markeder eller alternativt pa vaerdier, der er
udledt af observerbare markedsinformationer.

1 det omfang saddanne observationer ikke er til stede eller ikke
kan anvendes uden vaesentlige modifikationer, anvendes aner-
kendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken som grund-
lag for dagsveerdier.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestrgmme opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestremsopggarelsen prasenteres
efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat fer
skat.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises sepa-
rat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kabte
virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme
vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til overdragel-
sestidspunktet.

Pengestremme fra drift opggres som arets resultat for skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, betalte skatter samt
andring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af materi-
elle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder.

Pengestremme fra finansiering omfatter betalt udbytte samt
bevaegelser i egenkapital, efterstillede kapitalindskud og
udstedte obligationer.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker, fuldt ud sikre og likvide anfordringstil-
godehavender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber samt
ubelante indlansbeviser.

Segmentoplysninger

Koncernen er organiseret i en raekke forretningsomrader og
centrale faellesfunktioner. Forretningsomraderne er opdelt ud
fra forskelle i produkter og serviceydelser og omfatter
Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning, Markets, Finans og @vrige.
Forretningsomraderne er naermere omtalt i note 4.

Segmentoplysningerne for forretningsomraderne felger koncer-
nens regnskabspraksis, for sa vidt angar indregning og maling.
Transaktioner mellem segmenter afregnes til markedspris.
Centralt afholdte omkostninger allokeres til forretningsomra-
derne ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det
samlede aktivitetsniveau.
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Til brug for koncernens interne gkonomistyring, jf. de i note 4
anferte segmentoplysninger, anvendes nedenstaende resultat-
mal.

Basisindtjening

Basisindtjening indeholder indtjening pa kunder, som serviceres
i koncernens filialnet, herunder kurtage, provisioner fra investe-
ringsforeninger, depotgebyrer og kapitalforvaltning.

Handelsindtjening

Handelsindtjening indeholder alene indtjening pa kunder med
tilhgr i Markets, samt indtjening pa flow og market-making,
samt positionstagning i forbindelse hermed.

Basisresultat for nedskrivninger

Basisresultat fer nedskrivninger pa udlan mv. udggres af basi-
sindtjening og handelsindtjening fratrukket omkostninger, der
vedrgrer disse aktiviteter.

Nedskrivninger pa udlan mv.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgeres af nedskrivninger pa
bankudlan, henszettelser pa garantier samt kreditvaerdijustering
pa afledte finasielle instrumenter.

Basisresultat

Basisresultat udgares af basisindtjening og handelsindtjening
fratrukket omkostninger og nedskrivninger pa udlan mv, der
vedrgrer disse aktiviteter.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultat udgeres af afkastet af den beholdning af
aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og kapitalan-
dele, der styres af Finans, der er en del af forretningsomradet
Markets. Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter til fun-
ding og omkostninger.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt
felgende nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRIC),
der ikke er obligatoriske for koncernen ved udarbejdelsen af
arsregnskabet for 2014.

Dette omfatter IFRS 9, 14 og 15 samt &ndringer til IAS 16, 19,
27,38,39,41,IFRS 7 og 11. Ingen af disse er godkendt af EU.

Koncernen forventer farst at implementere de nye regnskabs-
standarder og fortolkningsbidrag, nar de bliver obligatoriske.
Analysen af den forventede effekt af implementeringen af IFRS
9 er endnu ikke er afsluttet, jf. nedenfor. @vrige nye standarder
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og fortolkningsbidrag forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse
pa koncernens regnskabsaflaeggelse.

IFRS 9 Finansielle instrumenter, der erstatter 1AS 39, andrer
klassifikation og den deraf afledte maling af finansielle aktiver
og forpligtelser.

Der introduceres en mere logisk tilgang til klassifikation af finan-
sielle aktiver drevet af virksomhedens forretningsmodel og de
underliggende pengestremmes karakteristika. Samtidig introdu-
ceres der en ny nedskrivningsmodel for alle finansielle aktiver.

Den sakaldte "expected loss”-model vil kraeve en indregning af
forventede tab bade ved farste indregning og efterfelgende. 1
den nugaeldende model indregnes en nedskrivning ferst, nar
der er indikationer pa tab ("incurred loss"-model).

Endelig introduceres der nye regler for regnskabsmaessig sik-
ring, der i forhold til de nugaeldende regler vil ggre det enklere
regnskabsmaessigt at reflektere virksomheders forretnings-
maessige sikringsstrategi.

Analysen af effekten ved overgangen til "expected loss"-model-
len er ikke afsluttet, hvorfor effekten endnu ikke kan estimeres.
Standarden forventes at blive obligatorisk for regnskabsar, der
begynder 1.januar 2018 eller senere.

IFRS 15 Indregning af omsaetning fra kontrakter med kunder, der
erstatter de nuvaerende omsetningsstandarder (IAS 11 og 18)
og fortolkningsbidrag, indferer en ny model for indregning og
maling af omsaetning vedrerende salgskontrakter med kunder.

Den nye model bygger pa en femtrins proces, som skal fglges
for alle salgskontrakter med kunder for at fastlaegge, hvornar og
hvordan omsatning skal indregnes i resultatopgerelsen.
Koncernen forventer, at standarden vil fa begraenset betydning
for koncernen. Standarden forventes at blive obligatorisk for
regnskabsar, der begynder 1. januar 2017 eller senere.
Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og
forpligtelser forudszetter, at ledelsen foretager en raekke sken og
vurderinger, der har vaesentlig indflydelse pa den regnskabs-
maessige veerdi af aktiver og forpligtelser.




Note 2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Ledelsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pa forud-
saetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vaere
ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige begi-
venheder eller omstandigheder kan opsta. At foretage skan og
vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse
desuden involverer kundeforhold og evrige modparter, vil de
vaere forbundet med usikkerhed. Det kan vaere ngdvendigt at
andre tidligere foretagne skan som fglge af a&@ndringer i de for-
hold, der 14 til grund for de tidligere sken, eller pa grund af ny
viden eller efterfalgende begivenheder.

De omrader, hvor kritiske skgn og vurderinger har den vaesent-
ligste effekt pa regnskabet, er:

- Dagsveerdi af finansielle instrumenter

« Vaerdiansattelse af udlan

- Dagsveerdi af domicilejendomme

- Forpligtelser overfor Indskydergarantifonden

- Virksomhedsovertagelser.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Koncernen maler en raekke finansielle instrumenter til dagsveer-
di, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og
obligationer.

Vurderinger udgves i forbindelse med fastszettelse af dagsvaer-

dien af finansielle instrumenter pa felgende omrader:

- Valg af veerdiansattelsesmetode

- Fastsaettelse af, hvornar tilgeengelige noterede priser ikke
reprasenterer dagsvaerdien

- Opgerelse af dagsveerdireguleringer for at tage hgjde for rele-
vante risikofaktorer sdsom kredit-, model- og likviditetsrisiko

- Vurdering af, hvilke markedsparametre der skal iagttages

- For unoterede aktier skennes over fremtidige pengestremme
og forrentningskrav.

Beslutningerne baseres pa en vurdering, der er i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Koncernen har som led i sin drift erhvervet strategiske kapital-
andele. Strategiske kapitalandele males til dagsveerdi pa bag-
grund af tilgengelige oplysninger om handler med den pagael-
dende virksomheds kapitalandele eller alternativt pa baggrund
af en vaerdiansaettelsesmodel baseret pa anerkendte metoder
og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering
af den forventede fremtidige indtjening og pengestremme.
Vaerdiansaettelsen vil ligeledes vaere pavirket af medejerskab,
samhandel og aktionaeroverenskomster mv.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaettelsen kun i min-
dre omfang bygger pa observerbare markedsdata, er vaerdian-
saettelsen pavirket af sken. Dette er for eksempel tilfeldet for
unoterede aktier og for visse obligationer, hvor der ikke er et
aktivt marked. Vaerdiansaettelsen af illikvide obligationer er
pavirket af antagelsen om det relevante kreditspaend.

Der henvises til omtale i note 1 Anvendt regnskabspraksis og i

note 38 Oplysning om dagsveerdi for en narmere beskrivelse.
Finansielle instrumenter vardiansat ud fra ikke-observerbare

input udger 1.392 mio. kr, svarende til 0,9 pct. af koncernens
aktiver ultimo 2014.

Vardiansaettelse af udlan til amortiseret kostpris
Nedskrivning pa udlan foretages for at tage hensyn til eventuel
vaerdiforringelse efter fgrste indregning. Nedskrivningen foreta-
ges som en kombination af individuelle og gruppevise nedskriv-
ninger og er forbundet med en raekke skan, herunder pa hvilke
udlan eller portefgljer af udlan der er objektiv indikation for
vaerdiforringelse.

Test for vaerdiforringelse af individuelle udlan indebaerer sken
over forhold, hvorom der er hej grad af usikkerhed. VVurderingen
indebaerer skan over den mest sandsynlige fremtidige penge-
strem, som kunden forventes at generere.

Udlan, hvor der ikke foreligger objektiv indikation for veerdifor-
ringelse eller hvor der ikke er identificeret et individuelt ned-
skrivningsbehov, indgar i en gruppe, hvor der pa portefgljeni-
veau vurderes, om der er nedskrivningsbehov.

Ved test for veerdiforringelse af en gruppe af udlan er det
vaesentlige aspekt at identificere de begivenheder, der giver
objektiv indikation for, at der er indtruffet tab pa gruppen.
Vurderingen af nutidsveerdien af de pengestrgmme, der gene-
reres af kunderne i gruppen, indeholder usikkerhed, nar der
anvendes historiske data for at afspejle den aktuelle situation.

Udlan placeres i grupper med ensartede kreditrisikoegenskaber
ved anvendelse af bankens ratingmodel. Der sker lgbende
rating af kunderne, og kunder der beregnes til at have @ndrede
kreditrisikokarakteristika flyttes lgbende til en ny ratingklasse.
Det er saledes kundens nedklassificering til en svagere gruppe,
der er indikator for forvaerringen.
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Note 2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger - fortsat

Safremt koncernen pa statusdagen har kendskab til, at der er
indtruffet forhold, der enten har forvaerret eller forbedret det
fremtidige betalingsmanster, som modellerne ikke har taget
hejde for, korrigeres der for dette ved udevelse af et kvalificeret
ledelsesmaessigt sken.

Til reduktion af risikoen pa de enkelte engagementer i koncer-
nen modtages sikkerheder primaert i form af pant i fysiske akti-
ver, vaerdipapirer samt rullende materiel, hvoraf pant i fast ejen-
dom er den vaesentligste form. Der indgar vaesentlige ledelses-
maessige sken ved verdiansattelsen af sikkerhederne.

Der henvises til noterne om risikostyring for en naermere
beskrivelse af nedskrivning pa udlan. Udlan udger 49,5 pct. af
koncernens aktiver ultimo 2014.

Dagsveerdi af domicilejendomme
Afkastmetoden anvendes til maling af domicilejendomme til
dagsveerdi.

De fremtidige pengestremme er baseret pa koncernens bedste
estimering af det fremtidige ordinaere resultat og afkastkrav for
hver enkelt ejendom under hensyntagen til faktorer sdsom
beliggenhed og vedligeholdelse. Der er indhentet ekstern vur-
dering, der understgtter denne estimering. En raekke af disse
forudsaetninger og sken har vaesentlig indvirkning pa beregnin-
gerne og omfatter parametre sasom inflation, udvikling i husle-
je, omkostninger og forrentningskrav (afkastprocent).
/Endringer i disse parametre som felge af en @ndring i mar-
kedsforholdene pavirker de forventede afkast og dermed domi-
cilejendommenes dagsveerdi.

Der henvises til note 24 Domicilejendomme.

Forpligtelser overfor Indskydergarantifonden

Banken er ligesom alle andre danske pengeinstitutter medlem
af Indskydergarantifonden og er i den forbindelse forpligtet til, i
faellesskab med andre pengeinstitutter, at daeekke eventuelle tab
pa indlanernes indestaender mv. pa indtil 100.000 euro i pen-
geinstitutter under afvikling eller konkurs.
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Banken indregner en forpligtelse til deekning af sin andel af for-
pligtelsen overfor Indskydergarantifonden pa tidspunktet, hvor
der opnas kendskab til pengeinstitutter under afvikling eller
konkurs, og hvor banken har tilstraekkelig information til at
kunne opgere forpligtelsen palideligt.

Usikkerhed om opgerelse af dividendeprocent og det deekkede
belab i pengeinstitutter under afvikling eller konkurs medfarer,
at sadanne indregnede forpligtelser kan vaere forbundet med
usikkerhed.

Virksomhedsovertagelser

Alle identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Fastsattelsen af dagsveerdier af
aktiver og forpligtelser i forbindelse med virksomhedsoverta-
gelser er forbundet med en raekke vaesentlige sken. Der skan-
nes over fremtidige pengestremme fra den overtagne virksom-
hed. Nutidsveerdien af de fremtidige pengestremme péavirkes af
en raekke faktorer, herunder tilbagediskonteringssats, realgko-
nomisk udvikling, kundeudvikling og -adfaerd. Dagsveerdien
fastsaettes blandt andet ud fra markedsvaerdi, nutidsveerdi, skan
eller det belgb, som en uafhangig tredjemand vil betale eller
kraeve som vederlag
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Note 3 Solvens

Koncernen anvender falgende metoder ved opggrelse af solvens:

Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen, privatkunder Avancerede interne ratingbaserede metode
Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen, erhvervskunder Grundleggende interne ratingbaserede metode
Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen, finansielle modparter ~ Standardmetoden

Modpartsrisiko Markedsveaerdimetoden

Verdianseattelse af sikkerhedsstillelser Den udbyggede metode

Markedsrisiko Standardmetoden

Operationel risiko Standardindikatormetoden
Kreditveerdijustering Standardmetoden

Eksponeringer mod privat- og erhvervskunder overtaget fra DiBa Bank behandles efter standdardmetoden.

Koncernens beholdning af anlaegsaktier bestar primaert af strategiske sektoraktier mv. og indgar ved koncernens solvensopgerelse
under andre eksponeringer inkl. kreditvaerdijustering.

Der anvendes forskellige typer af sikkerhedsstillelse med henblik pa at reducere risikoen pa koncernens udlansportefalje.
De vaesentligste sikkerhedsstillelser udgares af pantsatninger, kautioner og garantier.

Pantsatninger omfatter indlanskonti og finansielle aktiver i form af obligationer og aktier. Koncernen sikrer, at det pantsatte er
adskilt fra kundernes raderet, og at pantet er juridisk gyldigt. Veerdiansaettelsen sikres via kravene i den udbyggede metode

i henhold til Capital Requirements Regulation og Directive (CRR/CRD 1V), som reducerer vaerdien af sikkerhedsstillelse ud fra
udsteder, lzbetid og omsaettelighed.

Koncernen har indgaet nettingaftaler med alle vaesentlige modparter.

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Egentlig kernekapitalprocent 139 134
Kernekapitalprocent 15,5 15,3
Kapitalprocent 16,0 15,7

Kapitalgrundlaget er sammensat saledes:

Egenkapital 11311 10.237
Opskrivningshenlaggelser - -77
Foreslaet udbytte -536 -4
Immaterielle aktiver og aktiverede udskudte skatteaktiver -373 -434
Vasentlige investeringer i den finansielle sektor -301 -
Egentlig kernekapital 10.101 9.722
Hybrid kernekapital 1.108 1.547
Halvdelen af kapitalandele > 10 pct. - -161
Kernekapital 11.209 11.108
Supplerende kapital 112 125
Opskrivningshenlaeggelser - 77
Forskel mellem forventede tab og regnskabsmaessige nedskrivninger 275 281
Halvdelen af kapitalandele > 10 pct. - -161
Kapitalgrundlag 11.596 11.430
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Note 3 Solvens - fortsat Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Kreditrisiko 49417 51.160
Markedsrisiko 8.003 10.197
Operationel risiko 8.575 8.341
Andre eksponeringer inkl. kreditvaerdijustering 6.472 3.051
Samlet risikoeksponering 72.467 72.749
Kapitalkrav efter sgjle | 5.797 5.820

Note 4 Segmentoplysninger

Forretningssegmenter

Koncernens segmentregnskab opdeles resultatmaessigt i forretningsomraderne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning, Markets, Finans
og @vrige.

Bankaktiviteter betjener alle typer af privat- og erhvervskunder.

Kapitalforvaltning indeholder primart bankens radgivningsindtjening fra kunder og investeringsforeninger.

Markets indeholder handelsindtjeningen samt en andel af indtjeningen pa kunder med decentralt tilhar, beregnet med udgangs-
punkt i markedsprisen herfor. Andelen er saledes Bankaktiviteters betaling for Markets faciliteter, herunder radgivning og
administration.

Finans indeholder koncernens afkast af positioner, som varetages af Finans, herunder likviditetsdisponering.

@vrige omfatter poster med engangskarakter, bidrag til Det Private Beredskab, omkostninger til direktion m.m. samt afkast af
strategiske aktiebesiddelser, der ikke henfares til Bankaktiviteter eller Markets.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsprisniveau. Centralt afholdte omkostninger allokeres til forretningsomrader-
ne ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

Overskudslikviditet afregnes primaert til korte pengemarkedsrenter, mens evrige mellemvarender afregnes til markedspriser.
Sydbank-koncernen

Bank- Kapital-

aktiviteter forvaltning Markets Finans

Forretningssegmenter 2014

Basisindtjening 4.052 174 93 - - 4.319
Handelsindtjening - - 196 - - 196
Indtjening i alt 4.052 174 289 - - 4515
Basisomkostninger 2.388 53 117 - 61 2.619
Nedskrivninger pa udlan mv. 707 - - - - 707
Basisresultat 957 121 172 - -61 1.189
Beholdningsresultat - - - 91 -15 76
Resultat fer engangsposter 957 121 172 91 -76 1.265
Poster med engangskarakter, netto - - - - 64 64
Resultat for skat 957 121 172 91 -12 1.329
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 88 2 4 - 2 96
Heltidsmedarbejdere ultimo 1932 40 85 4 40 2.101
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Note 4 Segmentoplysinger - fortsat Sydbank-koncernen

Bank- Kapital-

aktiviteter forvaltning Markets Finans

Forretningssegmenter 2013

Basisindtjening 3.804 164 90 - - 4.058
Handelsindtjening - - 229 - - 229
Indtjening i alt 3.804 164 319 - - 4.287
Basisomkostninger 2.273 57 130 - 54 2.514
Nedskrivninger pa udlan mv. 1861 - - - - 1.861
Basisresultat -330 107 189 - -54 -88
Beholdningsresultat 5 - - 314 - 319
Resultat far engangsposter -325 107 189 314 -54 231
Poster med engangskarakter, netto - - - - -60 -60
Resultat far skat -325 107 189 314 -114 171
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 90 2 5 - 2 99
Heltidsmedarbejdere ultimo* 1.882 41 95 5 37 2.060

* Ekskl. 1771 medarbejdere fra DiBa Bank.

Som felge af krav i IFRS skal der oplyses, hvorvidt 10 pct. eller mere af indtaegterne stammer fra en enkelt kunde.
Sydbank-koncernen har ingen sadanne kunder.

Sydbank-koncernens interne rapportering foretages ikke med udgangspunkt i produkter og tjenesteydelser. Fordeling af rente-
indtaegter samt gebyrer og provisionsindtaegter fremgar af note 5 og 8.

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Indtjening i alt Aktiver | Indtjeningi alt Aktiver

Geografiske segmenter

Danmark 4331 1.586 4.375 1.661

Udlandet 184 60 179 65

1alt 4515 1.646 4554 1.726

Indtaegter fra eksterne kunder er fordelt ud fra kundernes organisatoriske tilhersforhold i Sydbank-koncernen. Aktiver omfatter
alene immaterielle aktiver, grunde og bygninger, @vrige materielle aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder og er
fordelt pa baggrund af aktivernes placering.

Den geografiske fordeling af koncernens indtaegter og aktiver oplyses som falge af krav herom i IFRS og afspejler ikke den ledelses-

maessige opdeling af koncernen. Det er ledelsens opfattelse, at opdelingen pa forretningssegmenter giver en mere meningsfyldt
beskrivelse af koncernens aktiviteter.
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Note 5 Renteindtaegter Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Reverse med kreditinstitutter og centralbanker -4 -6 -4 -6
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 15 18 15 18
Reverse-udlan 6 7 6 7
Udlan og andre tilgodehavender 2.940 3.015 2.944 3.011
Obligationer 492 502 492 502
Afledte finansielle instrumenter i alt -112 -48 -112 -48
heraf:

Valutakontrakter 98 79 98 79

Rentekontrakter -210 -128 -210 -128

Andre kontrakter 0 1 0 1
@vrige renteindtaegter 4 -1 4 -1
1alt 3.341 3.487 3.345 3.483
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning 2 1 2 1
Dagsvaerdi, besiddet med handel for gje 380 454 380 454
Aktiver indregnet til amortiseret kostpris 2959 3.032 2963 3.028
1alt 3.341 3.487 3.345 3.483

Koncernens likviditetsberedskab er primaert placeret i danske realkreditobligationer. Renterisikoen pa disse positioner er reduceret
via afledte finansielle instrumenter. Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindtaegter,
kursregulering af obligationer og kursregulering af afledte finansielle instrumenter. Det samme er tilfeeldet for koncernens positi-
onstagning i savel obligationer som aktier. Fordelingen mellem disse resultatposter giver ikke noget selvstaendigt billede af indtje-
ningen og skal derfor ses under ét, hvilket er tilfeeldet i segmentoplysningerne - note 4 - samt i koncernens regnskabsberetning,
hvor der samtidig tages hgjde for funding af positionerne.

Note 6 Renteudgifter

Repo med kreditinstitutter og centralbanker 10 13 10 13
Kreditinstitutter og centralbanker 50 60 50 60
Repo-indlan 1 0 1 0
Indlan og anden gaeld 430 422 433 421
Udstedte obligationer 75 101 75 101
Efterstillede kapitalindskud 32 28 27 27
@vrige renteudgifter 1 1 1 1
1alt 599 625 597 623
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning 11 13 11 13
Forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris 588 612 586 610
1alt 599 625 597 623

Note 7 Udbytte af aktier

Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning 35 31 35 31
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 8 9 7 9
1alt 43 40 42 40
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Note 8 Gebyrer og provisionsindtagter Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Vzerdipapirhandel og depoter 895 822 895 821
Betalingsformidling 289 244 289 243
Lanesagsgebyrer 133 85 133 85
Garantiprovision 116 102 116 102
@vrige gebyrer og provisioner 317 228 317 227
Modtagne gebyrer og provisionsindtaegter i alt 1.750 1481 1.750 1.478
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 238 218 238 218
Gebyrer og provisionsindtaegter, netto 1.512 1.263 1512 1.260

Note 9 Kursreguleringer

Andre udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi 1 1 1 1
Obligationer 406 27 406 27
Aktier mv. 291 146 291 146
Investeringsejendomme 0 -2 0 -2
Valuta 170 143 170 143
Afledte finansielle instrumenter -476 161 -476 161
Aktiver tilknyttet puljeordninger 590 222 590 222
Indlan i puljeordninger -592 -224 -592 -224
@vrige aktiver/forpligtelser 1 0 1 0
1alt 391 474 391 474
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje, handelsbeholdning 181 387 181 387
Dagsveerdi, klassificeret ved ferste indregning, anleegsaktier 210 87 210 87
1alt 391 474 391 474

Koncernens likviditetsberedskab er primaert placeret i danske realkreditobligationer. Renterisikoen pa disse positioner er reduceret
via afledte finansielle instrumenter. Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindtaegter,
kursregulering af obligationer og kursregulering af afledte finansielle instrumenter. Det samme er tilfzeldet for koncernens posi-
tionstagning i savel obligationer som aktier. Fordelingen mellem disse resultatposter giver ikke noget selvstaendigt billede af indtje-
ningen og skal derfor ses under ét, hvilket er tilfeldet i segmentoplysningerne - note 4 - samt i koncernens regnskabsberetning,
hvor der samtidig tages hejde for funding af positionerne.

Note 10 Andre driftsindtaegter

Lejeindtaegter fast ejendom 17 13 17 13
@vrige driftsindtaegter 14 13 14 13
1alt 31 26 31 26
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Note 11 Udgifter til personale og administration

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Lenninger og vederlag til

Direktion 12 16 12 16
Bestyrelse 4 4 4 4
Repraesentantskab

1alt 19 23 19 23
Personaleudgifter

Lenninger 1.260 1.152 1.260 1.150
Pensioner 135 127 135 127
Udgifter til social sikring 17 17 17 17
Lensumsafgift 133 109 133 109
lalt 1.545 1.405 1.545 1.403
@vrige administrationsudgifter

It 574 529 573 527
Husleje mv. 146 152 156 159
Markedsfgring og repraesentation 66 97 66 97
@vrige omkostninger 147 108 146 107
1alt 933 886 941 890
lalt 2.497 2314 2.505 2.316
Revisionshonorar

Lovpligtig revision 1 1 1 1
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 1 1 1 1
Skatteradgivning 0 0 0 0
Honorar for andre ydelser 0 0 0 0
1alt 2 2 2 2
Udover honorar til den uafhaengige revisor er der afholdt udgifter til driften af koncernens interne revision.

Antal beskaftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til

heltidsbeskaeftigede 2.209 2.133 2.209 2127
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Note 11 Udgifter til personale og administration - fortsat

Sydbank-koncernen

1.000 kr. 2014 2013
Bestyrelseshonorar

Anders Thoustrup 823 684
Torben Nielsen (indtradt pr. 14.3.2013) 613 208
Svend Erik Busk 383 378
Claus Christensen (udtradt pr. 31.7.2013) - 290
Peder Damgaard 382 307
Harry Max Friedrichsen (udtradt pr. 13.3.2014) 64 256
Alex Slot Hansen (indtradt pr. 13.3.2014) 234 -
Hanni Toosbuy Kasprzak (udtradt pr. 13.3.2014) 138 520
Erik Bank Lauridsen 394 307
Jacob Chr. Nielsen (indtradt pr. 13.3.2014) 195 -
Susanne Beck Nielsen (indtradt pr. 13.3.2014) 195 -
Jarl Oxlund (indtradt pr. 13.3.2014) 195 -
Steen Tophgj (udtradt pr. 13.3.2014) 64 256
Jan Uldahl-Jensen (udtradt pr. 13.3.2014) 64 256
Margrethe Weber 260 256
1alt 4.004 3.718
Heraf udvalgshonorarer

Revisionsudvalg* (tre medlemmer) 309 373
Risikoudvalg - oprettet i 2014 (tre medlemmer) 232 -
Lonudvalg** (fire medlemmer) 193 152
Nomineringsudvalg - oprettet i 2013 (tre medlemmer) 180 105
Corporate governance-udvalg - kun i 2014 (heraf tre medlemmer fra bestyrelsen) 180 -

* Revisionsudvalget er reduceret fra fire til tre medlemmer.
** Lgnudvalget er i 2014 udvidet fra tre til fire medlemmer.

Sydbanks bestyrelse aflennes med et fast honorar. Udover det faste honorar ydes et fast udvalgshonorar til medlemmerne af

bestyrelsens udvalg.

SYDBANK / Arsrapport 2014




Note 11 Udgifter til personale og administration - fortsat Sydbank-koncernen

Mio. kr. Karen Bjarne Jan Preben L.

Fresig Larsen Svarre Hansen

Direktionens vederlaeggelse

2014

Fast lon 5.4 2,6 4.3 -
Heraf modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter -0,3 - - -
Koncernens udgift 51 2,6 4.3 -
2013

Fast Ign 53 0,8 2,2 34
Len i fratreedelsesperiode mv. - - - 4,7
Koncernens udgift 5,3 0,8 2,2 81
Direktionen har ingen variabel aflenning. Indtradt Indtradt Fratradt

1.9.2013 1.8.2013 31.10.2013

Direktionens fratraedelsesvilkar

Karen Fresig, Bjarne Larsen og Jan Svarre

Der er et opsigelsesvarsel pa henholdsvis 6 og 12 maneder for direkter og banken.

Ved fratraedelse foranlediget af banken er direktaren berettiget til at modtage en fratraedelsesgodtgerelse,
svarende til 12 maneders lan.

@vrige oplysninger om bankens aflenningspolitik fremgar af bankens hjemmeside sydbank.dk/omsydbank/organisation/loenpolitik

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Vederlag til vaesentlige risikotagere og kontrolfunktioner
Fast lan 29,4 233 294 233
1alt 294 233 294 233
Antal heltidsmedarbejdere (gns.) 233 17,1 23,3 17.1

Vaesentlige risikotagere og kontrolfunktioner har ingen variabel aflanning.
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Note 12 Nedskrivninger pa udlan mv. Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Nedskrivninger pa udlan indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og hensattelser 595 1641 595 1641
Tabsbogfaert 183 279 183 279
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 86 59 86 59
Nedskrivninger pa udlan mv. 692 1.861 692 1.861
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo ultimo (korrektivkonto)

Individuelle nedskrivninger og hensaettelser 4111 4.164 4111 4.163
Gruppevise nedskrivninger og hensattelser 301 137 301 137
Nedskrivninger og hensattelser ultimo 4412 4.301 4412 4.300
Individuelle nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo primo 4.164 2.834 4.163 2.833
Valutakursregulering 0 0 0 0
Nye individuelle nedskrivninger 1.883 2.654 1.883 2.654
Tilbageferte individuelle nedskrivninger 1.266 825 1.265 825
Andre bevagelser 2 0 2 0
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 672 499 672 499
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 4111 4.164 4111 4.163
Individuelle nedskrivninger pa udlan 3.996 4.058 3.996 4.058
Individuelle hensaettelser pa garantier 115 106 115 105
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 4111 4164 4111 4.163
Gruppevise nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo primo 137 184 137 184
Nedskrivninger og hensattelser i aret 164 -47 164 -47
Nedskrivnings- og hensattelsessaldo ultimo 301 137 301 137
Summen af udlan og tilgodehavender, hvorpa der er

foretaget gruppevise nedskrivninger og henszttelser 4930 4312 4.930 4312
Gruppevise nedskrivninger og hensattelser 301 137 301 137
Udlan og tilgodehavender efter gruppevise nedskrivninger

og henszttelser 4629 4175 4629 4175
Individuelt nedskrevne udlan med objektiv indikation for vaerdiforringelse

Saldo fer nedskrivninger pa individuelt veerdiforringede udlan 6.864 6.870 6.864 6.870
Nedskrivninger pa individuelt veerdiforringede udlan 3.996 4.058 3.996 4.058
Saldo efter nedskrivninger pa individuelt vaerdiforringede udlan 2.868 2.812 2.868 2.812

Tilskrevne renter vedr. individuelt og gruppevist veerdiforringede udlan udger for 2014 614 mio. kr. (2013: 591 mio. kr.).
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Note 12 Nedskrivninger pa udlan mv. - fortsat Sydbank-koncernen

Mio. kr. Korrektivkonto | Nedskrivninger pa udlan mv.
2014 2013 2014 2013

Branchefordeling af koncernens korrektivkonto og nedskrivninger
pa udlan indregnet i resultatopgerelsen

Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 976 981 76 520
Industri og rastofindvinding 227 234 28 115
Energiforsyning mv. 20 18 17 2
Bygge og anleg 137 144 9 57
Handel 478 436 86 227
Transport, hoteller og restauranter 72 69 3 37
Information og kommunikation 28 9 15 7
Finansiering og forsikring 365 363 79 68
Fast ejendom 567 600 126 333
@vrige erhverv 158 183 50 107
Erhvervi alt 3.028 3.037 489 1.473
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Private 968 1.022 39 435
Gruppevise nedskrivninger 301 137 164 -47
Hensattelser pa garantier 115 105 - -
1alt 4.412 4301 692 1.861
Note 13 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 9 2 9 2
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - -2 -71
1alt 9 2 7 -69
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Note 14 Skat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Beregnet skat af arets indkomst 227 10 228 76
ZEndring af udskudt skat som felge af nedsaettelse

af selskabsskatteprocent 5 -9 5 -9
Udskudt skat 50 -21 38 -65
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat -5 4 -4 4
1alt 277 -16 267 6
Effektiv skatteprocent

Sydbanks aktuelle skatteprocent 24,5 25,0 24,5 25,0
ZEndring af udskudt skat som fglge af nedseettelse af

selskabsskatteprocent 0,4 -5,5 0,4 -49
Permanente afvigelser* -3,7 -31,3 -43 -19.3
Regulering af tidligere ars skatter -0,3 2,6 -0,3 2.3
Effektiv skatteprocent 20,9 -9,2 20,3 3,1
Udskudt skat

Udskudt skat primo -79 93 19 93
Udskudt skat, tilkebte aktiviteter - -142 - -
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat 50 -21 38 -65
/Endring af udskudt skat som felge af nedsaettelse af

selskabsskatteprocent 5 -9 5 -9
Udskudt skat ultimo, netto -24 -79 62 19
Udskudte skatteaktiver 97 79 17 10
Udskudte skatteforpligtelser 73 0 79 29
Udskudt skat ultimo, netto -24 -79 62 19

* Permanente afvigelser er primaert skattefri aktieavance samt de forhgjede skattemaessige afskrivningsmuligheder pa driftsmidler
- primaert vedrerende leasingaktiviteten.
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Note 14 Skat - fortsat Sydbank-koncernen

Indregnet Regulering Indregnet 2013

i arets tilkebte iarets
resultat aktiviteter resultat Ultimo

Specifikation af udskudt skat

Udlan til amortiseret kostpris 50 68 118 153 -48 -55 50
Grunde og bygninger 2 0 2 1 -12 13 2
Materielle aktiver -24 3 -21 -25 -6 7 -24
Immaterielle aktiver -2 -28 -30 -4 - 2 -2
@vrige aktiver 10 -6 4 3 - 7 10
Hensatte forpligtelser -2 1 -1 -2 - - -2
@vrige passiver -29 -14 -43 -33 -1 5 -29
Aktiverede underskud,

sambeskatningsindkomst -75 26 -49 - -75 - -75
ZEndring af udskudt skat som felge af

nedseattelse af selskabsskatteprocent -9 5 -4 - - -9 -9
Udskudt skat ultimo, netto -79 55 -24 93 -142 -30 -79
Note 15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 1.450 - 1.450 -
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 8.144 8.800 8.125 8.748
1alt 9.594 8.800 9.575 8.748
Anfordring 1.150 909 1.143 859
Til og med 3 maneder 8.379 7.718 8.380 7.718
Over 3 maneder og til og med 1 ar 60 146 48 146
Over 1 ar og til og med 5 ar 1 3 0 1
Over 5 ar 4 24 4 24
1alt 9.594 8.800 9.575 8.748
Heraf udger reverseforretninger 6.731 6.701 6.731 6.701
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Note 16 Udlan Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Anfordring 13.994 14.588 14.164 14.744
Til og med 3 maneder 8.162 6.323 8.162 6.053
Over 3 maneder og til og med 1 ar 23.593 22.839 23.593 22.507
Over 1 ar og til og med 5 ar 15.145 14.805 15.145 13.827
Over 5 ar 14.448 12.922 14.448 12.216
1alt 75.342 71.477 75.512 69.347
Heraf udger reverseforretninger 6.891 4.885 6.891 4.885

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher, pct.

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 8,6* 7.6 8,6* 7.6
Industri og rastofindvinding 7.8 8,0 7.8 8.2
Energiforsyning mv. 3,3 3,5 3.3 3,7
Bygge og anleg 3.3 3,8 33 3,7
Handel 13,0 12,7 12,9 12,8
Transport, hoteller og restauranter 3,3 3,7 33 3,7
Information og kommunikation 0,6 0,5 0,6 0,5
Finansiering og forsikring 14,2 14,0 14,2 144
Fast ejendom 8,1 10,5 83 10,5
@vrige ervherv 4,0 4,1 4,0 3,9
1 alt erhverv 66,2 68,4 66,3 69,0
Offentlige myndigheder 1,0 1.4 1,0 1.4
Private 32,8 30,2 32,7 29,6
1alt 100,0 100,0 100,0 100,0

* Heraf kan 2,0 procentpoint henferes til stigning i kortvarige konverteringsgarantier.

Modtagne sikkerheder og typer heraf

Udlan til dagsveerdi 6.891 4.885 6.891 4.885
Udlan til amortiseret kostpris 68.451 66.592 68.621 64.462
Garantier 13.846 8.717 13.846 8.174
Regnskabsmaessig krediteksponering 89.188 80.194 89.358 77521
Sikkerhedsvaerdi 45.126 33.820 45126 32.919
Blanko i alt 44.062 46.374 44232 44602
Typer af sikkerheder

Ejendomme 11.654 8.780 11.654 8.468
Finansielt pant 13.487 11.449 13.487 11.216
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 4.222 4.322 4.222 4.169
Virksomhedspant, driftsmidler m.m. 5.396 4.048 5.396 3.904
Garantier/kautioner 1.263 1.088 1.263 1.049
Andre sikkerheder 488 594 488 574
Anvendte sikkerheder i alt 36.510 30.281 36.510 29.380
Specielt sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 8.616 3.539 8.616 3.539
1alt 45.126 33.820 45.126 32.919

1 tilfelde af at koncernen ger brug af sikkerheder, som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det koncernens politik at fa
afhaendet sadanne aktiver hurtigst muligt. For ejendommes vedkommende udmenter dette sig i at overgive disse til en ejendomsmaegler. Med
hensyn til tilbagetaget leasingudstyr salges det hurtigst muligt. Der er i 2014 tilbagetaget udstyr samt overtaget ejendomme i forbindelse
med nedlidende engagementer for 22 mio. kr. (2013: 44 mio. kr). Der sker lgbende vurdering af og afskrivning pa leasingaktiverne. Dette med-
ferer, at der i perioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de beregnede sikkerheder for koncernens leasingaktiviteter.
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Note 16 Udlan - fortsat

Udlan
Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser

Garantier

Sikker-
heds
veerdi

2014

Blanko

Udlan

Garantier

Sydbank-koncernen

Sikker-
heds
veerdi

2013

Blanko

Ratingklasse
1 7.892 2.480 6.938 3434 6.783 1.156 4122 3.817
2 20.347 2.683 13.797 9.233 18.654 1.148 10441 9.361
3 15.907 2.257 7.627 10.537 13531 2.146 5.633 10.044
4 9.631 1.450 4.235 6.846 8.530 771 3.158 6.143
5 6.932 1.175 3.740 4.367 6.704 813 2.559 4958
6 4.105 694 2.103 2.696 4.218 299 1.575 2.942
7 1.759 363 877 1.245 2.238 173 732 1.679
8 827 208 450 585 1.179 109 528 760
9 7.087 837 2.725 5.199 7.820 294 2.408 5.706
Default 2621 220 776 2.065 2.510 94 569 2.035
Uden rating (NR) 2531 1.479 1.858 2.152 3.505 1.714 2.095 3.124
1alt 79.639 13.846 45126 48.359 75.672 8.717 33.820 50.569
Individuelle nedskrivninger pa udlan 3.996 3.996 4.058 4.058
Gruppevise nedskrivninger pa udan 301 301 137 137
1alt 75.342 13.846 45.126 44.062 71.477 8.717 33.820 46.374
Mio. kr. Mindre 2014 Mindre 2013
Privat erhverv  Erhverv lalt Privat erhverv  Erhverv 1alt
Forfaldne, men ikke vaerdiforringede fordringer*
0-30 dage 41 4 62 107 45 5 53 103
31-60 dage 2 0 3 5 2 0 2 4
61-90 dage 0 0 1 1 0 1 2
1alt 44 4 65 113 48 5 56 109
Ratingklasse
1 9 0 1 10 10 0 11
2 10 1 14 10 0 6 16
3 9 1 15 9 0 15 24
4 4 1 27 32 5 1 3 9
5 2 1 15 18 2 2 6 10
6 2 0 3 5 2 1 5 8
7 1 0 1 2 0 1 2
8 1 0 0 1 1 0 1
9 3 0 8 11 2 0 12 14
Uden rating (NR) 3 0 2 5 7 0 5 12
1alt 44 4 65 113 48 5 56 109

* Restancebeleb vedrarende udlan mv, der ikke er individuelt nedskrevet. Udlan og tilgodehavender, der er forfaldne udover 90 dage,
behandles som vaerdiforringede.

Som det fremgar, er det en begraenset andel af restancerne, der vedrerer kunder med en hgj kreditrisiko.

Arsrapport 2014 / SYDBANK




68

Noter

Note 16 Udlan - fortsat

Udlan

Veerdifor-

ringede Forfaldne

udlan

Ej veerdiforringede udlan, fordelt pa ratingklasser

udlan

2014
Udlan, der
hverken er
veerdi-
forringede
eller
forfaldne

Veerdifor-
ringede
udlan

Sydbank-koncernen

Forfaldne
udlan

2013
Udlan, der
hverken er
veerdi-
forringede
eller
forfaldne

1 7.892 10 7.882 6.783 11 6.772
2 14.151 13 14.138 13.769 16 13.753
3 15.212 15 15.197 13531 24 13.507
4 9.631 32 9.599 8.530 9 8.521
5 6.932 18 6.914 6.704 10 6.694
6 4.105 6 4.099 4.218 8 4.210
7 1.759 1.757 2.238 2.235
8 827 1 826 1.179 1.177
9 7.087 4.834 11 2.242 7.820 4.853 14 2.953
Default 2621 2.030 0 591 2510 1.905 0 605
STD/NR 2531 5 2.526 3.505 112 12 3.381

72.748 6.864 113 65.771 70.787 6.870 109 63.808
Nedskrivninger 4.297 3.996 301 4.195 4.058 137
1alt 68.451 2.868 113 65.470 66.592 2.812 109 63.671

Leasingtilgodehavender
- finansielle leasingkontrakter

Brutto-
investering

Ikke-indtjent
rente

2014
Netto-

investering

Brutto-
investering

Sydbank-koncernen

Ikke-indtjent
rente

ploxki
Netto-
investering

Tilogmed 1 ar 1.215 100 1.115 1173 75 1.098
Over 1 ar og til og med 5 ar 2.683 156 2.527 2.398 150 2.248
Over 5 ar 214 7 207 176 6 170
1alt 4112 263 3.849 3.747 231 3.516

Leasingtilgodehavender bestar af tilgodehavender ved udlejning af forskelligt driftsmateriel pa uopsigelige leasingkontrakter. Der er
tale om fastforrentede og variabelt forrentede leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta.

Udlan til amortiseret kostpris indeholder tilgodehavender vedrerende finansiel leasing pa 3.849 mio. kr. ultimo 2014

(2013: 3.516 mio. kr.).

Nedskrivninger pa uerholdelige tilgodehavende leasingydelser udger 0 mio. kr. (2013: 1 mio. kr.).
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Note 17 Obligationer til dagsveerdi Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Realkreditobligationer 31.348 37.672 31.348 36.352
Statsobligationer 4.409 521 4.409 521
@vrige obligationer 375 626 375 622
1alt 36.132 38.819 36.132 37.495

Statsobligationer fordelt pa stater

Danmark 4.409 499 4.409 499
Norge 0 22 0 22
@vrige 0 0 0 0
lalt 4.409 521 4.409 521

Note 18 Aktier mv.

Noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S 176 270 176 259
Noteret pa andre barser 6 16 6 9
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1411 1.383 1411 1.333
lalt 1.593 1.669 1.593 1.601
Handelsbeholdning 182 336 182 305
Anlaegsbeholdning 1411 1.333 1411 1.296
1alt 1.593 1.669 1.593 1.601

Note 19 Kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Regnskabsmaessig veaerdi primo 162 160 162 160
heraf kreditinstitutter - - - -
Kostpris primo 159 161 159 161
Tilgang - 1 - 1
Afgang 0 3 0 3
Kostpris ultimo 159 159 159 159
Op- og nedskrivninger primo 3 -1 3 -1
Udbytte -2 -1 -2 -1
Arets op- og nedskrivninger 8 3 8

Tilbageferte op- og nedskrivninger - 2 -

Op- og nedskrivninger ultimo 9 3 9 3
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 168 162 168 162
heraf kreditinstitutter - - - -
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Note 19 Kapitalandele i associerede virksomheder mv. - fortsat

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Aktivitet

Ejerandel
ipct.

Egen-
kapital
imio. kr.

Aktiver
ialt

Forplig-
telser
ialt

Sydbank-koncernen

Indtzgter

Resultat

Foreningen Bankdata, Data-

Fredericia central 32 509 649 140 1.152 25
Core Property Management A/S, Ejen-

Kabenhavn domme 20 27 30 3 28 11
Andre virksomheder, hvori

koncernen besidder mere end

10 pct. af selskabskapitalen

D.ART. Limited, Cayman Islands Inv. og fin. 42 31 31 0 2 33

Value Invest Asset Management S.A.

Luxembourg Inv. og fin. 18 101 110 9 100 62
Bokis - stiftet i 2014 Finansiering 14 - - - - -
PRAS A/S, Kebenhavn Inv. og fin. 14 1.877 3.178 1.301 65 91
Bl Holding A/S, Kebenhavn Inv. og fin. 14 368 411 43 124 80
DLR Kredit Finansiering 10 9.984 146.894 133.832 1.247 471
Regnskabsoplysninger er anfart ifalge selskabernes senest offentliggjorte arsrapport.

Note 20 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Regnskabsmaessig veerdi primo 487 240
heraf kreditinstitutter 453 222
Kostpris primo 1.035 719
Valutakursregulering 6 -6
Tilgang 1 323
Afgang 16 1
Kostpris ultimo 1.026 1.035
Op- og nedskrivninger primo -548 -479
Valutakursregulering -2 2
Resultat -2 -71
Udbytte - -
Andre kapitalbevaegelser 172 0
Arets op- og nedskrivninger - -
Tilbageferte op- og nedskrivninger - -
Op- og nedskrivninger ultimo -380 -548
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 646 487
heraf kreditinstitutter 223 453
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Note 21 Aktiver tilknyttet puljeordninger Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Kontantindestaende 449 340 449 340
Indeksobligationer 564 608 564 608
@vrige obligationer 6.336 6.010 6.336 6.010
@vrige aktier mv. 3.388 3.175 3.388 3.175
Investeringsbeviser 0 0 0 0
Andre aktiver 53 29 53 29
lalt 10.790 10.162 10.790 10.162

Note 22 Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver bestar af vaerdien af kunderelationer samt goodwill erhvervet ved overtagelse af virksomheder. Koncernen har
overtaget DiBa Bank i 2013. De overtagne aktiviteter blev i september 2014 fuldt integreret pa koncernens platform. Den overtag-
ne aktivitet er fordelt pa forretningssegmenterne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning og Markets. Goodwill udger 170 mio. kr. ultimo
2014 (2013: 172 mio. kr) og vedrgrer primaert Bankaktiviteter. Goodwill testes arligt for veerdiforringelse. Den i 2014 foretagne
veerdiforringelsestest har ikke givet anledning til nedskrivning af goodwill.

Veerdien af kunderelationer udger 164 mio. kr. ultimo 2014 (2013: 183 mio. kr.). Kunderelationer afskrives lineart over den for-
ventede brugstid pa 10-15 ar.

Verdiforringelsestest
Koncernens goodwill testes minimum arligt for vaerdiforringelse. Aktiverne testes pa den identificerbare pengestremsgenererende
enhed, hvortil aktiverne er allokeret.

Verdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede fremtidige
pengestremme. Den seerlige gaeldsstruktur i finansielle koncerner medfarer, at beregningsgrundlaget for nutidsveerdien af fremtidi-
ge pengestramme baseres pa en forenklet egenkapitalmodel. Egenkapitalmodellen tager udgangspunkt i godkendte strategier og
indtjeningsestimater for de pengestramsgenererende enheder for budgetperioden. Indtjeningen ved udgangen af budgetperioden
fremskrives med den forventede udvikling.

De estimerede pengestramme tilbagediskonteres med koncernens risikojusterede afkastkrav, som udger 12,3 pct. fer skat og 9,5
pct. efter skat. Den arlige vaekst i terminalperioden antages at udgare 1,5 pct.

Forventningerne til 2015, som er baseret pa det af ledelsen godkendte budget og indebaerer en stabil positiv udvikling i indtjenin-
genen, medfarer at hele den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill er daekket af pengestrgmmene for 2015.

En foregelse af koncernens risikojusterede afkastkrav fra 12,3 pct. til 15 pct. vil ikke medfere en veerdiforringelse af goodwill. En

reduktion af den skennede vaekst i terminalperioden pa 1 procentpoint vil ligeledes ikke medfere en veerdiforringelse af goodwill.
En reduktion af indtjeningen i terminalperioden pa 20 pct. vil ligeledes ikke medfare en veerdiforringelse.
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Note 22 Immaterielle aktiver - fortsat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Regnskabsmaessig vaerdi primo 355 66 232 66
Kostpris primo 378 83 255 83
Tilgang 0 295 123 172
Afgang 1 - 1 -
Kostpris ultimo 377 378 377 255
Af- og nedskrivninger primo 23 17 23 17
Arets af- og nedskrivninger 20 6 20 6
Af- og nedskrivninger ultimo a3 23 43 23
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 334 355 334 232

Tilgangen i 2013 er dels goodwill og dels vaerdien af kunderelationer erhvervet i forbindelse med overtagelsen af aktiviteterne fra
DiBa Bank, der pr. overtagelsesdagen udger henholdsvis 172 mio. kr. og 123 mio. kr. Veerdien af kunderelationer afskrives over 10-15 ar.

Note 23 Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 20 28 16 28
Tilgang 1 4 4

Afgang 18 9 18

Arets requlering til dagsvaerdi -1 -3 0 -3
Dagsveerdi ultimo 2 20 2 16
Resultatferte lejeindtaegter 0 1 0 1
Driftsomkostninger 0 1 0 1

Note 24 Domicilejendomme

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.102 1.033 788 847
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang, herunder forbedringer 18 130 147 1
Afgang a7 11 47 11
Avrets afskrivninger 7 7 6 6
Vaerdiregulering fert direkte pa egenkapitalen 13 -19 13 -18
Veerdiregulering fert i resultatopgerelsen -10 -24 -10 -25
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.069 1.102 885 788
Forrentningskrav anvendt ved opgarelse af dagsveerdi, pct. 5,0-10,0 5,0-10,0 5,0-10,0 5,0-10,0

Folsomhedsanalyse: En foragelse af afkastkrav pa 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsvaerdien med 62 mio. kr.
(2013: 68 mio. k).

SYDBANK / Arsrapport 2014




Note 25 @vrige materielle aktiver

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Regnskabsmaessig veerdi primo 86 89 84 89
Kostpris primo 492 508 491 508
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang 53 62 52 61
Afgang 45 78 43 78
Kostpris ultimo 500 492 500 491
Af- og nedskrivninger primo 406 419 407 419
Valutakursregulering 0 0 0 0
Arets afskrivninger 60 62 59 62
Tilbageferte af- og nedskrivninger 39 75 39 74
Af- og nedskrivninger ultimo 427 406 427 407
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 73 86 73 84
Note 26 Andre aktiver

Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 12.164 9.028 12.164 9.020
Forskellige debitorer 424 419 420 401
Tilgodehavende renter og provision 283 407 283 382
Afgivet kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler 3.505 2.194 3.505 2.194
@vrige aktiver 0 1 0 1
1alt 16.376 12.049 16.372 11.998
Note 27 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 1.500 59 1.500 59
Geeld til kreditinstitutter 30.551 30.960 30.768 31.129
1alt 32.051 31.019 32.268 31.188
Anfordring 5.816 6.034 6.034 6.203
Til og med 3 maneder 25.523 23.052 25.523 23.052
Over 3 maneder og til og med 1 ar 503 1.360 502 1.360
Over 1 &r og til og med 5 ar 64 26 64 26
Over 5 ar 145 547 145 547
1alt 32.051 31.019 32.268 31.188
Heraf udger repoforretninger 18.472 18913 18.472 18913

Arsrapport 2014 / SYDBANK

73



Noter

Note 28 Indlén og anden geld Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Pa anfordring 58.424 53.806 58.726 51.342
Med opsigelsesvarsel 339 363 339 363
Tidsindskud 9.356 8.652 9.356 8.159
Seerlige indlansformer 5.803 7.206 5.803 6.294
1alt 73.922 70.027 74.224 66.158
Anfordring 58.910 55.047 59.212 51.793
Til og med 3 maneder 8.616 7.200 8.616 7.057
Over 3 maneder og til og med 1 ar 1.506 1.875 1.506 1.845
Over 1 ar og til og med 5 ar 731 1.098 731 967
Over 5 ar 4.159 4.807 4.159 4.496
1alt 73.922 70.027 74.224 66.158
Heraf udger repoforretninger 2.601 - 2.601 -
Note 29 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Til og med 3 maneder 28 2.719 28 2.716
Over 1 ar og til og med 5 ar 3.713 3.743 3.713 3.740
1alt 3.741 6.462 3.741 6.456
Note 30 Andre passiver

Negativ markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 12.677 9.340 12.678 9.321
Forskellige kreditorer 1.135 1.863 1.133 1.797
Negativ beholdning reverse 3.770 6.233 3.770 6.233
Rente og provision mv. 50 73 50 69
Modtaget kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler 1.208 513 1.208 513
@vrige passiver 0 0 0 0
1alt 18.840 18.022 18.839 17.933
Note 31 Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser 4 4 4 4
Hensaettelser til udskudt skat 73 0 79 29
Hensaettelser til tab pa garantier 115 106 115 105
Andre hensatte forpligtelser 74 40 73 23
1alt 266 150 271 161
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Note 31 Hensatte forpligtelser - fortsat Sydbank-koncernen

Hensaettelser 2014

til pension og Hensaettelser Henszaettelser Andre Hensatte

lign. forplig- til udskudt til tab pa hensatte  forpligtelser

telser skat garantier  forpligtelser ialt

Regnskabsmaessig vaerdi primo 4 - 106 40 150
Tilgang - 73 69 41 183
Afgang - - 60 7 67
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4 73 115 74 266

Andre hensatte forpligtelser vedrarer primzaert hensaettelser pa tabsgivende kontrakter og retssager.

Note 32 Efterstillede kapitalindskud Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. Mio. kr.
Rentesats Note Nom. i mio. Forfald 2014 2013 2014 2013
Indfriede 1an - 250 - -
Supplerende kapital i alt - 250 - -
Indfriede 1an - 161 - -
1,19 (var) 1 Obligationslan EUR 100 Uendelig 742 743 742 743
1,22 (var) 2 Obligationslan EUR 75 Uendelig 558 558 558 558
6,36 (fast) 3 Obligationslan DKK 85 Uendelig 85 85 85 85
Hybrid kernekapital i alt 1.385 1.547 1.385 1.386
Efterstillede kapitalindskud i alt 1.385 1.797 1.385 1.386

1) Kan indfries 25. april 2017, herefter fastsattes renten til 2,10 pct. over 3 mdr. EURIBOR.
2) Renten fglger en 10-ars CMS (6 mdr. EURIBOR) med et tillaeg pa 0,2 pct.
3) Kan indfries 14. maj 2017, herefter fastsaettes renten til 1,75 pct. over 3 mdr. CIBOR.

Ombkostninger ved optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0
Over 1 &r og til og med 5 ar - 250 - -
Over 5 ar 1.385 1.547 1.385 1.386
1alt 1.385 1.797 1.385 1.386
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Note 33 Egne kapitalandele Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Nominel beholdning af egne kapitalandele 9 10 9 10
Nominel beholdning af egne kapitalandele i pct. af aktiekapitalen 1,2 13 1,2 13
Aktier i omlab, stk. 73.355.021 73.288.716  73.355.021 73.288.716
Besiddelse af egne aktier, stk. 894.978 961.283 894.978 961.283
Aktiekapitalen i alt, stk. 74249999 74.249999 74.249999 74.249.999
Egne kapitalandele kabt i aret

Antal aktier, stk. 6.585.222  11.623.143 6.585.222  11.623.143
Nominel verdi 66 116 66 116
Anskaffelsessum 1.026 1.450 1.026 1.450
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 8,9 15,7 89 15,7
Egne kapitalandele solgt i aret

Antal aktier, stk. 6.651.527 11.997.904 6.651.527 11.997.904
Nominel veardi 67 120 67 120
Afstaelsessum 1.039 1.494 1.039 1.494
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 9,0 16,2 9,0 16,2

Egne kapitalandele er kbt og solgt som led i Sydbank A/S' almindelige bankforretninger.
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Note 34 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 3.604 3.548 3.604 3.205
Tabsgarantier for realkreditudlan 1.464 1.701 1.464 1.501
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 7.152 1.838 7.152 1.838
@vrige eventualforpligtelser 1.626 1.630 1.626 1630
1alt 13.846 8.717 13.846 8.174

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn 1.196 447 1.196 447
@vrige forpligtelser* 49 61 66 81
1alt 1.245 508 1.262 528
* Heraf koncerninterne lejemalsforpligtelser - - 16 22

Totalkreditlan formidlet af Sydbank er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige labende provisioner, som Totalkredit kan
gere geldende i tilfelde af tabskonstatering pa de formidlede lan.

Sydbank forventer ikke, at denne modregning far vaesentlig indvirkning pa Sydbanks gkonomiske stilling.

Bankens medlemskab af Bankdata medfarer, at banken ved en eventuel udtraedelse er forpligtet til betaling af en udtraedelses-
godtgerelse.

Deltagelse i den lovpligtige indskydergarantiordning medfarer, at sektoren betaler et arligt bidrag pa 2,5 promille af de dekkede
nettoindlan. Betalingen til Pengeinstitutafdelingen fortsaetter, indtil afdelingens formue overstiger 1 pct. af de samlede daekkede
nettoindlan. Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af nedlidende pengeinstitutter i medfer af
Bankpakke 3 og Bankpakke 4, der kan henfares til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling daekkes af
Indskydergarantifonden via Afviklings- og Restruktureringsafdelingen, hvor Sydbank aktuelt indestar for 5,6 pct. af eventuelle tab.

Foranlediget af fejl i bankTrelleborgs barsprospekt fra 2007, som blev fastslaet ved Hgjesterets dom af 18. januar 2013, har
Sydbank betalt erstatning til tidligere minoritetsaktionaerer i bankTrelleborg. Sydbank er delvist kompenseret for sit tab af
Fonden for bankTrelleborg, som solgte bankTrelleborg til Sydbank.

| forbindelse med udarbejdelsen af barsprospektet i bankTrelleborg medvirkede professionelle radgivere, ligesom der var tegnet
en prospektansvarsforsikring. Sydbank har rejst krav mod disse parter for det mangelfulde prospekt. Forsikringsselskabet, AlG,
har afvist daekning under prospektansvarsforsikringen, hvorfor det har vaeret ngdvendigt for Sydbank at indbringe sit krav for
voldgiftsretten.

Den samlede tabsrisiko for Sydbank udger 26 mio. kr. Sydbank vurderer, at banken vil opna fuld daekning for erstatningsbetalin-
gen til minoritetsaktionaererne.

Koncernen er derudover part i forskellige retssager. Sagerne vurderes Igbende, og der foretages de forngdne hensaettelser ud fra en
vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.
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Note 35 Dagsvaerdisikring af renterisici (macro-hedge)

Sydbank anvender en cashflowmodel til styring af renterisici pa alle andre positioner end konverterbare danske realkreditobligationer.
Modellen opdateres dagligt med alle bankens positioner, og positionerne fordeles i portefgljer, afhaengig af ansvar og produkt.

En af disse portefeljer bestar af bankens positioner i fastforrentede udlan, herunder leasing, fastforrentede indlan og tilherende afdaek-
ningsforretninger. Styring af renterisici pa denne portefalje foregar ved, at modellen leverer et syntetisk cashflow, som pa udvalgte ren-
tepunkter beskriver bankens risikoposition.

Grundlaget for bankens indgaelse af afdeekningsforretninger - primaert renteswaps - er saledes et syntetisk nettocashflow, baseret
pa det faktiske cashflow for udlan, indlan og tidligere indgaede afdaekningsforretninger i den pagzeldende portefalje. Det tilsigtes, at
renterisikoen i denne portefelje holdes pa et minimum, idet banken ensker at placere sin renterisiko i andre portefgljer, indeholdende
obligationer og andre likvide positioner.

Koncernen anvender reglerne for macro-hedge, som har til formal at sikre symmetri mellem indtaegter og udgifter i regnskabet.
Symmetrien opnas ved, at der foretages en hedge-regulering, svarende til den del af kursreguleringen pa de afledte finansielle instru-
menter, som vedrerer fremtidige perioder. Denne hedge-regulering er posteret under "Andre aktiver” og udger 15 mio. kr. pr. 31.

december 2014 (2013: 40 mio. kr).

Der eri arets lgb konstateret en nettogevinst pa afdaekningsforretningerne pa 20 mio. kr. (2013: 28 mio. kr). Gevinsten udligner et til-
svarende nettotab pa de sikrede poster.

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Fastforrentede udlan
Regnskabsmaessig veerdi 1.283 1.275 1.283 1.275
Fastforrentede indlan
Regnskabsmaessig veerdi 4.262 4.856 4.262 4.856
Felgende afledte finansielle instrumenter er anvendt
til afdekning af ovenstaende:
Swaps
Hovedstol -5.997 -7.653 -5.997 -7.653
Dagsveerdi 66 29 66 29
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Note 36 Sikkerhedsstillelse

Ved udgangen af 2014 har koncernen deponeret veerdipapirer til en kursvaerdi af 1.850 mio. kr. hos danske og udenlandske barser og
clearingcentraler mv. i forbindelse med marginstillelse og fondsafvikling mv. Herudover har koncernen afgivet kontant sikkerhedsstillel-
se i forbindelse med CSA-aftaler pa 3.505 mio. kr.

1 forbindelse med repoforretninger, det vil sige salg af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagekab pa et senere tids-
punkt, forbliver vaerdipapirerne i balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld. Vaerdipapirer i repoforretninger behandles
som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at salge eller genbelane de modtagne vaerdipapirer.

1 forbindelse med reverseforretninger, det vil sige keb af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg pa et senere tids-
punkt, har koncernen ret til at szlge eller genbelane veerdipapirerne. Vaerdipapirerne indregnes ikke i balancen, og det afgivne vederlag
indregnes som tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videresalges til tredjemand. Hvis dette er tilfeldet, kan der
som felge af regnskabsreglerne opsté negativ beholdning. Denne feres under "Andre passiver”.

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Aktiver solgt som led i repoforretninger
Obligationer til dagsveerdi 21.301 19.200 21.301 19.200
Aktiver kebt som led i reverseforretninger
Obligationer til dagsvaerdi 13.518 11.450 13.518 11.450
Aktier mv. - 2 - 2

Note 37 Neertstdende parter

2014 2013

Associerede Associerede
virksomheder Bestyrelse Direktion | virksomheder Bestyrelse Direktion
Udlan og lanetilsagn 106 14 1 105 11 -
Indlan og anden gzld 130 8 5 146 51 4
Udstedte garantier - - - - - -
Modtagne sikkerheder - 0 0 - 0 0
Renteindtaegter 0 0 0 0 0 0
Renteudgifter 0 0 0 0 0 0
Modtagne gebyrer og provisioner 0 0 0 0 0 0
@vrige udgifter 391 - - 389 - -

Rentesatser 2014, udlan

Direktion: 2,1 pct. p.a.

Bestyrelse: 0,79 - 7,75 pct. p.a.*

* Rentesatserne vedrarer lan i forskellige valutaer.

Der er ingen parter med betydelig indflydelse pa Sydbank A/S (ejerandel mindst 20 pct.). Associerede virksomheder fremgar af note 19.
Koncernens engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagement
samt deres naertstaendes personlige engagement. Naermere oplysning om ledelsens aflenning fremgar af note 11.

@vrige udgifter bestar primeert af it-omkostninger til Bankdata.

Med virkning fra 1. januar 2014 har Sydbank A/S erhvervet DiBa Bank A/S’s bankaktiviteter, herunder alle relaterede aktiver og forpligtel-
ser. Transaktioner med naertstaende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar og efter gaeldende forretningsbetingelser. 1 2014 har
der ikke veaeret usadvanlige transaktioner med naertstaende parter.
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Note 37 Naertstaende parter - fortsat Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
Mellemvarender med tilknyttede virksomheder mv.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - - - -

Udlan til amortiseret kostpris - - 170 163
Aktivposter i alt - - 170 163
Geeld til kreditinstitutter - - 218 323
Indlan og anden gzld - - 302 -
Passivposter i alt - - 520 323
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Note 37 Neertstaende parter - fortsat

Beholdning af aktier i Sydbank A/S

Bestyrelse (Personligt ejet)

Primo
2014

Ved
indtraedelse/
udtreedelse

Tilgang

Sydbank-koncernen

Ultimo
2014

Anders Thoustrup 770 770
Torben Nielsen 1.100 9500 2.000
Svend Erik Busk 1.500 1.500
Peder Damgaard 966 966
Harry Max Friedrichsen 891 -891 -
Alex Slot Hansen - 57 57
Hanni Toosbuy Kasprzak 660 -660 -
Erik Bank Lauridsen 2.100 2.100
Jacob Chr. Nielsen - 77 77
Susanne Beck Nielsen - 500 990 1.490
Jarl Oxlund - 1.200 1.200
Steen Tophgj 1654 -1.654 -
Jan Uldahl-Jensen 975 -975 -
Margrethe Weber 2.287 2.287
1alt 12.903 -2.346 1.890 - 12.447
Bestyrelse (Egne og naertstdendes beholdninger)

Anders Thoustrup 1.805 184 1621
Torben Nielsen 1.100 900 2.000
Svend Erik Busk 1.500 1.500
Peder Damgaard 1.016 50 966
Harry Max Friedrichsen 1.021 -1.021 -
Alex Slot Hansen - 57 57
Hanni Toosbuy Kasprzak 292.660 -292.660 -
Erik Bank Lauridsen 13.785 13.785
Jacob Chr. Nielsen - 77 77
Susanne Beck Nielsen - 500 1.115 1615
Jarl Oxlund - 1.200 1.200
Steen Tophgj 1.654 -1.654 -
Jan Uldahl-Jensen 975 -975 -
Margrethe Weber 2.287 2.287
1alt 317.803 -294.476 2.015 234 25.108
Direktion (Egne og naertstdendes beholdninger)

Karen Frasig 3.766 3.766
Bjarne Larsen 1.967 1.967
Jan Svarre 1.240 610 1.850
1alt 6.973 - 610 - 7.583
1alt 324.776 -294.476 2.625 234 32.691
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Note 38 Oplysning om dagsveerdi

Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. For hver regnskabspost opdeles finansiel-
le instrumenter efter vaerdiansaettelsesmetode.

Sydbank-koncernen

2014 2013

Amortiseret Amortiseret
Dagsveerdi kostpris Dagsveerdi kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker - 629 - 2.850
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 6.731 2.863 6.701 2.099
Udlan til dagsveerdi 6.891 - 4.885 -
Udlan til amortiseret kostpris - 68.451 - 66.592
Obligationer til dagsveerdi 36.132 - 38.819 -
Aktier mv. 1.593 - 1.669 -
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.790 - 10.162 -
Andre aktiver 12.341 4.035 9.251 2.797
1alt 74.478 75.978 71.487 74.338
Uudnyttede kreditfaciliteter - 40.583 - 36.970
Maksimal kreditrisiko opgjort uden

hensyntagen til sikkerhedsstillelser 74.478 116.561 71.487 111.308
Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 18.472 13.578 18913 12.106
Indlan og anden geaeld 2.601 71.321 - 70.027
Indlan i puljeordninger 10.796 - 10.167 -
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - 3.741 - 6.462
Andre passiver 16.447 2.393 15575 2426
Efterstillede kapitalindskud - 1.385 - 1.797
1alt 48.316 92.418 44.655 92.818

Finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi

Vaerdiansattelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked, ved anvendelse af generelt
accepterede veerdianszttelsesmodeller med observerbare markedsdata eller ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre
omfang er observerbare markedsdata.

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor vaerdiansattelsen bygger pa generelt accepterede
vaerdianseettelsesmodeller med observerbare markedsdata, er der ikke vaesentlige sken forbundet med veaerdiansaettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaettelsen sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare
markedsdata, er vaerdiansaettelsen forbundet med sken. Sddanne finansielle instrumenter fremgar af kolonnen ikke-observerbare input
nedenfor og omfatter unoterede aktier og visse obligationer, herunder CDO’ere, hvor der ikke er et aktivt marked.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler mv. - herunder i
et meget vaesentligt omfang i henhold til ejeraftaler baseret pa indre veerdi. | et uvaesentligt omfang beregnes dagsvzerdien pa baggrund
af forventede betalingsstramme.

En a&ndring pa 10 pct. af den opgjorte markedsvardi pa finansielle aktiver vaerdiansat pa basis af ikke-observerbare input vil pavirke
resultat for skat med 139 mio. kr.

SYDBANK / Arsrapport 2014




Note 38 Oplysning om dagsvaerdi - fortsat Sydbank-koncernen

Ikke-

Noterede Observerbare observerbare Dagsveerdi
kurser input input ialt

Finansielle aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - 6.731 - 6.731
Udlan til dagsveerdi - 6.891 - 6.891
Obligationer til dagsveerdi - 36.132 - 36.132
Aktier mv. 182 19 1.392 1.593
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.389 7.401 - 10.790
Andre aktiver 32 12.309 - 12.341
1alt 3.603 69.483 1.392 74.478

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker - 18.473 - 18.473
Indlan og anden geaeld - 2.601 - 2.601
Indlan i puljeordninger - 10.796 - 10.796
Andre passiver 29 16.418 - 16.447
1alt 29 48.288 - 48.317

Ikke-

Noterede Observerbare observerbare Dagsveerdi
kurser input input ialt

Finansielle aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - 6.701 - 6.701
Udlan til dagsveerdi - 4.885 - 4.885
Obligationer til dagsveerdi - 38.819 - 38.819
Aktier mv. 285 27 1.357 1.669
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.177 6.985 - 10.162
Andre aktiver 13 9.238 - 9.251
1alt 3.475 66.655 1.357 71.487

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker - 18913 - 18913
Indlan og anden gzld - - - -
Indlan i puljeordninger - 10.167 - 10.167
Andre passiver 18 15.557 - 15575
1alt 18 44637 - 44655
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Note 38 Oplysning om dagsvaerdi - fortsat Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013

Aktiver vaerdiansat pa basis af ikke-observerbare input

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.357 1.221
Tilgang 231 154
Afgang 421 105
Kursregulering 225 87
Veerdi ultimo 1.392 1.357
Indregnet i arets resultat

Renteindtaegter - 4
Udbytte 34 31
Kursregulering 225 87
1alt 259 122

For at tage hensyn til endringer i kreditrisikoen vedrarende afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvaerdi foretages en
justering - CVA. CVA er en funktion af risikoen for modpartens konkurs (PD), den forventede positive eksponering og tabsprocenten i
tilfaelde af konkurs. PD fastsaettes med udgangspunkt i koncernens kreditmodeller - defaultsandsynligheden pa 1 ars sigt. PD ud over
1-ars sigt korrigeres pa baggrund af markedsdata for eksponeringer med et tilsvarende PD-niveau. Ved udgangen af 2014 udger CVA
63 mio. kr. mod 33 mio. kr. ved udgangen af 2013.

Den i forbindelse med afledte finansielle instrumenter indregnede kundemarginal amortiseres over transaktionens lebetid. Ved
udgangen af 2014 udger den endnu ikke amortiserede kundemarginal 24 mio. kr. mod 19 mio. kr. ved udgangen af 2013.

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forudgaende accept,

og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. De anferte oplysninger om dagsveerdi base-

res derfor alene pa forhold, hvor der er konstateret aendringer i markedsforholdene efter instrumentets farste indregning, herunder
sarligt andringer i rentesatser. Oplysningerne om dagsvaerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa
nedenstaende vurderinger:

- For de finansielle instrumenter, hvor der er priskvotering i markedet, anvendes denne. Dette er tilfaeldet for udstedte obligatio-
ner og efterstillede kapitalindskud. | fravaer af en markedspris opgeres vardien med udgangspunkt i sken over markedets aktu-
elle afkastkrav

- For udlan vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse at svare til dagsveaerdien af kreditrisikoen

- For finansielle instrumenter med en lgbetid pa under seks maneder vurderes amortiseret kostpris at svare til dagsvaerdien

- Renterisikoen pa fastforrentede indlan og udlan med lebetid over seks maneder afdekkes som udgangspunkt med afledte
finansielle instrumenter, primaert renteswaps. Sikringen behandles regnskabsmaessigt som sikring til dagsveerdi. Anvendelsen af
disse regler medferer, at portefaljen, set under ét, er optaget til dagsvaerdi i balancen. | portefgljen indgar udlan, indlan og
swaps, jf. note 35.

Baseret pa ovenstaende er det en samlet vurdering, at dagsvaerdien af udlan og indlan i al vaesentlighed svarer til den regnskabs-
maessige veerdi den 31. december 2014.
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Note 38 Oplysning om dagsvaerdi - fortsat Sydbank-koncernen

Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
veerdi veerdi
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.741 3.774 6.462 6.465
Efterstillede kapitalindskud 1.385 1.158 1.797 1.559
Note 39 Restlgbetid af finansielle forpligtelser - kontraktligt forfald Sydbank-koncernen
Over3mdr ~ Over1arog
Tilogmed og til og med til og med
Anfordring 3 mdr. 1ar 5 ar Over 5 ar
2014
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 5.816 25.523 503 64 145
Indlan og anden geaeld 58.910 8.616 1.506 731 4.159
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 28 - - 3.713 -
Efterstillede kapitalindskud - - - - 1.385
1alt 64.754 34.139 2.009 4.508 5.689
Eventualforpligtelser (garantier) 5.655 7.071 497 396 227
2013
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.034 23.052 1.360 26 547
Indlén og anden gzeld 55.047 7.200 1.875 1.098 4.807
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - 2719 - 3.743 -
Efterstillede kapitalindskud - - - 250 1.547
1alt 61.081 32,971 3.235 5.117 6.901
Eventualforpligtelser (garantier) 5.652 2.083 418 359 205

Belgbene er ekskl. renter.

Note 40 Aktivitet pr. land Sydbank-koncernen
Modtagne
Antal Resultat offentlige
Omsatning medarbejdere for skat tilskud

2014
Danmark, bankdrift og leasing 4935 2.023 1.340 283 -
Tyskland, bankdrift 187 78 -17 -6 -
Schweiz, under likvidation 0 - 6 0 -
1alt 5.122 2.101 1.329 277 -

Omsetning er defineret som renteindtagter, gebyrer og provisionsindtagter og andre driftsindtaegter.
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Note 41 Hoved- og negletal

Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. kr.)

Netto rente- og gebyrindtaegter
Kursreguleringer
Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Arets resultat

Udvalgte balanceposter (mia. kr)
Udlan

Egenkapital

Aktiver i alt

Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Arets resultat

Indre veerdi

Udbytte

Barskurs/arets resultat

Borskurs/indre vaerdi

@vrige nagletal

Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaekst

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet

Summen af store eksponeringer
Arets nedskrivningsprocent

Afkastningsgrad i pct.

2014

4.297

391
2.497
692

1.052

753
113
1523

14,2
154,2
7,08
134
1,23

16,0
15,5
12,3
9.8
1,39
0,0
1.8
0,0
0.8
6,7
28
142,2
0,0
0,7
0,70

2013

4.165

474

2314

1.861

187

715
10,2
1479

2,5
1397

56,7
1,03

157
15,3
1,7
1.8
1,04
0,6
21
0,0
0,9
7,0
-3.7
179,8
258
2,2
0,12

2012

4.361

558
2.380
1.748

10

467

74,2
10,0
1527

6,4
137,6

15,6
0,72

159
15,6
6,4
4.8
1,14
1.8
0.9
0,0
10
7.4
-3.0
1274
216
2,0
0,31

Sydbank-koncernen

2011

4.241
-26
2463
1.198
=77
188

76,5
9.6
1534

2,6
1311

355
0,69

16,1
15,2
31
2,0
1,08
09
1.6
01
1,0
8.0
-8,7
148,7
26,3
15
0,12

2010

4.386
420
2.353
1.556
2

411

83,7
9,5
150,8

5,6
1298
10
27,1
117

154
143
6.0
44
113
15
1.2
00
1.2
8.8
43
106,3
54,4
17
027

Neagletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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Note 41 Hoved- og nggletal - fortsat Sydbank A/S

2014 2013 2012 2011 2010
Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. kr.)
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.302 4.160 4361 4.202 4337
Kursreguleringer 391 474 557 -33 410
Udgifter til personale og administration 2.505 2.316 2.390 2.380 2.301
Nedskrivninger pa udlan mv. 692 1.861 1.745 1.195 1.556
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 7 -69 4 -120 -6
Arets resultat 1.052 187 467 188 411
Udvalgte balanceposter (mia. kr)
Udlan 75,5 69,3 74,4 75,8 83,0
Egenkapital 113 10,2 10,0 9,6 9,6
Aktiver i alt 152,8 143,8 1529 153,0 1506
Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr)
Arets resultat 14,2 2,5 6,4 2.6 5,6
Indre veerdi 1542 139,7 1376 1311 129,8
Udbytte 7,08 - - - 1,00
Barskurs/arets resultat 134 56,7 15,6 35,5 27,1
Berskurs/indre vaerdi 1,23 1,03 0,72 0,69 1,17
@vrige nagletal
Solvensprocent 16,0 16,0 15,8 16,3 15,6
Kernekapitalprocent 154 15,8 15,5 15,3 14,5
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital 12,2 1,9 6,4 31 6,0
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 9,8 1.8 4.8 2,0 4.4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,39 1,04 1,14 1,08 1,13
Renterisiko 0,0 0,7 1.8 0,9 1,5
Valutaposition 18 2,1 0,9 16 1,2
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Udlan i forhold til indlan 09 1,0 1,0 1,0 1,2
Udlan i forhold til egenkapital 6,7 6.8 7.4 7.9 8,7
Arets udlansvaekst 6,5 -6,8 -19 -8.6 -4.6
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 1414 175,2 1270 151,4 110,0
Summen af store eksponeringer 0.0 15,3 216 26,3 54.4
Arets nedskrivningsprocent 0,7 2,3 2,0 15 1,7
Afkastningsgrad i pct. 0,71 0,13 0,31 0,12 0,27

Neagletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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Note 42 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlegb indtruffet forhold, der har en vasentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Note 43 Koncernoversigt Sydbank-koncernen

Selskabskapital Egenkapital Resultat Ejerandel

31. december 2014 Aktivitet imio. imio. kr. imio. kr. ipct.
Sydbank A/S DKK 742

Konsoliderede dattervirksomheder

DiBa A/S (konsolideret resultat) Bank*  DKK 66 362 7 100
Heering Huse ApS
(konsolideret resultat) Ejendomme DKK 1 0 -1 100

Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S,
Aabenraa Ejendomme DKK 10 23 3 100

Sydbank (Schweiz) AG in Liquidation,
St. Gallen, Schweiz Bank* CHF 40 223 6 100

* Uden vaesentlig aktivitet pr. 31. december 2014.

Note 44 Store aktionaerer

Silchester International Investors LLP ejer over 10 pct. af Sydbanks aktiekapital.
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Note 45 Virksomhedsovertagelser Sydbank A/S

2014
Med virkning fra 1. januar 2014 har Sydbank A/S erhvervet DiBa Bank A/S'’s bankaktiviteter,
herunder alle relaterede aktiver og forpligtelser.

2013

Den 19. december 2013 overtog koncernen samtlige aktiviteter fra DiBa Bank koncernen.

Dagsveerdiopggrelse

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 459
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 41
Udlan til amortiseret kostpris 2.293
Obligationer til dagsveerdi 1324
Aktier mv. 249
Immaterielle aktiver, kunderelationer 123
Grunde og bygninger 132
@vrige materielle aktiver 2
Udskudte skatteaktiver 143
Aktiver i midlertidig besiddelse 14
Andre aktiver 59
Aktiver i alt 4.839
Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 154
Indlan og anden gaeld 3.869
Udstedte obligationer 7
Andre passiver 79
Hensaettelser til forpligtelser 13
Efterstillede kapitalindskud 410
Forpligtelser i alt 4532
Overtagne nettoaktiver 307
Kebesum 479
Goodwill 172
Eventualforpligtelser

Garantier 543
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Note 45 Virksomhedsovertagelser - fortsat

Kgbesummen for 96,7 pct. af aktiekapitalen i DiBa Bank A/S er afregnet kontant. Sydbanks forpligtelse til indlgsning af minoritets-
aktionaerer er indregnet som en forpligtelse pr. 31. december 2013.

Goodwill repraesenterer vaerdien af de overtagne virksomheders forventede indtjeningsevne, der ikke palideligt kan henferes til
enkeltaktiver, herunder vaerdien af medarbejderstaben, knowhow og placering i samfundet samt forventede synergier ved sam-
menlagningen med Sydbank-koncernen.

Dagsveerdien af udlan er baseret pa en vurdering af markedsveerdien af den overtagne portefelje. Dagsvaerdien af udlan opgeres
som nutidsvaerdien af de pengestremme, som forventes at blive modtaget.

Det kontraktlige tilgodehavende bruttobelgb udger 2.820 mio. kr. Nettovaerdien af udlan fer dagsveerdireguleringen udger 2.538
mio. kr. Dagsveerdireguleringen af udlan udger 245 mio. kr.

Der er i forbindelse med tilkgbet afholdt transaktionsomkostninger for 1 mio. kr, som er indregnet i resultatopgerelsen under
"Udgifter til personale og administration”.

Det har ikke vaeret muligt at opggre koncernens resultat, safremt overtagelsesdatoen havde vaeret 1. januar 2013. Effekten af den

overtagne aktivitets ordinzere drift pavirker koncernens resultat for 2013 med 3 mio. kr. Poster med engangskarakter udger -72
mio. k. efter skat.
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Nagletalsdefinitioner

Nagletal
Afkastningsgrad i pct.

Arets resultat pr. aktie (kr)

Arets resultat pr. aktie (udvandet) (k)
Berskurs ultimo

Indre veerdi pr. aktie (k)

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent

Resultat far skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital
Udlan i forhold til indlan

Udléan i forhold til egenkapital

Arets udlansvakst

Akkumuleret nedskrivningsprocent ekskl. DPB
Arets nedskrivningsprocent ekskl. DPB

Antal heltidsmedarbejdere ultimo

Definition

Arets resultat divideret med gennemsnitlige aktiver i alt

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlab

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlab inkl.
udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier

Slutkurs pa Sydbank-aktien ultimo aret

Egenkapital ultimo aret divideret med antal aktier i omleb ultimo aret
Kapitalgrundlag divideret med samlet risikoeksponering

Kernekapital divideret med samlet risikoeksponering

Egentlig kernekapital divideret med samlet risikoeksponering

Resultat fgr skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i aret

Resultat efter skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i aret

Udlan til amortiseret kostpris divideret med indlan (indlan samt anden gaeld
og indlan i puljeordninger)

Udlan til amortiseret kostpris divideret med egenkapitalen

Udregnes pa grundlag af udlan til amortiseret kostpris

Nedskrivninger og hensattelser ultimo (korrektivkonto) divideret med udlan til

amortiseretkostpris og garantier fgr nedskrivninger og henszettelser

Nedskrivninger pa udlan mv. divideret med udlan til amortiseretkostpris
og garantier fer nedskrivninger og henszttelser

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo &ret
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

Fordeling efter restlgbetid

Nominelle vaerdier
Valutakontrakter:
Spot, kab

Spot, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg
Swaps

Optioner, erhvervede

Optioner, udstedte

Rentekontrakter:

Spot, kab

Spot, salg

Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg

Forward Rate Agreements, kab
Forward Rate Agreements, salg
Swaps

Optioner, erhvervede

Optioner, udstedte

Aktiekontrakter:

Spot, keb

Spot, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg
Optioner, erhvervede

Optioner, udstedte

Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, kab
Futures ravarer, salg
Optioner, erhvervede
Optioner, udstedte
Credit Default Swaps

Til og med
3 mdr.

7.162
6.132
27.955
35.824
205
2.078
1.893

3.935
2.581
5.376
5.510
9.280
10.769
25.253
6.922
6.933

110
113

— ~ O

10
10

Over 3 mdr.
til og
med1ar

2.358
2.755
513
478
449

783
1.117
18.874
16.949
12.806
33.703
37.798

o O O O

12
12

61

Over1 ar til
ogmed 5 ar

408
428
1395
106
94

118.036
5472
4.291

O O O O

o O O O

1.016

Over 5 ar

575

o O O O

52933
1.847
2.013

o O O O

o O o o o

lalt 2014

7.162
6.132
30.721
39.007
2.688
2.662
2436

3.935
2.581
6.298
6.626
28.154
27.718
209.027
47.944
51.035

110
113

— = O

22
22

1.077

lalt 2013

1.598
1.817
27.261
30.203
5.064
1.942
1935

6.078
5.149
2951
7.416
33.356
33.358
192371
34.883
38.894

237
219

O O N N

131
131

823
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Fordeling efter restlgbetid

Nettomarkedsvaerdier

Valutakontrakter:

Til og med
3 mdr.

Over 3 mdr.
til og
med1ar

Over1 ar til
ogmed 5 ar

Over 5 ar

1alt 2014

lalt 2013

Spot, keb 12 - - - 12 -2
Spot, salg -9 - - - -9 -3
Terminer/futures, keb 822 30 16 868 -27
Terminer/futures, salg -624 -31 -7 -662 150
Swaps -11 9 23 51 72 117
Optioner, erhvervede 22 5 1 28 13
Optioner, udstedte -20 -6 -1 -27 -8
Rentekontrakter:

Spot, kab 3 - - - 3 -7
Spot, salg -3 - - - -3 14
Terminer/futures, keb 10 0 0 11 1
Terminer/futures, salg -7 0 0 0 -7 -2
Forward Rate Agreements, kab -6 -8 0 0 -14 -23
Forward Rate Agreements, salg 5 8 0 0 13 23
Swaps -15 12 -558 -336 -897 -616
Optioner, erhvervede -4 199 153 349 272
Optioner, udstedte 2 0 -181 -71 -250 -204
Aktiekontrakter:

Spot, kab 2 - - - 2 2
Spot, salg -1 - - - -1 -1
Terminer/futures, kab 0 0 0

Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0

Optioner, udstedte -5 0 0 0 -5 -1
Andre afledte kontrakter:

Futures ravarer, keb 0 0 0 0 0 -1
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 1
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 0 0 0 0 0 0
Nettomarkedsveerdi i alt -512 -300
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Noter - Afledte finansielle instrumenter
Mio. kr. Kontrakter i alt 2014*

Positive Negative Netto Positive Negative Netto
Markedsvaerdier
Valutakontrakter:
Spot, kab 13 -1 12 4 -6 -2
Spot, salg 8 -17 -9 1 -4 -3
Terminer/futures, kab 1.115 -247 868 280 -307 -27
Terminer/futures, salg 339 -1.001 -662 350 -200 150
Swaps 212 -140 72 230 -113 117
Optioner, erhvervede 28 0 28 13 0 13
Optioner, udstedte 0 -27 -27 0 -8 -8
Rentekontrakter:
Spot, keb 4 -1 3 1 -8 -7
Spot, salg 1 -4 -3 15 -1 14
Terminer/futures, keb 12 -1 11 4 -3 1
Terminer/futures, salg 1 -8 -7 1 -3 -2
Forward Rate Agreements, kab 0 -14 -14 1 =24 -23
Forward Rate Agreements, salg 13 0 13 24 -1 23
Swaps 10.033 -10.930 -897 7.797 -8.415 -616
Optioner, erhvervede 356 -7 349 272 0 272
Optioner, udstedte 10 -260 -250 6 -210 -204
Aktiekontrakter:
Spot, keb 4 -2 2 4 -2 2
Spot, salg 2 -3 -1 3 -4 -1
Terminer/futures, kab 0 0 0 1 0 1
Terminer/futures, salg 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 5 0 5 1 0
Optioner, udstedte 0 -5 -5 0 -1 -1
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, kab 0 0 0 0 -1 -1
Futures ravarer, salg 0 0 0 1 0 1
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 8 -8 0 10 -10 0
Markedsvaerdi i alt 12.164 -12.676 -512 9.019 -9.321 -300

* Alle kontrakter er ikke-garanterede.
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Mio. kr. Kontrakter i alt 2014 Kontrakter i alt 2013

Positive Negative Netto Positive Negative Netto
Gennemsnitlige markedsvaerdier
Valutakontrakter:
Spot, keb 16 -13 3 12 -14 -2
Spot, salg 22 -27 -5 10 -17 -7
Terminer/futures, keb 456 -188 268 287 -304 -17
Terminer/futures, salg 245 -369 -124 329 -199 130
Swaps 212 -118 94 266 -148 118
Optioner, erhvervede 21 0 21 21 0 21
Optioner, udstedte 0 -19 -19 0 -19 -19
Rentekontrakter:
Spot, keb 65 -5 60 6 -41 -35
Spot, salg 5 -63 -58 42 -4 38
Terminer/futures, keb 19 -7 12 7 -33 -26
Terminer/futures, salg 8 -6 2 25 -6 19
Forward Rate Agreements, kab 1 -18 -17 7 -23 -16
Forward Rate Agreements, salg 17 -1 16 22 -7 15
Swaps 9.263 -9.932 -669 10.299 -10.891 -592
Optioner, erhvervede 321 -7 314 400 0 400
Optioner, udstedte 14 -239 -225 7 -352 -345
Aktiekontrakter:
Spot, keb 32 -5 27 15 -8 7
Spot, salg 5 -30 -25 6 -5
Terminer/futures, kab 4 -1 3 1 -3 -2
Terminer/futures, salg 1 -6 -5 3 -6 -3
Optioner, erhvervede 1 0 1 1 0 1
Optioner, udstedte 0 -1 -1 0 -2 -2
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, keb 0 0 0 0 0 0
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 8 -8 0 13 -13 0

Gennemsnitlig markedsvaerdi i alt 10.736 -11.063 -327 11.779 -12.095 -316

Beregningen af gennemsnitlige markedsveerdier er foretaget pa baggrund af manedsvis opgarelse.

Sikkerhedsstillelse Eksponering pr. modpart

Markedsvaerdier

Positive Negative Afgivet Modtaget*
2014
Eksponering
Modparter med CSA-aftaler 10.148 12.090 3.505 1.415 311 163
Modparter uden CSA-aftaler 2.016 587 - - 2.016 587
1alt 12.164 12.677 3.505 1.415 2.327 750
2013
Eksponering
Modparter med CSA-aftaler 7.688 9.080 2.194 650 363 211
Modparter uden CSA-aftaler 1.331 241 - - 1331 241
1alt 9.019 9.321 2.194 650 1.694 452

* Indeholder obligationer modtaget som sikkerhed, som ikke fremgar af bankens balance.
Arsrapport 2014 / SYDBANK




96

Noter - Risikostyring

Pa baggrund af de strategiske malsatninger for koncernen har
bestyrelsen udstukket retningslinjer til direktionen og vedtaget
politikker for kreditrisiko, likviditetsrisiko, markedsrisiko, operatio-
nel risiko, forsikring og it-sikkerhed.

Bestyrelsen har nedsat et Risikoudvalg, som har til opgave at
behandle risikostyringen mere indgaende. Bestyrelsens formand
er formand for Risikoudvalget, som ogsa har deltagelse af besty-
relsens naestformand, et menigt bestyrelsesmedlem, bankens
administrerende direkter, bankens direktgr med ansvar for risiko-
styring, samt koncernens risikoansvarlige. Der afholdes som mini-
mum kvartalsvise mader, hvor den lgbende rapportering til besty-
relsen gennemgas, og aktuelle emner behandles. Pa efterfalgen-
de bestyrelsesmader praesenteres den samlede bestyrelse for
indhold og konklusioner fra maderne i Risikoudvalget.

Ansvaret for den daglige handtering af kreditrisici er placeret i
Kredit, mens Markets har ansvaret for den daglige handtering af
likviditets- og markedsrisici. De forskellige fagomrader har hver
isaer ansvaret for den daglige handtering af operationelle risici.
Koncernens forsikringer handteres af @konomi, og ansvaret for
koncernens it-sikkerhed er placeret i IT og Forretningsprocesser.

Den overordnede risikostyring, herunder lgbende rapportering til
direktion og bestyrelse, udaves af Risiko, hvor omradedirekteren

samtidig er risikoansvarlig i Sydbank-koncernen.

Risikostyringen understettes af koncernens risikoorganisation,

Relevante fagomrader er repraesenteret i udvalgene, som hver
isaer ledes af et medlem af direktionen. Den risikoansvarlige del-
tager i alle udvalg.

Det er udvalgenes ansvar, indenfor hver sit risikoomrade, at iden-
tificere, vurdere og felge op pa koncernens risici, herunder prin-
cipper for opgerelse af risici, anvendte modeller samt vurdere,
hvorvidt eksponeringer og risici er i overensstemmelse med kon-
cernens gnskede profil og politik.

Udvalgene afholder som minimum kvartalsvise m@der og udar-
bejder minimum én gang arligt en risikoanalyse, der indgar som
et vaesentligt element i den arlige risikovurdering af koncernen.

Risikovurdering pr. 31. december 2014 indgar sammen med kon-
cernens arsregnskab for 2014, Kreditrisiko 2014, koncernens
likviditetsvurdering pr. 31. december 2014 (ILAAP) og koncer-
nens kapitalvurdering pr. 31. december 2014 (ICAAP) som hove-
delementer pa risiko- og revisionsudvalgsmader, samt bestyrel-
sesmeder i starten af 2015. Med baggrund i behandlingen pa
disse mader ajourfarer bestyrelsen efterfelgende koncernens
politikker og retningslinjer.

jf. diagram.
Bestyrelse
Risikoudvalg I Direktion Intern revision
Risikoansvarlig - - -
| Risikostyringsfunktion }7
Udvalg for Udvalg for Udvalg for Udvalg for Udvalg for
kreditrisici operationelle risici likviditetetsrisici it-sikkerhed markedsrisici

Kontrolfunktioner

Forretningsomrader/Risikotager
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Kreditrisiko
Koncernens samlede kreditrisiko styres efter politikker og ram-
mer, der er fastlagt og vedtaget af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer for kreditgiv-
ningen og forelaegges lgbende de sterste engagementer til
bevilling eller orientering.

Bevillinger kan foretages af medarbejdere, der er tildelt en
skriftlig bevillingsbefgjelse afpasset efter medarbejderens erfa-
ring og uddannelse samt medarbejderens kundeportefglje og
den enkelte kundes rating. For nye kunder har medarbejderne
reducerede bevillingsbefgjelser.

Privatkunder

Det er malsaetningen, at hovedparten af engagementerne med
privatkunder skal kunne bevilges i kundens filial, og at de reste-
rende kunders engagement skal bevilges af sarligt udpegede
kreditansvarlige i omradehovedkontoret. Starre engagementer
og engagementer med hgj gearing med privatkunder bevilges
centralt af Kredit.

Kreditgivning til privatkunder baseres pa kundernes radigheds-
belgb, formue og gearing (defineret som husstandens samlede
gald divideret med husstandens personlige indkomst) samt
kendskabet til kunden.

Erhvervskunder

Erhvervskunder betjenes som udgangspunkt i omradehoved-
kontoret eller i serlige erhvervsafdelinger. Det er malsaetningen,
at alle mindre erhvervsengagementer med en tilfredsstillende
bonitet bevilges decentralt af omradehovedkontoret.
Mellemstore og sterre engagementer bevilges centralt af Kredit,
direktion eller bestyrelse. En del af koncernens sterste og mest
komplekse engagementer handteres i Corporate Banking &
Finance.

Koncernens kreditmaessige beslutninger baseres pa en syste-
matisk og struktureret gennemgang af kundens forhold og
branchetilhgr. Gennemgangen baseres pa al tilgaengelig infor-
mation, herunder brancheanalyser og regnskaber, og indeholder
desuden en vurdering af kundens fremadrettede forretningsplan
og realismen i denne.

Kreditarbejdet foregar dels i privat- og erhvervsafdelingerne og
dels pé centralt hold i Kredit. Som beskrevet nedenfor har kon-
cernen egenudviklede ratingmodeller til vurdering af risici pa
privat-, mindre erhvervs-, erhvervs- og investeringskunder.

Koncernens kreditvirksomhed er et aktivt led i bestraebelserne

pa at forage koncernens indtjening ved at:

- fastholde og forage portefgljen af gode og perspektivrige
privat-, erhvervs- og investeringskunder

- fastholde og forgge kundernes forretningsomfang med
koncernen gennem en afbalanceret sammensetning af:

- udlan og garantier

-indlan

- forretninger i forbindelse med betalingsformidling
- handel med vaerdipapirer mv.

- finansielle instrumenter.

- undga/reducere tabsrisici ved at ivaerksaette handlingsplaner
for svage engagementer. Disse handlingsplaner indeholder
dels reduktion af koncernens eksponering, dels afdaekning af
risici ved etablering af nye sikkerheder.

Risici i forbindelse med langivning skal veere forudkalkuleret pa
et kvalificeret og velunderbygget grundlag.

Koncernens krediteksponering retter sig iseer mod kunder i
Danmark og Nordtyskland.

For hvert omrades erhvervsafdeling er udvalgt svage engage-
menter, der er saerlig fokus pa, og disse engagementer analyse-
res og behandles mindst hvert halve ar pa initiativ af Kredit.
Formalet er at sikre, at koncernens handlingsplaner for disse
engagementer lgbende evalueres og tilpasses.

Herudover har Kredit en afdeling, der bliver koblet p& engage-
menter med en tabsrisiko, der overstiger 5 mio. kr. Disse enga-
gementer bliver fulgt taet, og Kredit er aktivt involveret i at

udarbejde lgsninger til nedbringelse af koncernens kreditrisiko.

Risikoopfelgning
Risikoopfelgning er en del af omradet Risiko.

Risikoopfalgning overvager gennem analyser, stikprever og ved
eftersyn i afdelingerne og pa centralt hold kreditengagementer-
nes bonitet, kvaliteten i dokumenter og registreringer samt
efterlevelsen af politikker og forretningsgange generelt.

Dette sker ved undersggelser og analyser via udtrak fra kon-
cernens database indeholdende alle engagementer.

Derudover foretager Risikoopfglgning labende undersagelser af
boniteten af koncernens nye engagementer, samt lebende stik-

preveundersagelser af bade privat- og erhvervskundeportefeljen.
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Noter - Risikostyring

Endelig indgar det i Risikoopfglgnings opgaver at vurdere, om
koncernens ratingmodeller ud fra en kreditfaglig ekspertvurde-
ring rangordner kunderne korrekt. Denne vurdering indgar i
koncernens valideringsrapporter.

Rating

Koncernen har egenudviklede ratingmodeller til handtering af
kreditrisici pa privat- og erhvervskunder. Det grundlaeggende
formal er til stadighed at felge de gkonomiske forhold hos kun-
den og identificere gkonomiske problemer pa et sa tidligt tids-
punkt som muligt med henblik pa - i samarbejde med kunden -
at udarbejde en handlingsplan.

Modellerne er udviklet med udgangspunkt i Basel-komitéens
anbefalinger. Gennem dialog med andre interessenter i markedet
(kreditinstitutter, tilsynsmyndigheder, ratingbureauer mfl.) har
koncernen sikret, at modellerne lever op til markedsstandard.

| forbindelse med beregning af koncernens sajle 1-kapitalkrav
estimerer koncernen Igbende risikoparametrene PD, LGD og
EAD for koncernens privatkunder samt PD for koncernens
erhvervskunder.

PD er sandsynligheden for, at kunden misligholder sine forplig-
telser overfor koncernen indenfor det kommende ar.

LGD er andelen af et givet kundeengagement, som forventes
tabt, hvis kunden misligholder sine forpligtelser i labet af det
kommende ar.

EAD er den forventede starrelse af et engagement, dvs. hvor
meget en kunde forventes at have trukket af de bevilgede kre-
ditfaciliteter pa tidspunktet for misligholdelse. Til brug for
beregningen estimeres en konverteringsfaktor (CF) med henblik
pa at omregne uudnyttede kredittilsagn til forventet EAD.

Risikoparametrene indgar ved beregning af en raekke centrale
interne nagletal for koncernens kreditportefelje, herunder for-
ventet tab.

Forventet tab beregnes saledes: EAD x PD x LGD.

Herudover indgar risikoparametrene som et centralt styrings-
veerktej i koncernens kreditproces, bl.a. i forbindelse med at:

- malrette salgsaktiviteten, herunder prisfastsaettelsen

- vurdere og fastleegge bevillingsbefejelser

- behandle og felge op pa risikoen pa 1an og kreditter

- beregne gruppevise nedskrivninger.
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Sydbank anvender den avancerede interne ratingbaserede
metode ved opgerelsen af kapitalkravet for privatengagementer
og den grundlaeggende interne ratingbaserede metode ved
opgerelsen af kapitalkravet for erhvervsengagementer.

Pa baggrund af ratingmodellerne inddeles kunderne i ratingklas-
serne 1-10, hvor ratingklasse 1 repraesenterer den bedste kre-
ditkvalitet, og ratingklasse 10 reprasenterer kunder, der har
misligholdt deres forpligtelser overfor koncernen.

Kunderne rates i nedenstaende fire delvist uafhaengige model-
ler, der alle er baseret pa en statistisk bearbejdning af kundeda-
ta med henblik pa at klassificere kunderne efter deres sandsyn-
lighed for at misligholde (PD) indenfor det kommende ar.

Privatkunder

Modellen, som anvendes til privatkunder, baserer sig primaert pa
kontoadfaerd. Baseret pa disse data og de statistiske sammen-
hange heri klassificeres kunderne efter sandsynligheden for, at
de misligholder deres forpligtelser overfor koncernen indenfor
det kommende ar (PD).

Mindre erhvervskunder

Modellen, som anvendes til mindre erhvery, er i vidt omfang
identisk med modellen til privatkunder, men datagrundlaget er
suppleret med yderligere transaktionsvariable om erhvervskon-
toforholdet.

Erhvervskunder

Modellen, som anvendes til erhvervskunder, baserer sig dels pa
kundens regnskabsdata, dels pa kundens finansielle adfeerd og
suppleres med kreditmedarbejderens og/eller erhvervsradgive-
rens bedegmmelse af kundens aktuelle styrkeprofil samt en
branchevurdering. Det er muligt ud fra en konkret vurdering at
bevilge en andret rating (override). Alle foretagne overrides skal
godkendes af bankens Kreditkomité. For de starste kunder, dvs.
kunder med et engagement, der er sterre end 1 pct. af bankens
kapitalgrundlag, bliver den beregnede rating vurderet af Kredit
mindst to gange arligt.

Investeringskunder

Modellen, som anvendes til investeringskunder, er baseret pa
falgende:

- Overdakning i kundens investeringspakke

- Bevilget stop loss

- Volatilitet i investeringsportefgljen

+ Kundens styrkeprofil.




Eksponeringer udenfor ratingmodellerne En mindre del af eksponeringerne - primaert overtagne ekspone-
Koncernen har ingen intern ratingmodel til vurdering af risikoen ringer fra DiBa Bank - behandles endnu ikke i ratingmodellerne.
pa kreditinstitutter og offentlige myndigheder (stater, regioner og

kommuner). Finanstilsynet har godkendt, at koncernen benytter

standardmetoden ved beregningen af risikovaegtede eksponerin-

ger vedrarende denne aktivklasse.

Udlan og garantier fordelt pa ratingklasse

Erhverv Privat 1alt
Udlan  Garantier . Garantier . Garantier
1 949 105 19 6.943 2.375 30,8 7.892 2.480 12,0
2 8.400 1.548 17,7 5.751 1.135 22,8 14.151 2.683 194
3 11.364 1311 22,5 3.848 946 15,8 15.212 2.257 20,2
4 8.012 988 16,0 1.619 462 6,9 9.631 1.450 12,8
5 5.655 891 11,6 1.277 284 5,2 6.932 1.175 9,4
6 3471 529 7,1 634 165 2,6 4.105 694 55
7 1.579 343 34 180 20 0,7 1.759 363 2,4
8 674 179 15 153 29 0,6 827 208 12
9 5.468 748 11,0 1619 89 56 7.087 837 9,2
Default 2.267 209 44 354 11 12 2.621 220 33
Ikke ratet 1.428 219 2,9 1.103 1.260 7.8 2.531 1479 4.6
1alt 49.267 7.070 100,0 23.481 6.776 100,0 72.748 13.846 100,0
Individuelle ned-
skrivninger pa udlan 3.028 968 3.996
Gruppevise ned-
skrivninger pa udlan 253 48 301
lalt 45.986 7.070 22.465 6.776 68.451 13.846
Tabellen ovenfor viser, at udlan til erhverv (inkl. offentlige myn- Koncernen har samtidig en procedure, der sikrer, at alle engage-
digheder) udger 67 pct. (2013: 69 pct.) af de samlede udlan, og  menter med overtraek i mere end 90 dage enten bevilges eller
udlan til private udger 33 pct. (2013: 31 pct.). For erhverv gael-  overferes til afdelingen for nadlidende engagementer.

der det, at 58 pct. (2013: 54 pct.) af koncernens udlan er ind-
placeret i ratingklasserne 1-4, for private er den samme andel
77 pct. (2013: 74 pct).

Misligholdelse (default)

1 koncernens ratingsystem er kunder default, hvis mindst én af

felgende situationer er indtruffet:

- Der er afskrevet pa kunden

- Kunden har mindst én rentenulstillet kreditfacilitet

- Der er pa kunden foretaget en nedskrivning/henszettelse, og
et tab ma anses for uundgaeligt

- Engagementet er overfert til koncernens centrale afdeling for
nadlidende engagementer.
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Noter - Risikostyring

Sikkerheder

Koncernen tilstraeber at reducere risikoen pé de enkelte forret-
ninger i form af pant i aktiver samt ved nettingaftaler, kautioner
og garantier.

De hyppigst forekommende pantsatninger er pant i fast ejen-
dom og i finansielle aktiver i form af aktier, obligationer og inve-
steringsbeviser.

Koncernen modtager garantier eller kautioner for engagemen-
ter. En stor del af disse er stillet af selskaber eller personer med
en koncernrelation til debitor.

Koncernen vurderer Igbende vaerdien af de stillede sikkerheder.
Vaerdien opggres som det forventede nettoprovenu ved realisa-
tion.

| note 16 vises to tabeller, der illustrerer sikkerhedernes
fordeling pa typer henholdsvis pa ratingklasser.

1 tabellerne i note 16 vises dels sterrelsen af udlan, garantier
samt sikkerheder opgjort pr. ratingklasse. Vardien af sikkerhe-
der vurderes i forhold til udlan og garantier. Ca. halvdelen af
koncernens udlan og garantier er daekket via sikkerheder.
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Finansielle modparter

Som led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle
instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar der ekspone-
ringer mod finansielle modparter i form af leveringsrisiko eller
kreditrisiko.

Leveringsrisiko er risikoen for, at koncernen i forbindelse med
afvikling af veerdipapir- eller valutahandler ikke modtager beta-
linger eller vaerdipapirer, der modsvarer de vaerdipapirer eller
betalinger, som koncernen har leveret.

Ledelsen bevilger lines pa leveringsrisiko og kreditrisiko mod
finansielle modparter, og der bliver i den forbindelse taget afsat
i den enkelte modparts risikoprofil. Den vurderes ud fra rating,
indtjenings- og kapitalforhold samt den finansielle modparts
starrelse. Risici og lines pa finansielle modparter falges lebende.

Koncernen deltager i et internationalt valutaclearingsamarbej-
de, CLS®, som har til formal at reducere leveringsrisikoen. I CLS®
modregnes alle ind- og udbetalinger i hver valuta, og der indbe-
tales eller modtages kun ét belgb pr. valuta. Samtidig er denne
nettoeksponering alene mod én modpart, som er koncernens
partner i samarbejdet.

Koncernen sgger at reducere kreditrisikoen mod finansielle
modparter pa mange mader, fx ved at indga nettingaftaler (ISDA-
aftaler). Med alle vaesentlige modparter er der yderligere indga-
et aftaler (CSA-aftaler), som sikrer, at kreditrisikoen pé& afledte
finansielle instrumenter begraenses. Eksponeringer opgeres pa
daglig basis, og der afregnes sikkerheder parterne imellem. Som
en konsekvens heraf nulstilles eksponeringen i al vaesentlighed
dagligt. Aftalerne administreres i Forretningsdrift.
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Noter - Risikostyring

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af koncernens
aktiver og passiver andrer sig som fglge af aendringer i mar-
kedspriser.

Indgaelse af markedsrisici anses for at vaere en naturlig og inte-
greret del af det at drive en allroundbank. Indg&else af risici
skal ske pa en bevidst og veldokumenteret baggrund, og sa
vidt muligt ber risici tages i produkter, hvor det er muligt at eli-
minere eller reducere risici med kort varsel.

Rente- og valutarisiko, der stammer fra indlan og udlan til kon-
cernens kunder, afdaekkes lgbende og anvendes saledes ikke til
positionstagning.

Koncernen arbejder med felgende former for markedsrisici:
- Renterisiko

- Aktierisiko

- Valutarisiko

- Andre markedsrisici.

Bestyrelsen laegger af sikkerheds- og kontrolhensyn vaegt pa, at
koncernens markedsrisici er underkastet en central beslutnings-
tagning og styring. Det indebaerer, at koncernens vasentligste
rente-, valuta- og aktierisici skal tages i modervirksomheden.

Bestyrelsen har fastsat koncernens risikovillighed pa renterisiko
til middel, hvorimod risikovilligheden pa de gvrige former for
markedsrisici er fastsat til lav.

Markedsrisiko styres af Markets efter politikker og rammer, der
er fastlagt og vedtaget af bankens bestyrelse.

De enkelte risikoomrader overvages kontinuerligt af Middle
Office i Forretningsdrift samt af Risiko, og ledelsen modtager
lgbende udfaerlig rapportering herom.

Renterisiko
Renterisiko er koncernens samlede tabsrisiko som falge af ren-
teendringer pa de finansielle markeder.

Ved opgarelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordringer
anvender koncernen en cashflowmodel. Renterisikoen pa kon-
verterbare danske realkreditobligationer opgeres i en varig-
hedsmodel. Renterisikoen udger den vaesentligste del af kon-
cernens samlede markedsrisiko.

Renterisikoen - beregnet i henhold til Finanstilsynets opgarel-
sesmetode, som a&ndringen i markedsveaerdierne ved en
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parallelforskydning af renteniveauet pa plus 1 procentpoint i
samtlige valutaer - udger ved arets udgang 4 mio. kr. eller 0,03
pct. af koncernens kernekapital.

Renterisiko fordelt pa varighed og valuta

DKK a4 13 84 56 157 194
EUR 19 -29 6 -158 -162 -49
EUR/DKK 23 -16 90 -102 5 145
usD -2 1 1 1 1 =77
CHF 1 -1 - 1 1 -3
@vrige -1 -1 - 1 -1 2
1alt 2014 21 -17 91 -99 -4

1alt 2013 26 -71 30 82 67

Koncernen har ingen vaesentlig renterisiko ved andringer af de
korte rentesatser (< 2 &r), ligesom risikoen ved andringer af de
lange rentesatser er begraenset. Koncernen har ikke vaesentlig
renterisiko udover EUR/DKK.

Koncernens renterisiko er negativ, hvilket vil sige, at koncernens
resultat vil blive positivt pavirket af en rentestigning, i dette til-
feelde iseer ved en stigning i de lange rentesatser (> 2 ar).

Finanstilsynets opgerelsesmetode tillader fuld modregning mel-
lem forskellige valutaer, lebetider og rentekurver. Koncernen er
opmaerksom pa risikoen ved disse forudsaetninger og felger
lgbende disse risici saerskilt.

Koncernen har opstillet et internt scenarie for renterisiko, hvor
der ikke tillades modregning mellem valutaer - bortset fra mel-
lem EUR og DKK. I scenariet fordeles renterisikoen desuden pa
underliggende kurver (statskurven, den danske realkreditkurve
og swapkurven), og scenarierisikoen kan ikke blive mindre end
den numerisk starste risiko pa de enkelte kurver. Der indregnes
desuden et tilleg for optioner. Dette risikomal udger pr. 31.
december 2014 421 mio. kr. (2013: 470 mio. kr).

Scenariet anvendes blandt andet ved fastsaettelsen af koncer-
nens solvensbehov.

Aktierisiko

Koncernens beholdning af aktier og kapitalandele i associerede
virksomheder udger ved arets udgang 1.761 mio. kr. (2013:
1.831 mio. kr), heraf udger anlaegsaktier 1.579 mio. kr. (2013:
1.495 mio. kr).




En andring af aktiekurserne pa 10 pct. vil pavirke resultat for
skat med 176 mio. kr. (2013: 183 mio. kr), heraf udger anlaegs-
aktier 158 mio. kr. (2013: 146 mio. kr).

Valutarisiko

1 lighed med tidligere ar har koncernens valutarisiko i 2014 lig-
get pa et uvaesentligt niveau, og en andring pr. 31. december
2014 pa 10 pct. af valutakurserne mod DKK vil saledes ikke
pavirke resultat fer skat vaesentligt.

Andre markedsrisici
Koncernen har ikke andre vaesentlige markedsrisici pr. 31.
december 2014.
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Noter - Risikostyring

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernen enten ikke kan
opfylde sine betalingsforpligtelser, i takt med at de forfalder,
eller kun er i stand til dette via uforholdsmaessigt store finansie-
ringsomkostninger.

Bankens bestyrelse har vedtaget en likviditetsrisikopolitik, som
angiver rammerne for koncernens likviditetsstyring, herunder
mal og politikker, operationelle mal, ansvarsfordeling, scenarier
til stresstest, krav til rapportering og nedplaner, krav til inddra-
gelse af bestyrelsen, krav til medarbejderkompetencer samt
krav til finansieringskilder.

Mal og politikker:

- En vedvarende staerk og stabil indlansbase, som sikrer stabili-
tet i den langsigtede finansiering af koncernens udlansaktivi-
teter.

- Fastholdelse af et relativt hejt ratingniveau.

- Aktiv deltagelse pa de internationale pengemarkeder samt
adgang til de internationale kapitalmarkeder ved anvendelse
af laneprogrammer. Sammen med en relativ hgj rating sikrer
det, at koncernen kontinuerligt har adgang til en diversificeret
og konkurrencedygtig finansieringsbase.

- Opretholdelse af en likviditetsbuffer, der sammen med en for-
svarlig styring af aflebsprofilen pa kapitalmarkedsfinansiering
sikrer, at koncernen kan klare sig igennem den lgbende drift
uden at vaere afthangig af kapitalmarkedsfinansiering.
Likviditetsbufferen kan saledes pa kort og mellemlang sigt
opveje effekten af en ugunstig likviditetssituation.

Bankens bestyrelse fastlaegger koncernens risikovillighed pa

likviditetsrisiko. Operationelle mal for koncernens risikovillighed

omfatter:

- Likvide midler i forhold til gaelds- og garantiforpligtelser (FiL §
152, stk. 1, nr. 2 (10 pct.s-kravet)).

- Likvide midler i forhold til kortfristede geaelds- og garanti-
forpligtelser (FiL § 152, stk. 1, nr. 1).

- Forhold mellem ind- og udlan (ekskl. repo-/reverseforretnin-
ger).

- Likviditetsmal under et mildt stressscenarie, jf. nedenfor.

Likviditeten i 2014 malt i forhold til 10 pct.s-kravet fremgar af
grafen.
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Likviditeti 2014
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Likviditetens starrelse tilpasses forfaldsprofilen pa forpligtelser-
ne pa en made, sa koncernen er i stand til at honorere gaelds-
og garantiforpligtelser i takt med forfald. Forfaldsprofilen af
koncernens geaeldsforpligtelser fremgar af note 39.

Bestyrelsen har endvidere stillet krav til koncernens evne til at
modsta afleb pa kapitalmarkedsfinansiering, defineret ved inter-
bankmarkedet og GMTN-udstedelser, samtidig med at koncer-
nen skal kunne finansiere en normal vaekst i udlan.

Tidshorisonten er 12 méaneder og tager udgangspunkt i koncer-
nens likviditetsbuffer, som er opgjort under hensyntagen til
likviditetsvaerdien af koncernens aktiver. Fuldt likvide indestaen-
der i Nationalbanken og indskudsbeviser indgar med fuld veerdj,
mens eksempelvis unoterede aktier ikke tillaegges nogen veerdi.
Aktiverne indgar saledes med en forsigtigt ansat realisations-
veerdi eller belaningsvaerdi ved opgarelsen af likviditetsbufferen.

Moody’s 12-maneders likviditetskurve

Mia. kr
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Bankens bestyrelse har stillet falgende krav til koncernens fun-

dingkilder:

- Koncernens funding skal vaere diversificeret pa en sadan
made, at afhangighed af enkelte kilder minimeres i videst
muligt omfang.

- Koncernens funding skal vaere sammensat pa en sadan made,
at illikvide aktiver, som eksempelvis udlan, i overvejende grad
finansieres via stabil funding, primaert egenkapital, udstedte
obligationer og indlan.

- Likvide aktiver, for eksempel obligationer, som kan belanes i
Nationalbanken, kan fundes via mere flygtige kilder som inter-
bankmarkedet. Der skal saledes vaere mulighed for at erstatte
med anden funding, alternativt vaere gode muligheder for at
afhaende aktivet.

Herudover skal koncernen rade over en likviditetsbuffer, som
sikrer likvider til honorering af aflgb pa alle flygtige fundingkil-
der samt en vis andel af de mere stabile fundingkilder.

Koncernen har i starten af 2014 indfriet et fastforrentet senior-
lan pa 500 mio. euro (3,7 mia. kr). Koncernens tilbagevaerende

obligationsudstedelse pa 500 mio. euro (3,7 mia. kr) udleber i 4.

kvartal af 2016, og koncernen overvejer en yderligere udstedel-
seilgbet af 2015.

De nye EU-krav (CRR og CRD 1V) er geldende fra 1. januar
2015, men implementeringen af de specifikke krav til likvidi-
tetsbufferens starrelse og sammensatning i forhold til et
stressscenarie pa 30-dages sigt (LCR) er udskudt til oktober
2015, ligesom de tilsvarende danske krav til SIFl-institutter.

Der er stadig enkelte uklarheder i reglerne og de internationale
tilsynsmyndigheder (EBA) arbejder pa indberetningsskemaer og
tilhgrende retningslinjer, som skal fierne disse uklarheder.

Som forventet blev der fundet en lgsning, hvor danske realkre-
ditobligationer kan indregnes i likviditetsbufferen. De sterste og
mest likvide serier kan indregnes under level 1-aktiver, andre
under level ll-aktiver. Indregningen er begraenset til 70 pct. af
den samlede likviditetsbuffer.

Koncernens beholdning af level 1A-aktiver (statsobligationer,
mv,) er pr. 31. december 2014 ikke stor nok til at sikre indreg-
ningen af koncernens beholdning af level IB-aktiver (realkredi-
tobligationer) i et sddant omfang, at det fulde LCR-krav opfyl-
des. Det fulde LCR-krav pa 100 skal - som fglge af Sydbanks
status som SIFl-institut - opfyldes fra 1. oktober 2015.

Fra starten af 2015 har koncernen opgjort LCR pa daglig basis
og vil inden ikrafttraedelse af reglerne i oktober 2015 opfylde
kravene.

Koncernen vil i lgbet af 2015 erstatte eller supplere de nuvae-
rende interne krav til likviditet med nye interne krav til LCR.
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Noter - Risikostyring

Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som
felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige og systemmaessige fejl eller eksterne begivenheder,
herunder juridiske risici.

Koncernen inddeler sine operationelle tab i tre hovedgrupper,
afhaengigt af hyppighed og starrelse:

- Hyppigt forekommende mindre fejl

- Jaevnligt forekommende starre fejl

- Sjeeldent forekommende store fejl.

Hyppigt forekommende mindre fejl handteres via koncernens
budget- og regnskabssystemer. Omfang budgetteres saledes
arligt, og der foretages lgbende opfalgning herpa gennem regn-
skabsopfelgning pa filial- og omradeniveau.

Jaevnligt forekommende starre fejl handteres via et internt udvik-
let system, der Igbende indsamler tabsdata. Indsamlingen sker
elektronisk, og systemet rubricerer efter haendelsestype og forret-
ningsomrade. Systemet sikrer samtidig, at koncernens forretnings-
gange for bevilling, orientering, bogfering og eventuel udbetaling
felges.

Sjeeldent forekommende store fejl handteres manuelt, bade ved
indberetning og ved rapportering.

For alle sterre fejl foretages lgbende rapportering til ledelsen, her-
under fordeling pa haendelsestype og forretningsomrade samt
udvikling i frekvens og sterrelse.

Med udgangspunkt i konstaterede haendelser og udviklingen i
andre observerbare data forbedres forretningsgange og procedu-
rer lgbende med henblik pa at minimere antallet af fejl og haendel-
ser, som indeholder risiko for tab.

Koncernen gennemgar arligt alle omrader med henblik pa at
afdaekke, beskrive og analysere de sterste enkeltrisici, hvor kon-
cernen risikerer signifikante tab, og de forretningsgange og proce-
durer, der er geeldende med henblik p& at minimere disse risici.
Risikoanalysen for 2014 viser - i lighed med tidligere ar - at kon-
cernen har flere scenarier, hvor tabsrisikoen er starre end 25 mio.
kr. Koncernens risikoreduktion i form af bl.a. forretningsgange og
kontrolmiljg, krav til adgang og autorisation, samt forsikringsdaek-
ning ger at sandsynligheden for at scenarierne rammer med tab til
felge, vurderes som vaerende lav.

Koncernen anvender standardindikatormetoden ved opgerelsen
af kapitalkravet i overensstemmelse med Basel Ill.
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It-sikkerhed

Stort set alle bankens forretninger involverer anvendelsen af it.
Det gaelder bade de forretninger, der laves internt i banken og de
forretninger, som kunderne initierer via de forskellige selv-
betjeningssystemer, som er stillet til radighed for kunderne.

It-forsyningen er derfor et vaesentligt element i bankens operati-
onelle risiko.

Koncernen beskriver og gennemgar lebende dette omrade. Det
geelder pa det mere overordnede niveau, pa det generelle opera-
tionelle niveau og system for system. Et resultat heraf er, at der
for de enkelte dele af it-forsyningen er opstillet krav til fortrolig-
hed, tilgeengelighed og integritet. Udgangspunktet for de opstil-
lede krav til it-forsyningen er den af bestyrelsen formulerede
it-sikkerhedspolitik.

Der udarbejdes arligt en risikoanalyse, hvor de opstillede mal for
fortrolighed, tilgaengelighed og integritet for hvert enkelt system
vurderes med hensyn til sandsynlighed, forebyggende og udbe-
drende administrative eller tekniske tiltag, samt konsekvens.
Denne vurdering udtrykkes for hvert enkelt system som en risi-
koscore. Med baggrund i risikoanalysen gennemgar, ajourferer
og godkender bestyrelsen it-sikkerhedspolitikken.

1 it-sikkerhedspolitikken forholder bestyrelsen sig til det aktuelle
risikobillede og fastsatter pa den baggrund kravene til blandt
andet tilgaengelighed og stabilitet for de forskellige elementer af
it-forsyningen, herunder systemer og data. De opstillede krav
har medfert, at en stor del af koncernens it-anvendelse er duble-
ret, saledes at risikoen for driftsforstyrrelser minimeres.

It-sikkerhedspolitikken gaelder alle aspekterne i bankens it-an-
vendelse og skal som sadan ogsa respekteres af Bankdata, der
er bankens primaere it-leverander, samt de samarbejdspartnere,
som Bankdata har videreoutsourcet ydelser til, herunder JN
Data, der er ansvarlig for den daglige drift og Nets DanID, der
med NemlID-systemet leverer en del af sikkerheden forbundet
med de systemer, der stilles til radighed for kunderne.

Der afholdes labende beredskabsgvelser, der skal sikre, at ban-
ken kan tackle de haendelser, som matte opsta.

Banken skal som et led i de gaeldende regler vedrerende antiter-
ror og hvidvask sikre, at der foreligger legitimation vedrgrende
bankens kunder. Banken skal ogséa foretage lgbende kontrol af
de transaktioner, som sendes igennem bankens systemer.
Mistaenkelige transaktioner skal indberettes.




Noter - Kapitalgrundlag

Banken har licens til at drive bankvirksomhed og er som falge
heraf underlagt et kapitalkrav i medfer af lov om finansiel virk-
somhed. De danske kapitaldaekningsregler er baseret pa EU’s
kapitalkravsdirektiver og finder anvendelse pa bade modervirk-
somheden og koncernen.

Kapitaldekningsreglerne kraver en minimumskapital pa 8,0
pct. af de risikovaegtede eksponeringer tillagt et eventuelt yder-
ligere individuelt kapitalbehov. Et detaljeret regelsaet fastleegger
bade opgerelse af kapital og risikovaegtede eksponeringer.

Kapitalgrundlaget udgeres af kernekapital og supplerende kapi-
tal. Kernekapital udgeres af egenkapital og hybrid kernekapital.

Forskellen mellem den regnskabsmaessige egenkapital og kapi-
talgrundlaget fremgar af note 3.

Koncernens efterstillede kapitalindskud, hybrid kernekapital og
supplerende kapital kan under visse forudsatninger medregnes
i kapitalgrundlaget. Forudsaetningerne fremgar af CRR.
Koncernens efterstillede kapitalindskud fremgar af note 32.

Koncernen har fastsat nye kapitalmal og anser en egentlig ker-
nekapitalprocent pa 13,5 samt en kapitalprocent pa 17,0 som
vaerende tilfredsstillende for de kommende éar.

Koncernens evne til at honorere sine betalingsforpligtelser vur-
deres lgbende af det internationale ratingbureau Moody’s.
Ratingmalsaetningen er en essentiel del af kapitalméalsaetnin-
gerne, idet en god rating muligger lettere og billigere kapital-
og likviditetsfremskaffelse pa kapitalmarkederne.

Koncernen har i 2014 levet op til bade lovgivningsmaessige
kapitalkrav og interne kapitalmalsatninger.
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Ledelsens erklaering

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
Sydbank A/S. giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet (for pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.
selskabet) udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehol-
Koncernregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse der en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens og sel-

med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.  skabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 18. februar 2015

Karen Frosig
(adm. direktar)

Bjarne Larsen Jan Svarre

Anders Thoustrup Torben Nielsen Svend Erik Busk
(formand) (naestformand)

Peder Damgaard Alex Slot Hansen Erik Bank Lauridsen
Jacob Chr. Nielsen Jarl Oxlund Margrethe Weber
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Revisionens erklzeringer

Intern revision

Til kapitalejerne i Sydbank A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Sydbank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgarel-
se, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet (for
selskabet) udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.
Koncernregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse
med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selska-
ber.

Den udferte revision

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtge-
relse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksomheder
mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standar-
der om revision. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer revi-
sionen for at opna haj grad af sikkerhed for, at koncernregnska-
bet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt
med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede
forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringspro-
cesser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesent-
lighed og risiko har vi stikpravevis efterprevet grundlaget for
beleb og @vrige oplysninger i koncernregnskabet og arsregnska-
bet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte
omrader, og det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risiko-
styring, der er rettet mod koncernens og selskabets rapporte-
ringsprocesser og vasentlige forretningsmaessige risici, funge-
rer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med Inter-national
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede finansielle selskaber for s& vidt
angar koncernregnskabet samt i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aabenraa, den 18. februar 2015

Ole Kirkbak
revisionschef
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Revisionens erklzeringer

Den uafhangige revisor

Til kapitalejerne i Sydbank A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Sydbank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerel-
se, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet (for
selskabet) udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed. Kon-
cernregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for bagrsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU (koncernregnskabet), lov om finansiel virksom-
hed (arsregnskabet for selskabet) samt danske oplysningskrav
for barsnoterede finansielle selskaber. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger
og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejl-
information.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnska-
bet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesent-
lig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksom-
hedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhangige revisor

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2014 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav for barsnoterede finansielle selskaber for sa vidt
angar koncernregnskabet samt i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aabenraa, den 18. februar 2015

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Lars Rhod Sendergaard
Statsautoriseret revisor

Jakob Nyborg
Statsautoriseret revisor
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Generalforsamling - Indkaldelse

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Sydbank A/S

Torsdag den 12. marts 2015 kl. 15.00 holder Sydbank ordinzer generalforsamling
i Senderjyllandshallen, H.P. Hanssensgade 7, 6200 Aabenraa.

Dagsorden i henhold til vedtaegternes § 8:

1. Bestyrelsens beretning om Bankens virksomhed i 2014.

2. Fremlazggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport.

4. Valg af medlemmer til repraesentantskabet.

5. Valg af revisorer.

6. Forslag om felgende vedtagtsandringer:

a.1§ 1, stk. 1, tilfejes nyt binavn "Diba Bank A/S’.

b.1§ 3, stk. 1 og stk. 2, forlenges bemyndigelsen til at for-
hgje aktiekapitalen til den 1. marts 2020.

c. § 10, stk. 1, foreslas @ndret til: “Pa generalforsamlingen
giver hvert aktiebelgb pa 10 kr. 1 stemme, dog kan ingen
aktionzer pa egne vegne afgive flere end 20.000 stemmer.
Ingen kan som fuldmagtig for andre afgive flere end
20.000 stemmer.”

7. Eventuelt.

Dagsorden, de fuldstaendige forslag samt revideret arsrapport
vil vaere tilgaengelige pa sydbank.dk/generalforsamling og syd-
bank.com/generalmeeting og vil vaere fremlagt i Sydbanks filia-
ler til eftersyn for aktionaererne senest tre uger far generalfor-
samlingen.
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Det kan oplyses, at bankens aktiekapital er 742.499.990 kroner.

Med hensyn til aktionaerernes stemmeret henvises til bankens
vedtaegter § 10.

Aktionzerer har ret til at deltage i og stille spgrgsmal pa general-
forsamlingen samt stemme i forhold til de aktier, aktionaeren
besidder pa registreringsdatoen, som er den 5. marts 2015.

Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles i enhver af
Sydbanks filialer eller pa sydbank.dk/generalforsamling og syd-
bank.com/generalmeeting senest fredag den 6. marts 2015.

Aktionaerer, der gnsker at brevstemme eller afgive fuldmagt til
bestyrelsen eller andre, kan finde de nedvendige dokumenter
hertil pa bankens hjemmesider. Eventuelle fuldmagter skal vaere
modtaget i banken senest den 6. marts 2015, og brevstemmer
skal vaere modtaget i banken senest den 10. marts 2015.

Aabenraa, den 11. februar 2015

Bestyrelsen for Sydbank A/S
Anders Thoustrup, formand
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Bestyrelse

Formand

Direkter Anders Thoustrup

Randers

Fedt: 27.02.1949

Uddannelse: Uddannet i bank og landbrug
Valgt til bestyrelsen: 2000

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2015
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Lgnudvalget, formand for
Nomineringsudvalget og medlem af Revisionsudvalget samt af
Risikoudvalget. Medlem af det nedlagte Corporate governan-
ce-udvalg.

Ledelseshverv: Medlem af bestyrelsen/direktionen for: Danish

African Development Company A/S. Medlem af direktionen for:

Egevangen Invest ApS.

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for: Randers
Investeringsselskab A/S, B.N. Skilte. Randers A/S, Sonja og
Wilhelm Mathisens Fond, Hotel Randers A/S, Hotel Randers
Ejendomme A/S, FORNAX A/S. Medlem af bestyrelsen for:
Vaekstfonden, Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlaege, drmed.
vet. Carl W. Friis’ Fond, Randers Parkering & Service A/S, A/S
Randers Maskin-, Automobil- og Tandhjulsfabrik.

Seerlige kompetencer: Ledelse, regnskab, regulering, industri
og kreditrisici.

Antal bestyrelsesmgder i 2014: 11/12
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 1.621

Arets bevaegelse i antal aktier: -184
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Nastformand
Tidl. nationalbankdirektor
Torben Nielsen

Haslev

Fedt: 02.11.1947

Uddannelse: Bankuddannet. HD i organisation, arbejds-
sociologi, kredit og finansiering. Adj. professor ved CBS
Valgt til bestyrelsen: 2013

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2016

Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Risikoudvalget og medlem af
Revisionsudvalget og Nomineringsudvalget. Medlem af det
nedlagte Corporate governance-udvalg.

Ledelseshverv: Direktionsmedlem i: Bombebgssen, Direktar
for: Bawn Invest ApS.

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for:
Investeringsforeningen Sparinvest, EIK banki p/f, Fergerne,
Museum Sydestdanmark, Vordingborg Borg Fond, Capital
Market Partners A/S. Naestformand for bestyrelsen for: Tryg
als, Tryg forsikring a/s. Medlem af bestyrelsen for: Sampension
KP Livsforsikring a/s, Sampension Administrationsselskab A/S,
DLR Kredit A/S.

Saerlige kompetencer: Ledelse, modeller, regnskab, realkredit,
forsikring, kreditrisici, likviditetsrisici og it-risici.

Antal bestyrelsesmader i 2014: 11/12
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 2.000

Arets bevaegelse i antal aktier: +900




Direkter

Svend Erik Busk

Aabenraa

Fedt: 16.01.1948

Uddannelse: Revisor

Valgt til bestyrelsen: 2009
Nuvaerende valgperiode udlgber: 2016

Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Revisionsudvalget.

Ledelseshverv: Direkter for og bestyrelsesmedlem i:
2+STAU ApsS.

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for: Bjergmose
A/S, Van Overbeek ApS. Medlem af bestyrelsen for: Slovakian
Farm Invest A/S, Duus A/S, ZENI Arkitekter A/S, Heinrich
Callesen Holding A/S, JFJ Invest Haderslev ApS, Soenderskov
ApS, RC Landbrug ApS, Aabenraa Antikvitetshandel, Hans
Jorgen Petersen A/S.

Szerlige kompetencer: Regnskab, kreditirisici og operationelle
risici.

Antal bestyrelsesmgder i 2014: 12/12
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 1.500

Arets bevaegelse i antal aktier: -

Direkter

Fhv. forstander

Peder Damgaard

Krusa

Fedt: 13.12.1956

Uddannelse: Cand.agro.

Valgt til bestyrelsen: 2006
Nuvaerende valgperiode udlgber: 2017
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Medlem af Lenudvalget og Risikoudvalget.
Ledelseshverv: Direkter for: Grasten Andelsboligforening.

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for: BHJ Fonden.
Medlem af bestyrelsen for: Redding Hajskole,
Graenseforeningen, Sydbank Sgnderjyllands Fond, Sydbank
Fonden.

Saerlige kompetencer: Ledelse, regnskab, samfundsgkonomi,
realkredit og landbrug.

Antal bestyrelsesmgder i 2014: 12/12
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 966

Arets bevaegelse i antal aktier: -50
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Bestyrelse

Direkter

Erik Bank Lauridsen

Esbjerg

Fedt: 31.01.1952

Uddannelse: Merkonom

Valgt til bestyrelsen: 2011

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2017
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Medlem af Lenudvalget og
Nomineringsudvalget. Medlem af det nedlagte Corporate
governance-udvalg.

Ledelseshverv: Direkter i: E.B.L. lll ApS, E.B.L. Il ApS, Reder
Holding ApS.

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for: Arnbjerg
Pavillonen 1/S, Concens A/S. Medlem af bestyrelsen og direkter
i: Holding C.L. A/S, E. Bank Lauridsen Holding A/S. Medlem af
bestyrelsen for: Kong Haralds Park 1 A/S, West-Coast Real
Estate A/S, West-Coast Real Estate 1l A/S, REKA Management

A/S, West-Coast Real Estate Herlev A/S, Brombaerparken Bygn.
A A/S, Brombarparken Bygn. B A/S, Green Force Company A/S,

WCRE Holding A/S, Europaeisk Autoskadecenter A/S.

Szerlige kompetencer: Ledelse, regnskab, finansielle forretnin-
ger, handel og fast ejendom.

Antal bestyrelsesmeader i 2014: 12/12
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 13.785

Arets bevaegelse i antal aktier: -

SYDBANK / Arsrapport 2014

Adm. direkter

Jacob Chr. Nielsen

Haderslev

Fedt: 07.06.1973

Uddannelse: HD i regnskabsvaesen og gkonomistyring, MBA
Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2017

Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: -
Ledelseshverv: Direktar i: FDE Holding A/S, ITD.

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for: VIALTIS A/S,
FDE A/S.

Saerlige kompetencer: Ledelse, regnskab, forsikring, industri,
finansiering og revision.

Antal bestyrelsesmader i 2014: 10/10
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 77

Arets bevaegelse i antal aktier: -




Private banking-direkter
Alex Slot Hansen

Vejle

Fedt: 26.02.1978

Uddannelse: Bankuddannet, HD

Valgt til bestyrelsen: 2014
Nuvaerende valgperiode udigber: 2018
Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: Medlem af Lenudvalget.
Ledelseshverv: -
Bestyrelsesarbejde: -

Seerlige kompetencer: Ledelse, samfundsekonomi, investering
og regnskab.

Antal bestyrelsesmgder i 2014: 9/10
Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 57

Arets bevaegelse i antal aktier: -

Kredsformand

Jarl Oxlund

Herning

Fadt: 29.04.1967

Uddannelse: Bankuddannet, HD, Master i Organisationspsykologi
Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvaerende valgperiode udigber: 2018

Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv: -

Bestyrelsesarbejde: -

Seerlige kompetencer: Regnskab, bankprodukter og organisation.
Antal bestyrelsesmgader i 2014: 9/10

Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 1.200

Arets bevagelse i antal aktier: -
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Bestyrelse

Bankassistent

Margrethe Weber

Aabenraa

Fedt: 8.7.1956

Uddannelse: Bankuddannet, Merkonom
Valgt til bestyrelsen: 1993
Nuvaerende valgperiode udlgber: 2018
Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv: -

Bestyrelsesarbejde: -

Seerlige kompetencer: Bankprodukter og kreditrisici.
Antal bestyrelsesmgder i 2014: 11/12

Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 2.287

Arets bevaegelse i antal aktier: -
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Direktion

Adm. direkter
Karen Frosig

Bramming

Fedt: 23.9.1958

Medlem af direktionen: 2008
Administerende direkter: 2010

Bestyrelsesarbejde: Formand for bestyrelsen for:
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, DiBa A/S, Regionale
Bankers Forening, Bogfgringsforeningen Bankdata.
Neestformand for bestyrelsen for: PRAS A/S. Medlem af besty-
relsen for: Sydbank Sgnderjyllands Fond, Sydbank Fonden,
Finansradet - Danske Pengeinstitutters Forening, Totalkredit

A/S, Bl Holding A/S, Musikhuset Esbjerg, Fond, DLR Kredit A/S.

Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 3.766

Arets bevaegelse i antal aktier: -
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Bankdirekter

Jan Svarre

Fredericia

Fedt: 6.1.1963

Medlem af direktionen: 2013

Bestyrelsesarbejde: Medlem af bestyrelsen for: DiBa A/S,
SWIPP HOLDING ApS, 4T af 1. oktober 2012 Drift ApS.

Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 1.850

Arets bevaegelse i antal aktier: +610




Bankdirekter
Bjarne Larsen

Vamdrup
Fodt: 5.11.1963
Medlem af direktionen: 2013

Bestyrelsesarbejde: Naestformand for bestyrelsen for: DiBa A/S.
Medlem af bestyrelsen for: Ejendomsselskabet af 1. juni
1986 A/S.

Antal aktier ultimo 2014 i Sydbank: 1.967

Arets bevaegelse i antal aktier: -
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Repraesentantskab

Formand

Adm. direkter

Peter Erik Hansen
Ragebal, Senderborg

Naestformand
Direkter
Bjarne Hessel
Vejle

Mgbelhandler
Finn Alexandersen
Esbjerg

Smedemester
Erwin Andresen
Tinglev

Adm. direkter
Jesper Arkil
Haderslev

Direktar
Torben Bech
Aarhus

El-installater
Glenn Bernecker
Guderup, Nordborg

Godsejer

Michael Ahlefeldt Laurvig Bille

Kvaerndrup

Tandlaege
Steen Bjergegaard
Odense

Direkter
Jorn Brandt
Varde

Direkter *
Svend Erik Busk
Aabenraa

Direkter
Bjarne Christensen
Heruphav
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Adm. direkter
Claus Christensen
Aalborg

Direkter
Otto Christensen
Vejle

Direkter
Otto Popp Clausen
Kolding

Direktar
Chr. la Cour
Havndal

Direkter, fhv. forstander *
Peder Damgaard
Krusa

Advokat
Knud K. Damsgaard
Odense

Direktar
Claus Dyrmose
Haderslev

Direktar
Bent Eegholm
Sydals

Direktar
Robin Feddern
Odense

Gardejer
Bjarne Feldthusen
Bogeso

Adm. direkter
Jesper Fogtmann
Aabenraa

Direkter
Kim Galsgaard
Svendborg

Adm. direkter
Arne Gerlyng-Hansen
Rungsted Kyst

Gardejer
Peter Gemelke
Vejen

Direktar
Henrik Halberg
Svendborg

Advokat
Christian Anker Hansen
Juelsminde

Direktor
Henning Hansen
Kolding

Direkter
Thomas lversen
Horsens

Adm. direkter
Jorgen Kjeer Jacobsen
Vodskov

Direktar
Anders Kirk Johansen
Stouby

Direkter
Charlotte P. Johansen
Kollund, Krusa

Gardejer
Sv. E. Dalsgaard Justesen
Braedstrup

Statsaut. revisor
Paul Adler Juul
Fredericia

Direktar
Peter Jorgensen

@ster Snogbak, Senderborg

Bestyrelsesformand *
Hanni Toosbuy Kasprzak
Haderslev

Fiskeskipper
Kent Kirk
Esbjerg




Direkter
Svend Erik Kriby
Klampenborg

Adm. direkter
Erik Steen Kristensen
Varde

Adm. direkter
Cees Kuypers
Sender Stenderup

Adm. direktar
Michael Kvist
Arre

Direktar *
Erik Bank Lauridsen
Esbjerg

Regionsdirektar
Michael Madsen
Aabenraa

Direkter
Henrik Meding
Svenstrup

Direktar
Lasse Meldgaard
Radekro

Direktar
Ole Schou Mortensen
Renne

Direkter
Jan Miiller
Hojer

Advokat
Lars Thure Mgller
Slagelse

Godsejer, kammerherre
Johan Nicolaj Flach de Neergaard
Fuglebjerg

Adm. direkter *
Jacob Christian Nielsen
Haderslev

Advokat
Frank Mgller Nielsen
Naestved

Direkter
Per Nordvig Nielsen
Svendborg

Tidl. nationalbankdirektar *
Torben Nielsen
Haslev

Folketingsmedlem
Ellen Trane Nerby
Senderborg

Advokat
Niels Opstrup
Nimtofte

Direktar
Jorgen Pedersen
Hedensted

Adm. Direktar
Lars Gantzel Pedersen
lkast

Direkter
Morten Pedersen
Sollered

Adm. direktar
Hardy Petersen
Solrad Strand

Direkter
Jens lwer Petersen
Senderborg

@konomichef
Gitte Poulsen
Herning

Adm. direktar
Martin Rahbek
Veerlgse

Gardejer
Michael Torp Sangild
Redekro

Megbelhandler
Willy Steckler
Esbjerg

Direktar
Jergen Serensen
Esbjerg

Direkter
Leon Sgrensen
Aalborg

Direktar
Per Sgrensen
Tender

Direkter
Peter S. Sgrensen
Juelsminde

Rektor
Hanne Thaysen
Senderborg

Adm. direkter
Peter Therkelsen
Krusa

Direkter *
Anders Thoustrup
Randers

* Bestyrelsesmedlem
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Lokalrad

T3 \«‘/ “’h~
Omrade Fyn

Odense

Tandlaege Steen Bjergegaard

Odense

Advokat Knud K. Damsgaard
Odense

Direkter Robin Feddern
Odense

Adm. direkter Arne Gerlyng-Hansen
Rungsted Kyst

Adm. direktgr Knud Erik Hansen
Ringe

Erhvervsmaegler, direkter Bent S. Jensen
Odense

Adm. direkter Per Juul Nielsen
Odense

Adm. direkter Poul Henrik Schou
Odense

Svendborg
Adm. direkter Anders J. Banke
Tasinge

Godsejer Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Kvaerndrup

Farvehandler Bent Bylov
Faaborg

Direkter Jan Battiger
Svendborg

Direkter Kim Galsgaard
Svendborg

Statsaut. revisor Johan Groth
Svendborg

Direkter Henrik Halberg
Svendborg
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Godsejer Claus Koch
Faaborg

Direkter Henrik G. Madsen
Svendborg

Temrermester Bent Nielsen
Broby

Direktar Per Nordvig Nielsen
Svendborg

Advokat Jens Bertel Rasmussen

Svendborg Omrade Kolding

Direkter Otto Popp Clausen
Kolding

Gardejer Peter Gemelke
Vejen

Direktgr Henning Hansen
Kolding

Skibsmagler Jesper Hansson

Y \“l : Y.?“ Kolding
Direkter Lars Hoeg
Omrade Hovedstaden Vamdrup

Direkter Jesper W. Jensen
Advokat Kurt Bardeleben

Humlebaek

Kolding

Direktar Mette Myong Kind
Advokat Nicolai Dyhr

Kolding
Hellerup

Optiker Klaus Kjzer
Direkter Svend Erik Kriby Kolding

Klampenborg

Adm. direkter Cees Kuypers
Direktgr Brian Kristoffersen

Sender Stenderup
Vedbaek

Vicedirekter Jorgen Sall
Direkter Birger Kuntkes Tved
Kgbenhavn

Advokat Karin Muff
Gilleleje

Tidl. nationalbankdirekter Torben Nielsen
Haslev

Direktgr Morten Pedersen
Sellerad

Adm. direkter Hardy Petersen
Solrgd Strand

Adm. direkter Martin Rahbek
Vearlgse

Direktar Anne Kirstine Riemann
Harsholm




T \1“’h~
Omrade Midtjylland

Direkter Rasmus Normann Andersen
Holstebro

Direkter Per B. Christensen
Silkeborg

Adm. direkter Michael Grosbal
Silkeborg

Direkter Villy Jaeger
Aulum

Statsaut. ejendomsmaegler Niels Kofoed
Herning

Direkter Sgren Vesterager Madsen
Brande

Direkter Tina Schmidt Madsen
Herning

Adm. direkter Lars Gantzel Pedersen
lkast

@konomichef Gitte Poulsen
Herning

Direktar Poul Sand Thomsen
Herning

Omrade Sjzlland

Uddannelseschef Niels Bageblad
Naestved

Gardejer Bjarne Feldthusen
Bogeso

Direkter Tommy Jensen
Naestved

Direkter Henrik Meding
Svenstrup

Gardejer Thorkil Melgaard
Ringsted

Advokat Lars Thurg Maller
Slagelse

Godsejer, kammerherre
Johan Nicolaj Flach de Neergaard
Fuglebjerg

Advokat Frank Mgller Nielsen
Naestved

Erhvervsdirektar Uffe Nielsen
Lundby

CFO Kenneth Ladefoged Petersen
Naestved

Proprietaer Hans Henrik Thyssen
St. Heddinge

Direktar Per Tofting
Naestved

Leder af byggeri Bo Verland
Holbaek

Direkter Claus Winther
Karrebaksminde

T3 \o‘/ QY)- ~

Bornholm

Direktar Carsten Andersen
Nexa

Pensionatejer Lene Feldthus Andersen
Gudhjem

Selger Ole Bager
Renne

Journalist Bjarne Hartung Kirkegaard
Allinge

Direkter Ole Schou Mortensen
Renne

El-installater Kurt Sjgholm
Renne

Kgbmand Susanne Wridt
Renne

Omrade Senderborg
CEO Lars Andersen

Broager

El-installater Glenn Bernecker
Guderup

Direktar Bjarne Christensen
Hgruphav

Direktar, fhv. forstander Peder Damgaard
Krusa

Direkter Bent Eegholm
Sydals

Adm. direkter Jesper Fogtmann
Aabenraa

Direkter Charlotte Wejs Hansen
Senderborg

Gardejer Jens Hansen
Nordborg

Adm. direkter Peter Erik Hansen
Senderborg

Provisor Anette Langgard Jacobsen
Senderborg

Direktar Peter Jergensen
Senderborg
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Lokalrad

Statsaut. ejendomsmaegler
Per Kirkegaard
Guderup

Direktar Peter Matzen
Grasten

Advokat Hans Lindum Maller
Egernsund

Folketingsmedlem Ellen Trane Narby
Senderborg

Adm. direkter Henrik Raunkjeer
Senderborg

Markedsdirekter Susanne Schou
Senderborg

CEO Kristian Strand
Senderborg

Rektor Hanne Thaysen
Senderborg

™ \'{ﬂr~
Omrade Senderjylland
Smedemester Erwin Andresen
Tinglev

Adm. direkter Jesper Arkil
Haderslev

Direktar Svend Erik Busk
Aabenraa

Direktar John Danielsen
Aabenraa

Direktgr Claus Dyrmose
Haderslev

Statsaut. ejendomsmaegler og valuar
lvan Filtenborg
Haderslev

Temrermester Kjeld Hansen
Segard
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@konomidirekter Anita Jacobsen
Aabenraa

Direkter Charlotte P. Johansen
Krusa

Direkter Klaus Kristensen
Aabenraa

Gardejer Kaj Lavrsen
Tinglev

Regionsdirektar Michael Madsen
Aabenraa

Hotel- og kroejer Helle Taulbjerg Martin

Aabenraa

Direkter Lasse Meldgaard
Radekro

Adm. direkter Jacob Christian Nielsen
Haderslev

Direkter Jens lwer Petersen
Senderborg

Gardejer Michael Torp Sangild
Redekro

Direkter Ole Skovlund
Krusa

Adm. direkter Peter Therkelsen
Krusa

Tender

Revisor Helen Lisby
Tender

Advokat Erik Dreyer
Teonder

Direkter Brian Hansen
Tender

Advokat Karen Marie Hansen
Tender

Bestyrelsesformand
Hanni Toosbuy Kasprzak
Haderslev

Direkter Jirgen Lorenzen
Hajer

Direkter Jan Muller

Hajer

Gardejer Ove Bonde Maller

Skaerbak

Direkter Per Serensen
Tender

Omrade Vestjylland

Mgbelhandler Finn Alexandersen
Esbjerg

Advokat Poul Winther Andersen
Varde

Direkter Jorn Brandt
Varde

Temrer Flemming Jensen
Esbjerg

Fiskeskipper Kent Kirk

Esbjerg

Adm. direkter Erik Steen Kristensen
Varde

Restaurater Sgren Aagaard Kruse
Esbjerg

Adm. direkter Michael Kvist

Arre

Direktar Erik Bank Lauridsen
Esbjerg

Gardejer Martin Lund Madsen

Bramming

Murermester Michael Mathiesen
Varde

Mgbelhandler Willy Stackler
Esbjerg

Direkter Jergen Sgrensen
Esbjerg

Advokat Nete Bech Tinning
Esbjerg

Gardejer Henning Urup
Ansager




Omrade @stjylland

Horsens
Advokat Christian Anker Hansen
Juelsminde

Direkter Thomas lversen
Horsens

Direkter Christian Jakobsen
Horsens

Direkter Peter Bjerremand Jensen
Horsens

Gardejer Sv. E. Dalsgaard Justesen
Braedstrup

Direktgr Morten Kjaergaard
Hedensted

Produktionschef Lone Madsen
Hornsyld

Ingenier Kaj Mealler
Skanderborg

Gardejer Jens Jargen Nielsen
Lasning

Salgsdirekter Allan Mgller Rasmussen
Horsens

Direktar Ole Simonsen
Hornsyld

Direktar Peter S. Sgrensen
Juelsminde

Vejle
Direktar Otto Christensen
Vejle

Butiksindehaver Henrik Gundtoft
Vejle

Direkter Kurt Henning
Vejle

Direkter Bjarne Hessel
Vejle

Direkter Anders Kirk Johansen
Stouby

Statsaut. revisor Paul Adler Juul
Fredericia

Gardejer Anders Lage Jargensen
Stouby

CEO Peter Kriklywi
Middelfart

Direkter Jargen Pedersen
Hedensted

T3 \o"/ wr~
Omrade Aarhus-Aalborg

Aalborg

@konomidirekter Tabitha Bundgaard

Hals

Adm. direkter Claus Christensen
Aalborg

Advokat Preben Bang Henriksen
Aalborg

Adm. direkter Jargen Kjaer Jacobsen
Vodskov

Direkter Bo Vammen Larsen
Stevring

Management Consultant
Peter Fogh Nissen
Aalborg

Adm. direkter Bo Lynge Rydahl
Aalborg

Arkitekt Hans Maigaard Petersen
Gistrup

Direktar Niels Saxtoft
Aalborg

Direkter Leon Sgrensen
Aalborg

Aarhus

Direkter Torben Bech
Aarhus

Adm. direkter Jan Christensen
Skanderborg

Adm. direkter Peter Vang Christensen
Ega
Direkter Chr. 1a Cour

Havndal

Restaurataer Samson Evar
Aarhus

Direkter Finn Kjaergaard

Tiele

Adm. direkter Bo Fischer Larsen
Aarhus

Adm. direkter Henrik Lind
Risskov

Advokat Niels Opstrup
Nimtofte

Direkter Anders Thoustrup
Randers

Adm. direkter Thomas Vinter
Beder
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Organisation

Direktionssekretariat og
Kommunikation

Direktion

Karen

Frosig

Jan Svarre

Bjarne

Larsen

Sgren Hansen Reumert

Corporate Banking
& Finance
Steen S. Hansen

Erhverv og
Private Banking
Jacob F. Kristiansen

Omrade Fyn
Claus Braad Hansen

Omrade Hovedstaden
Mogens Nygaard

Omrade Kolding
Dennis Vibjerg
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Faellesfu

Forretningsdrift
Niels Skylvad

IT og Forretnings-
processer
Mogens Kristensen

Kapitalforvaltning
Michael Andersen

nktioner

Kredit
Per Klitt Jensen

Markets
Lars Bolding

Personale
Else Guldager

Linjefunktioner

Omrade Midtjylland
Claus Braendstrup

Omrade Sjeelland
Jesper Lund Wimmer

Omrade Senderborg
Bente Holm Skylvad

Omrade Senderjylland
Henning D. Dam

Omrade Vestjylland
Brian Knudsen

Omrade @stjylland
Tina K. Lyngse

Omrade Aarhus-Aalborg
Torben R. Rasmussen

Revision
Ole Kirkbak

Jura og Compliance
Stig Westergaard

Risiko
Bjern S. Clausen

Privat
Jess Olsen

Salg og Marketing
Charlotte Hvidkjzer

@konomi
Mogens Sandbak

Sydbank Landbrug
Arne Jgrgensen

Omrade Tyskland
Kim Meller Nielsen




