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Baggrund og formal

Denne lgnpolitik er fastsat i henhold til bl.a. § 77 d i lov om finansiel virksomhed,
bekendtgerelse nr. 1242 af 10. juni 2021 om lenpolitik og aflenning i pengeinstitutter
mv., og selskabslovens §§ 139 og 139 a.

Lenpolitikkens formal er at sikre passende rammer for at kunne tiltraskke, motivere og
fastholde bankens ledelse og medarbejdere. Derudover skal den medvirke til
langsigtet at understotte bankens forretningsmodel og forretningsstrategi, herunder
bade bankens kortsigtede og langsigtede interesser. Derudover skal den veere
veerdiskabende for banken, medarbejderne, ledelsen og aktionzererne, ligesom den
skal afstemme bankens forskellige interessenters interesser, herunder eksempelvis
bestyrelsen og direktionens interesser, med bankens aktionzerers og andre
interessenters.

Lonpolitikken skal samtidig til enhver tid vaere i overensstemmelse med og fremme en
sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til en overdreven risikotagning.
Endvidere indeholder politikken foranstaltninger, der kan afvaerge interessekonflikter
med henblik pa at iagttage principperne om beskyttelse af kunder og investorer.

Lenpolitikken finder anvendelse pa og indeholder en beskrivelse af bankens aflegnning
af bestyrelse, direktion, veesentlige risikotagere og @vrige medarbejdere samt
understetter bankens malsaetning om at veere en god og motiverende arbejdsplads.

Lenpolitikken er baseret pa lige muligheder og lige len for samme arbejde eller arbejde
af samme veerdi.

Lonpolitikkens betingelser for fastsaettelse af lon og bonus er fastsat i
overensstemmelse med de beslutninger, der er truffet i banken i forhold til
integrationen af baeredygtighedsfaktorer og baeredygtighedsrisici. Det indebaerer bl.a.,
at lenpolitikken afspejler det forhold, at banken har besluttet at integrere arbejdet med
beeredygtighedsrisici i omraderne Kredit og Kapitalforvaltning, at banken har tilsluttet
sig FN’s principper for ansvarlige investeringer, og at banken har tilsluttet sig FN’s
principper for ansvarlig bankdrift.

Fastsaettelse af lon og anvendelse af variabel lgn

Den vaesentligste del af lennen til bankens ledelse og medarbejdere udgeres af en fast
lon. Bankens generelle holdning er, at den faste grundlen i sig selv skal have en
storrelse, der sikrer, at fokus og incitament er til stede, séledes de gnskede resultater
opnas.

Den faste grundlen fastsaettes og vurderes lgbende ud fra det geeldende
markedsniveau, den enkeltes kvalifikationer og det med jobbet forbundne ansvar samt
kompleksitet. Som en del af den faste grundlen indgar markedskonforme
pensionsordninger, medarbejdervilkar samt gvrige seedvanlige personalegoder.
Grundlgnnen kan suppleres med variabel Ion til enkelte eller flere medarbejdere.

Den faste lgn kan suppleres med en variabel lon. Den variable lgn kan undtagelsesvist
veere optil 50 pct. Som kriterier for tildeling af variabel lon indgar bankens samlede
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resultat, resultatet for det enkelte omrade, kundernes tilfredshed med banken samt for
relevante omrader (Kredit og Kapitalforvaltning) arbejdet med integration af
baeredygtighedsrisici.

For ledere indgar endvidere kvaliteten af deres ledelsesadfserd, der skal sikre
resultater og folgeskab.

Variabel lon ma ikke anvendes, hvis det medfarer en interessekonflikt. Det betyder, at
variabel lon ikke ma veere afhaengig af den enkelte medarbejders opnaelse af
salgsmal, der kan tilskynde til en tilsideszettelse af redelig radgivning eller god skik
regler. Eksempelvis ma variabel lon til medarbejdere, som saslger eller radgiver om
finansielle instrumenter til ikke-professionelle investorer, ikke vaere afhaengig af den
enkeltes opnaelse af et salgsmal. Medarbejdere, der formidler eller seelger
forsikringsprodukter eller boligkreditter, ma heller ikke tildeles variabel len, der er
afhaengig af salgsmal.

Ligeledes ma variabel lgn ikke anvendes, hvis det tilskynder til en risikotagning, som
er i strid med bankens risikoprofil, eller hvor uhensigtsmaessig adfeerd forer til, at
banken udsasttes for uforholdsmaessige risici eller tab. Endelig ma variabel lon ikke
tilskynde til risikotagning i strid med bankens politik for ESG og baeredygtighed.

Aflegnningen reguleres derudover, svarende til den regulering, der finder sted i den
mellem Finans Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet indgaede overenskomst.

For ledelsen, vaesentlige risikotagere og kontrolfunktioner gaelder yderligere specifikke
regler, der er saerskilt beskrevet i denne politik.

Resultatkontrakter anvendes ikke i banken.

Forretningsstrategi, baeredygtighed og langsigtede mal

Lonpolitikken, herunder specielt i forhold til aflenningen af direktionen, bidrager til
selskabets forretningsstrategi samt bade kortsigtede og langsigtede interesser pa flere
mader. Ved bestyrelsens arlige vurdering af direktionsmedlemmernes faste bruttolen
har det betydning, om de for direktionen fastsatte KPI’er er ndet. Dermed sikres, at
direktionens fokus og incitament fastholdes.

De anvendte KPI’er og tilharende mal vil labende blive afstemt med de mal,
bestyrelsen vurderer er relevante for Sydbank og for aktionsererne pa lang sigt.

Direktionen vil derfor have relevante og malbare KPI’er. KPI’'erne vil blive tilpasset og
endret, | det omfang bankens strategi og situation aendres. KPI’erne kan vaere
resultatorienterede, sa de bidrager til bankens langsigtede basredygtighed.

Bankens til enhver tid gaeldende strategi og de lebende fastsatte KPI’er for direktionen
vedrorer bade bankens kortsigtede og langsigtede interesser, herunder eksempelvis
bankens arlige resultat, forretningsudvikling, ESG-indsats og fokus pa integration af
beeredygtighedsfaktorer og handtering af baeredygtighedsrisici. Sydbank har en politik
for ESG og beeredygtighed og redeger hvert ar pa bankens hjemmesider om bankens
samfundsansvar.
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Aflgnning af bestyrelsen

Repraesentantskabet fastsastter bestyrelsens aflenning.

Bankens bestyrelse aflonnes med et fast basishonorar for bestyrelsesarbejdet.
Bestyrelsen er ikke omfattet af nogen former for bonusordning.

Bestyrelsens aflenning vurderes en gang om aret. Aflenningen af bestyrelsen
fastsaettes ud fra arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmader holdt op imod de
kraevede kompetencer hos bestyrelsesmedlemmerne og den kraevede arbejdsindsats
hen over aret. De reprassentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad
gangen.

Formand og naestformand for bestyrelsen modtager et yderligere honorar, der
modsvarer merarbejdet ved henholdsvis formands- og naestformandshvervet.
Formanden modtager et honorar, svarende til optil tre gange det arlige basishonorar,
mens nasstformanden modtager et honorar, svarende til optil to gange det arlige
basishonorar.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager derudover et honorar for at sidde i udvalgene
nedsat af bestyrelsen, dvs. Revisionsudvalget, Risikoudvalget, Lanudvalget,
Nomineringsudvalget og Digitaliseringsudvalget. Honoraret modsvarer optil 1/3 af det
arlige basishonorar, jf. pkt. 4.2. Formanden for henholdsvis Revisionsudvalget og
Risikoudvalget modtager yderligere et tillaeg for formandshvervet i disse to udvalg,
svarende til optil 1/3 af honoraret for at sidde i udvalget.

Bestyrelsens afleanning reguleres arligt, svarende til den regulering, der finder sted i
henhold til den mellem Finans Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet indgaede
overenskomst.

Aflgnningen af bestyrelsen fremgar af bankens arsrapport og vederlagsrapport.

Aflenning af direktionen

Bestyrelsen fastsactter direktionens aflenning. Bestyrelsen skal sikre, at
direktionsmedlemmerne til enhver tid har de ngdvendige faglige og personlige
kompetencer, og at direktionsmedlemmerne eksekverer og leverer i forhold til
bankens forretningsstrategi, og dermed varetager bade bankens kortsigtede og
langsigtede interesser.

Direktionens aflonning bestar af en fast bruttolan, der fastsaettes ud fra det aktuelle
markedsniveau, den enkeltes kvalifikationer og det med jobbet forbundne ansvar og
kompleksitet. Indbetalinger til pension er indeholdt i bruttolegnnen. Derudover har
direktionsmedlemmerne firmabil, fri telefon, aviser, internetadgang, tand- og
sundhedsforsikring, rejseforsikring og gruppelivsforsikring og andre individuelle goder
efter bestyrelsens beslutning.
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Direktionens aflenning vurderes en gang om aret. Aflenningen af direktionen
fastsaettes ud fra gnsket om at kunne tiltrackke og fastholde de bedst kvalificerede
direktionsmedlemmer, sdledes at bankens direktion til enhver tid er besat med de
nedvendige og rigtige faglige og personlige kompetencer.

Vurderingen foretages pa baggrund af det aktuelle markedsniveau for aflenning af
direktionsmedlemmer i sammenlignelige pengeinstitutter, bankens samlede resultater,
kundernes tilfredshed, medlemmerne af direktionens individuelt ydede indsats og
ansvar samt de opndede resultater set bredt over en laengere periode i banken. Det
indgar tillige i vurderingen, hvorvidt direktionens arligt fastsatte KPI'er enten er pa
niveau eller over det af bestyrelsen fastsatte niveau. KPI’erne kan indeholde bade
gkonomiske og ikke-okonomiske mal, herunder mal fastsat indenfor rammerne af
politikken for ESG og baeredygtighed.

Direktionens aflenning reguleres derudover, svarende til den regulering, der finder sted
i den mellem Finans Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet indgéede
overenskomst.

Der er ikke for direktionen aftalt en fast bonusordning. Direktionsmedlemmerne kan
arligt tildeles en bonus pa den i lov om finansiel virksomhed fastsatte bagatelgraense
(optil 100.000 kr.), safremt bestyrelsen vurderer, at direktionens arligt fastsatte KPI'er
enten er pa niveau eller over det af bestyrelsen fastsatte niveau.

Der kan ved seerlige forhold undtagelsesvist aftales tiltraedelsesgodtgerelse eller
frikebskompensation fra tidligere anseettelsesforhold.

Tiltreedelsesgodtgerelse kan aftales, nar det vurderes nedvendigt for at kunne
rekruttere de rette kompetencer og den rette profil, fx ved krav om flytning af bopeel.
Aftale om tildeling af tiltreedelsesgodtgerelse indgas i forbindelse med besaettelse af
stillingen, udbetaling sker kontant og er begraenset til det forste ansaettelsesar. En
tiltreedelsesgodtgerelse forudsaetter, at banken har et sundt og solidt kapitalgrundlag
pa tildelingstidspunktet og kan maximalt udgere 100 pct. af bruttolgnnen pa
beregningstidspunktet, dvs. forventet bruttolon det forste anseettelsesar.

Frikebskompensation fra tidligere ansaettelsesforhold kan aftales, nar det vurderes
nedvendigt for at kunne rekruttere de rette kompetencer og den rette profil til
direktionen, herunder at der kan opnas godkendelse af Finanstilsynet (fit & proper).
Aftalen kan fx indgas, hvis ansageren i sit eksisterende ansasttelsesforhold deltager i
et optionsprogram. En frikebskompensation kan maximalt udgere 50 pct. af
bruttolennen pé beregningstidspunktet, dvs. forventet bruttolon det forste
ansaettelsesar.

Frikebskompensation udbetales kontant og med aktier i banken. Tildeling og
udbetaling respekterer de til enhver tid gaeldende regler, herunder reglerne i lov om
finansiel virksomhed. Fordelingen mellem den kontantbaserede udbetaling og aktier
sker ud fra reglerne i lov om finansiel virksomhed og skal derudover sikre en balance
mellem kortsigtede og langsigtede resultater. Endvidere skal fordelingen vaere i
overensstemmelse med og fremme en sund og effektiv risikostyring, som ikke
tilskynder til overdreven risikotagning. Aktieandelen udger min. 50 pct.

Der kan udbetales optil 60 pct. indenfor det forste ar. Ved sterre belgb (over 1 mio. kr.)
dog kun 40 pct. Resten (udskudte andele) udbetales over en periode pa fem ar.
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Udbetaling af udskudte andele sker med en ligelig fordeling over arene og
pabegyndes et ar efter aftalens indgaelse. Bindingsperioden for aktieandelen er 12
maneder, sdledes at bankens langsigtede interesser derved sikres.

Frikabskompensation kan kraeves tilbagebetalt, hvis tildelingen er sket pa et dbenbart
urigtigt grundlag.

Tildeling optil og med den i lovgivningen fastsatte bagatelgrasnse kan udbetales arligt
kontant uden seerlige udbetalingsbetingelser, hvis bestyrelsen vurderer, at fravigelsen
er forsvarlig.

Der kan derudover ved seerlige forhold undtagelsesvist aftales en fastholdelsesbonus.
Fastholdelsesbonus kan aftales, hvis bestyrelsen vurderer, at det er vigtigt for banken
at fastholde et direktionsmedlem; fx ved opkeb eller salg af virksomhed/aktiviteter,
eller hvis det pa anden vis vurderes af strategisk betydning for banken.

En fastholdelsesbonus kan maksimalt udgere 50 pct. af bruttolennen for
beregningsaret, og udbetaling geres betinget af, at ansaettelsen opretholdes i hele den
aftalte periode.

Tildeling optil og med den i lovgivningen fastsatte bagatelgreense kan udbetales arligt
kontant uden saerlige udbetalingsbetingelser, hvis bestyrelsen vurderer, at fravigelsen
er forsvarlig.

Direktionen ansasttes pa tidsubegraensede kontrakter. Direktionsmedlemmer kan
ansaettes pa en tidsbegreenset kontrakt, hvis det sker med henblik pa lgsning af en
konkret opgave, hvor lgsningen af opgaven skal ske indenfor et kortere tidsinterval pa
maksimalt to ar.

Bestyrelsen fastsastter eventuelle fratraedelsesvilkar for direktionsmedlemmerne.
Direktionsmedlemmerne har et opsigelsesvarsel pd maksimalt 12 méaneder.

Der kan derudover ydes en fratraedelsesgodtgorelse pa optil et ars lgn i forbindelse
med fratreeden, uanset om fratreedelse sker ved indgaelse af en fratraedelsesaftale,
pensionering eller bankens opsigelse. Fratreedelsesgodtgerelse ved pensionering eller
fratraedelsesaftale skal afspejle de resultater, der er opnaet ved varetagelse af
stillingen samt ansaettelsesforholdets laengde, og ma ikke belgnne forseelser eller
manglende resultater. Udbetaling af fratreedelsesgodtgerelse sker manedsvis og
pabegyndes tidligst efter fratreedelse, og i tilfeelde af opsigelse, nar udbetaling af lon i
opsigelsesperioden er afsluttet. Udbetalingen af fratreedelsesgodtgerelse indstilles,
hvis bestyrelsen vurderer, at direkteren under ansaettelsen fx har udvist alvorligt
ledelsesmaessigt svigt, hvis banken sigtes for strafbare forhold, der kan tilregnes
direktionsmedlemmet, eller hvis bestyrelsen bliver bekendt med, at
direktionsmedlemmet er sigtet for strafbare forhold, som er begéet i forbindelse med
vedkommendes ansaettelse i banken.

Fratraedelsesgodtgerelse, der er udbetalt helt eller delvist, inden bestyrelsen blev
bekendt med adfeerd eller forhold som naevnt ovenfor, vil blive kreevet tilbagebetalt.

Aftalte konkurrence- og kundeklausuler kan indgas for en periode pa optil et ar og
honoreres efter reglerne herom.
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| tilfaelde af et direktionsmedlems ded kan selskabet udbetale, hvad der svarer til optil
6 maneders bruttolgn til direktionsmedlemmets efterladte.

Direktionsmedlemmernes honorarer fra eksterne bestyrelsesposter modregnes i
lonnen.

Aflenningen af direktionen fremgér af bankens arsrapport og vederlagsrapport.

Udbetaling af udskudte andele vil veaeret betinget af, at forudsaetningerne for
tildelingen samt gvrige lovkrav i forbindelse med tildelingen fortsat er opfyldt pa
udbetalingstidspunktet. Udbetalingen er endvidere betinget af, at passende krav til
egnethed og haederlighed fortsat er opfyldt, og at vedkommende ikke har deltaget i
eller veeret ansvarlig for en adfaerd, der har resulteret i betydelige tab for banken.
Bankens gkonomiske situation ma ikke veere vaesentligt forringet i forhold til
beregningstidspunktet.

Hvis forudsastningerne ikke laengere er opfyldt, skal udbetaling stoppes.

Banken sikrer og kontrollerer, at enhver form for variabel lgn tilbagebetales helt eller
delvist, hvis den er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der kan dokumenteres at
veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro.

Vaesentlige risikotagere, herunder ledelsen i
kontrolfunktioner

Bestyrelsen identificerer ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens
risikoprofil (veesentlige risikotagere). Kriterierne for udpegning af disse tager
udgangspunkt i bankens forretningsmodel, organisation og aktiviteter. Der er fastlagt
en intern proces, hvorefter HR-direktoren forbereder til bestyrelsens lonudvalg, der
minimum en gang arligt indstiller, hvem der i henhold til lovgivningen anses som
bankens "vaesentlige risikotagere”. Alle medlemmer af bestyrelse og direktion, de
centrale omradedirekterer, herunder compliancedirekter, risikoansvarlig og den interne
revisionschef, samt ansatte med ledelsesansvar i kontrolfunktioner, er udpeget som
vaesentlige risikotagere. Derudover er ledere i Markets og medarbejdere, der
investerer bankens egne midler, samt de 0,3 pct. hgjestlonnede i banken ligeledes
udpeget som vaesentlige risikotagere. Vaesentlige risikotagere ansat i bankens
datterselskaber identificeres af bestyrelsen i det pagaeldende datterselskab.

Aflonningen af vaesentlige risikotagere afspejler relevant erhvervserfaring og ansvar i
stillingen. Lennen tages optil vurdering minimum hvert andet ar.

Der er ikke for vaesentlige risikotagere aftalt en fast bonusordning. Vassentlige
risikotagere kan maksimalt tildeles en bonus pa den i lov om finansiel virksomhed
fastsatte bagatelgraense (optil 100.000 kr.).

Aflgnningen reguleres, svarende til den regulering, der finder sted i den mellem Finans
Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet indgdede overenskomst.

Der kan ved seerlige forhold undtagelsesvist aftales tiltraedelsesgodtgerelse eller
frikeabskompensation fra tidligere anseettelsesforhold. Disse aftaler kan maksimalt
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udgere 50 pct. af bruttolennen péa beregningstidspunktet, dvs. forventet bruttolen det
forste anseettelsesar.

Tiltreedelsesgodtgerelse kan aftales, nar det vurderes nedvendigt for at kunne
rekruttere de rette kompetencer og den rette profil, fx ved krav om flytning af bopael.
Aftale om tildeling af tiltreedelsesgodtgerelse indgas i forbindelse med besaettelse af
stillingen, udbetaling sker kontant og er begraenset til det forste ansasttelsesar. En
tiltreedelsesgodtgorelse forudsastter, at banken har et sundt og solidt kapitalgrundlag
pa tildelingstidspunktet.

Frikebskompensation fra tidligere anseettelsesforhold kan aftales, nar det vurderes
nedvendigt for at kunne rekruttere de rette kompetencer og den rette profil, herunder
kan godkendes af Finanstilsynet (fit & proper). Aftalen kan fx anvendes, hvis
ansggeren i sit eksisterende ansaettelsesforhold deltager i et optionsprogram.

Frikebskompensation udbetales efter samme retningslinjer som beskrevet i punkt 5.5.

Frikabskompensation kan kraeves tilbagebetalt, hvis tildelingen er sket pa et abenbart
urigtigt grundlag.

Tildeling optil og med den i lovgivningen fastsatte bagatelgreense kan udbetales arligt
kontant uden saerlige udbetalingsbetingelser, hvis det vurderes, at fravigelsen er
forsvarlig.

Der kan derudover ved seerlige forhold undtagelsesvist aftales en fastholdelsesbonus.
Fastholdelsesbonus kan aftales, hvis direktionen vurderer, at det er vigtigt for banken
at fastholde en vaesentlig risikotager; fx ved opkeb eller salg af virksomhed/aktiviteter,
eller hvis det pa anden vis vurderes af strategisk betydning for banken.

En fastholdelsesbonus kan maksimalt udgere 50 pct. af bruttolennen for
beregningsaret, og udbetaling gares betinget af, at ansasttelsen opretholdes i hele den
aftalte periode.

Tildeling optil og med den i lovgivningen fastsatte bagatelgraense kan udbetales arligt
kontant uden szerlige udbetalingsbetingelser, hvis det vurderes, at fravigelsen er
forsvarlig.

Veesentlig risikotagere har et opsigelsesvarsel pa maksimalt 12 maneder. Lon i
opsigelsesperioden udbetales méanedsvist.

Der kan derudover ydes en fratreedelsesgodtgerelse pa optil et ars lon i forbindelse
med fratraeden, uanset om fratreedelse sker ved indgaelse af en fratraedelsesaftale,
pensionering eller bankens opsigelse.

Udbetaling af udskudte andele vil veere betinget af, at forudseaetningerne for tildelingen
samt gvrige lovkrav i forbindelse med tildelingen fortsat er opfyldt pa
udbetalingstidspunktet. Udbetalingen er endvidere betinget af, at passende krav til
egnethed og haederlighed fortsat er opfyldt, og at vedkommende ikke har deltaget i
eller vaeret ansvarlig for en adfaerd, der har resulteret i betydelige tab for banken.
Bankens okonomiske situation ma ikke veere vaesentligt forringet i forhold til
beregningstidspunktet.
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Hvis forudsastningerne ikke laengere er opfyldt, skal udbetaling stoppes.

Banken sikrer og kontrollerer, at enhver form for variabel lgn tilbagebetales helt eller
delvist, hvis den er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der kan dokumenteres at
veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro.

Medarbejdere i kontrolfunktioner

Aflenningen af medarbejdere i kontrolfunktioner bestar af en fast grundign, der
vurderes minimum hvert andet ar.

Aflgnningen reguleres, svarende til den regulering, der finder sted i den mellem Finans
Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet indgaede overenskomst.

En gang arligt vurderes, om bonus skal tildeles. Vurderingen foretages pd baggrund af
den ydede indsats og er ikke afheengig af opnaede resultater i hele eller dele af
banken. Bonus ma ikke veere afhaengig af resultatet i den eller de afdelinger, som
medarbejderen farer kontrol med.

Governance og lgnudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Lonudvalg, som bestar af mindst tre medlemmer fra
bestyrelsen. Lenudvalgets kommissorium beskriver udvalgets befgjelser og opgaver.

Lonudvalget forbereder bestyrelsens behandling af og beslutninger i
aflenningsspergsmal. Endvidere fastlaegger, vedligeholder og opdaterer Lonudvalget
lenpolitikken, samt farer kontrol med lenpolitikkens overholdelse. Derudover
fastleegger udvalget foranstaltninger til sikring af, at interessekonflikter undgas eller
handteres.

Udvalget skal minimum én gang arligt gennemga lenpolitikken og tage stilling til
eventuelle aendringer, som skal forelaegges bestyrelsen. Bestyrelsen har ansvaret for
at foretage eventuelle og nedvendige tilpasninger af lanpolitikken. Ved enhver
vaesentlig eendring eller minimum hvert fierde ar foreleegges lenpolitikken til
godkendelse af generalforsamlingen.
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