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Koncernens hoved- og nggletal

Indeks

2010 2009 10/09 2008 2007 2006
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 3.304 3.320 100 3.066 2.539 2.298
Handelsindtjening 1.290 1.266 102 1.159 1.488 1.319
Basisindtjening i alt 4.594 4.586 100 4.225 4.027 3.617
Basisomkostninger 2.479 2.466 101 2.484 2.200 2.030
Basisresultat for nedskrivninger 2115 2.120 100 1.741 1.827 1.587
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.400 1.195 117 544 -568 -171
Basisresultat 715 925 77 1.197 2.395 1.758
Beholdningsresultat 227 430 - -385 -193 173
Resultat for poster med engangskarakter 942 1.355 70 812 2.202 1.931
Poster med engangskarakter, netto - 86 - 162 55 120
Resultat for bidrag til Det Private Beredskab mv. 942 1.441 65 974 2.257 2.051
Bidrag til Det Private Beredskab mv. 384 443 87 163 - -
Resultat for skat 558 998 56 811 2.257 2.051
Skat 147 217 68 205 547 537
Arets resultat 411 781 53 606 1.710 1.514
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udlan til amortiseret kostpris 73,0 74,5 98 82,5 74,5 65,5
Udlan til dagsveerdi 10,7 12,9 83 13,3 8,6 7,7
Indlan og anden geeld 64,2 68,8 93 75,0 66,0 50,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 11,2 8,6 130 10,1 10,1 10,0
Efterstillede kapitalindskud 2,3 3,1 74 4,2 3,8 3,5
Egenkapital 9,6 9,1 105 71 6,7 6,3
Aktiver i alt 150,8 157,8 96 156,0 132,3 114,8
Nagletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Avrets resultat 5,6 11,7 9,5 25,6 22,1
Arets resultat — udvandet 5,6 11,7 9,5 25,6 22,1
Berskurs ultimo 151,3 133,8 64,3 219,3 270,0
Indre veerdi 129,8 124,1 112,5 104,6 92,1
Borskurs/indre veerdi 1,17 1,08 0,57 2,10 2,93
Gennemsnitlig antal aktier i omlgb (mio. stk.) 73,5 66,9 63,4 66,7 68,5
Foreslaet udbytte 1,0 - - 3,0 3,0
@vrige nggletal
Solvensprocent 15,4 15,2 14,7 11,9 11,8
Kernekapitalprocent 14,3 13,1 10,8 8,9 9,0
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital 6,0 12,3 11,8 34,6 36,2
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 4,4 9,6 8,8 26,2 26,7
Basisomkostninger i pct. af basisindtjening 54,0 53,8 58,8 54,6 56,1
Renterisiko 1,5 1,0 1,4 2,6 2,0
Valutaposition 1,2 11 11,4 1,7 10,3
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Udlan i forhold til indlan 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2
Udian i forhold til egenkapital 7,6 8,2 11,6 11,1 10,3
Arets udidnsvaskst -2,0 -9,6 10,7 13,7 22,4
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 106,3 94,4 89,4 103,1 74,0
Summen af store engagementer 54,4 17,2 23,8 46,4 34,7
Akkumuleret nedskrivningsprocent ekskl. DPB 2,0 1,7 1,0 1,0 1,7
Arets nedskrivningsprocent ekskl. DPB 1,7 1,3 0,6 -0,7 -0,2
Antal heltidsmedarbejdere ultimo 2.284 2.369 96 2.479 2.276 2.190

Nogletalsdefinitioner fremgar af side 69.
Solvens- og kernekapitalprocenter er fra 2008 opgjort efter de nye kapitaldeekningsregler.
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Resumé

Sydbank-koncernen har opnaet et resultat for skat pa 558 mio.
kr. Resultatet vurderes som acceptabelt i betragtning af de van-
skelige samfundsekonomiske forhold. Resultatet forrenter den
gennemsnitlige egenkapital med 6,0 pct.

Arsregnskabet er blandt andet karakteriseret ved:

¢ Basisindtjening ekskl. handelsindtjening pa et usendret niveau
e Svagt stigende handelsindtjening

¢ Basisomkostninger pa et uaendret niveau

e Ueendret basisresultat for nedskrivninger

¢ Nedskrivninger pa udlan med 1.400 mio. kr.

¢ Beholdningsresultat pa 227 mio. kr.

¢ Bidrag til Det Private Beredskab pa 384 mio. kr.

¢ Bankudlan er reduceret med 2 pct. til 73,0 mia. kr.

¢ Indlan er reduceret med 7 pct. til 64,2 mia. kr.

e FEgenkapitalen er steget med 436 mio. kr. til 9,6 mia. kr.
e Kernekapitalprocent pa 14,3

e Solvensprocent pa 15,4

¢ Individuelt solvensbehov pa 9,6 pct.

e Udbytte 1 kr. pr. aktie — i alt 74 mio. kr.

Sammendrag af resultatopgorelse

Koncernen (mio. kr.) 2010 2009
Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 3.304 3.320
Handelsindtjening 1.290 1.266
Basisindtjening i alt 4.594 4.586
Basisomkostninger 2.479 2.466
Basisresultat for nedskrivninger 2.115 2.120
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.400 1.195
Basisresultat 715 925
Beholdningsresultat 227 430
Resultat for poster med engangskarakter 942 1.355
Poster med engangskarakter, netto - 86
Resultat for bidrag til Det Private Beredskab mv. 942 1.441
Bidrag til Det Private Beredskab mv. 384 443
Resultat for skat 558 998
Skat 147 217
Arets resultat 411 781

Basisresultat fer nedskrivninger udger 2.115 mio. kr., hvilket er
et usendret niveau i forhold til 2.120 mio. kr. i 2009. Det usen-

drede niveau for basisresultatet for nedskrivninger afspejler en

reduktion i basisindtjening ekskl. handelsindtjening pa 16 mio.

kr., en stigning i handelsindtjeningen pa 24 mio. kr. og en stig-
ning i basisomkostninger pa 13 mio. kr.

Det realiserede basisresultat for nedskrivninger ligger i den lave
ende af det forventede niveau, der blev meddelt i kvartalsrap-
porten for 1.-3. kvartal 2010. Dette kan henferes til en lavere
handelsindtjening i 4. kvartal 2010.

Nedskrivninger pa udlan udger 1.400 mio. kr. mod 1.195 mio.
kr. i 2009. Niveauet ligger over koncernens forventninger ved
indgangen til aret. Finanstilsynets ordinasre undersegelse af
blandt andet koncernens udlansportefelie blev afsluttet ved
udgangen af 3. kvartal 2010, og Finanstilsynet vurderer, at
koncernens samlede niveau for nedskrivninger er passende.
Udviklingen i 4. kvartal 2010 er pavirket af en af banken anlagt
mere forsigtig vurdering af nedskrivninger pa visse bankudlan.
Stigningen er séledes ikke udtryk for en forveerring i kredit-
boniteten. Herudover afspejler niveauet den realekonomiske
situation.

Beholdningsresultatet udger 227 mio. kr. mod 430 mio. kr. i
2009.

Det samlede bidrag til Det Private Beredskab udger 384 mio.
kr. (2009: 443 mio. kr.).

Efter udgiftsfort skat pa 147 mio. kr. udger érets resultat 411
mio. kr. | 2009 udgjorde det tilsvarende resultat 781 mio. kr.
Resultatet i 2010 forrenter den gennemsnitlige egenkapital
med 4,4 pct. (2009: 9,6 pct.), og resultatet pr. aktie er reduce-
ret fra 11,7 kr. til 5,6 kr. i 2010.

Egenkapitalen er i arets lgb foraget med 436 mio. kr. til 9.554
mio. kr. Kapitalstrukturen er i arets lob blevet styrket, séledes
at kernekapitalens andel af den samlede basiskapital nu udger
93,2 pct. mod 86,6 pct. ved arets begyndelse.
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Resumé

Koncernens solvens er 15,4 pct., heraf kernekapital 14,3 pct.
Ved begyndelsen af aret var solvensprocenten 15,2 og kerne-
kapitalprocenten 13,1.

De risikoveegtede poster er reduceret fra 77,9 mia. kr. til 73,7
mia. kr. ultimo 2010. Reduktionen kan alene henferes til falden-
de kreditrisiko, blandt andet som felge af reduktion i udlédn og
garantier og en positiv udvikling i den gennemsnitlige rating af
eksponeringer omfattet af IRB-metoden.

Pr. 30. september 2010 aendrede koncernen metoden for
opgerelse af koncernens individuelle solvensbehov. Beregningen
af det individuelle solvensbehov tager herefter udgangspunkt i
en gkonomisk kapitalmodel, og der foretages tilleeg for model-
og ratingusikkerhed samt yderligere risici. Pr. 31. december
2010 er det individuelle solvensbehov opgjort til 9,6 pct. mod
9,0 pct. ultimo 2009.

Koncernens malsatte kapital er usendret 9.900 mio. kr. og
udger 13,4 pct. af de risikoveegtede poster.
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Koncernens likviditet — opgjort i henhold til lovkravene pa 15
pct. og 10 pct. — udger ultimo 2010 henholdsvis 33,0 pct. og
20,6 pct.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales
18 pct. af koncernens overskud i udbytte, svarende til 1 kr. pr.
aktie eller i alt 74 mio. kr., og 10 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Under forudseetning af fortsat svage konjunkturer forventes der
et basisresultat fer nedskrivninger pa udlan i niveaust 1,7-2,0
mia. kr. i 2011.




Regnskabsberetning

Basisindtjening ekskl. handelsindtjening
Den samlede basisindtjening ekskl. handelsindtjening er reduce-
ret med 16 mio. kr. til 3.304 mio. kr.

Basisindtjening ekskl. handelsindtjening

Koncernen (mio. kr.) 2010 2009
Rentemarginal mv. 2.757 2.776
Realkredit 210 221
Betalingsformidling 153 159
Omprioriterings- og lanegebyrer 90 83
Q@vrige provisioner 71 59
Andre driftsindteegter 23 22
| alt 3.304 3.320

Indtjeningen fra rentemarginalen er reduceret med 19 mio. kr.
pa baggrund af et fald i bankudlan pa 2 pct. og indldn pa 7 pct.
og som folge af hojere renteudgifter til leengere lobende funding
siden september 2010.

Indteegter fra samarbejdet med Totalkredit udger netto 167 mio.
kr. (2009: 160 mio. kr.) efter tabsmodregning pa 17 mio. kr.
(2009: 8 mio. kr.). Samarbejdet med DLR Kredit har medfart
en indteegt pa 34 mio. kr. (2009: 52 mio. kr.). Den samlede
realkreditindtjening udger 210 mio. kr. (2009: 221 mio. kr.).

De avrige indtjeningskomponenter er i 2010 samlet foroget
med 14 mio. kr. eller 4 pct. i forhold til aret for.

Handelsindtjening

Handel med veerdipapirer har i 2010 holdt sig pé et hejt niveau.
Saledes er den positive udvikling i svel detail- som engros-
segmenter fortsat. Obligations- og renteafdelingerne blev i

4. kvartal 2010 ramt af en kraftig stigning i den lange rente
samt afledte virkninger af krisen i de europeeiske randlande.
Handlen med valuta og derivater har stabiliseret sig péa et lavere
niveau. Den positive udvikling i Kapitalforvaltning skyldes en
oget eftersporgsel efter bankens kapitalforvaltningsprodukter
bredt — herunder isaer investeringsbeviser — fra svel eksiste-
rende som de mange nye kunder, koncernen har modtaget i
lebet af aret. Herudover har arets gode afkast bidraget paent til
den ogede kapital under forvaltning.

Handelsindtjening

Koncernen (mio. kr.) 2010 2009
Obligationer 273 292
Aktier 273 258
Valuta 217 234
Pengemarked 107 178
Kapitalforvaltning 420 304
I alt 1.290 1.266

Omkostninger og afskrivninger

Koncernens samlede omkostninger og afskrivninger er realise-
ret med 2.717 mio. kr. mod 2.746 mio. kr. i 2009. Heraf kan
227 mio. kr. henferes til garantiprovision vedrerende Det Private
Beredskab mv. (2009: 270 mio. kr.).

Niveauet for basisomkostningerne er usendret for tredje ar i
treek som folge af en aget produktivitet og effektiviseringer og
et fortsat faldende personaleantal.

Omkostninger og afskrivninger

Koncernen (mio. kr.) 2010 2009
Personaleudgifter 1.453 1.454
@vrige administrationsudgifter 900 887
Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver 1538 135
Andre driftsudgifter 211 270
| alt 2.7117 2.746
Fordeler sig séledes:

Omkostninger, basisresultat 2.479 2.466
Omkostninger, beholdningsresultat 10 10
Omkostninger, garantiprovision Det Private Beredskab 227 270

Basisomkostninger i procent af basisindtjening i alt ligger péa et
ueendret niveau og udger 54,0 pct. i 2010 mod 53,8 pct. i 2009.

Ved udgangen af 2010 beskeeftigede koncernen 2.284 medar-
bejdere (omregnet til heltid) mod 2.369 i 2009.

Sydbank har i 2010 lukket otte mindre afdelinger. Antallet af afde-
linger udger herefter 102 i Danmark og tre i Tyskland.

Basisresultat for nedskrivninger pa udlan
Det realiserede niveau for basisresultat for nedskrivninger pa
udlan udger ugendret 2.115 mio. kr. (2009: 2.120 mio. kr.).
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Regnskabsberetning

Nedskrivninger pa udlan mv.

Nedskrivninger pa udlan udger 1.400 mio. kr. mod 1.195 mio.
kr. i 2009. Niveauet ligger over koncernens forventninger ved
indgangen til aret.

Finanstilsynets ordinaere undersegelse af koncernens udlans-
portefolie blev afsluttet ved udgangen af 3. kvartal 2010, og
Finanstilsynet vurderer, at koncernens samlede niveau for ned-

skrivninger er passende.

Udviklingen i 4. kvartal 2010 er pavirket af en af banken anlagt
mere forsigtig vurdering af nedskrivninger pa visse bankudlan.
Stigningen er séledes ikke udtryk for en forveerring i kredit-
boniteten. Herudover afspejler niveauet den realokonomiske
situation.

Nedskrivningerne kan hovedsagelig henfares til koncernens
bredt funderede portefelie af ernvervsudian.

Nedskrivningsprocenten (ekskl. arets nedskrivninger pa 157
mio. kr. i relation til Det Private Beredskab) opgjort i forhold til
bankudlan pr. 31. december 2010 udger 1,89 og 1,67 i forhold
til bankudl&n og garantier.

Den samlede hensesttelse til Det Private Beredskab pa 377 mio.

kr. er tabsbogfert i 4. kvartal 2010. Den akkumulerede nedskriv-
nings- og hensasttelsessaldo udger 1.763 mio. ved arets
udgang. Eksklusive henseettelsen til Det Private Beredskab ulti-
mo 2009 udger stigningen 205 mio. kr. i forhold til primo aret.

De individuelt veerdiforringede bankudlan er steget til og med
2. kvartal 2010. | 3. og 4. kvartal 2010 er der sket en vaesentlig
reduktion i de individuelt veerdiforringede bankudian samtidig
med, at andelen af den ikke-nedskrevne del heraf ligeledes er
reduceret vaesentligt.
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Individuelt veerdiforringede bankudlan

mio. kr. pct.
4000 6
3500 F g
3000

2500
20004
15004
10001
5001
0]

1.kvt. 09 2.kvt. 09 3.kvt. 09 4.kvt. 09 1.kvt. 10 2. kvt. 10 3. kvt. 10 4. kvt. 10

Bankudian
. Nedskrivninger pa bankudlan
. Bankudlan, netto
= Saldo for nedskrivninger pa bankudian i pct. af bankudlan

De veerdiforringede bankudlan fer nedskrivninger er i arets lgb
reduceret med 106 mio. kr. til 3.020 mio. kr. (2009: 3.126 mio.
kr.). Den misligholdte del af de individuelt veerdiforringede bank-
udlan ultimo 2010 er reduceret til 1.289 mio. kr. (2009: 1.740
mio. kr.), hvorimod den ikke-misligholdte del er steget til 1.731
mio. kr. (2009: 1.386 mio. kr.). De individuelt veerdiforringede
bankudlan efter nedskrivninger er i arets lgb reduceret med
274 mio. kr. til 1.455 mio. kr. Nedskrivninger pa individuelt ned-
skrevne bankudlan udger ved arets udgang 51,8 pct. (2009:
44,7 pct.) af de veerdiforringede bankudlan.

Individuelt veerdiforringede bankudlan

Koncernen (mio. kr.) 2010 2009
Ikke-misligholdte bankudian 1.731 1.386
Misligholdte bankudian 1.289 1.740
Veerdiforringede bankudlan 3.020 3.126
Nedskrivninger pa individuelt nedskrevne bankudi&n 1.565 1.397
Veerdiforringede bankudian efter nedskrivninger 1.455 1.729
Veerdiforringede bankudlan i pct.

af bankudlan fer nedskrivninger 4,0 4.1
Nedskrivningssaldo i pct. af bankudlan fer nedskrivninger 2,1 1,9
Nedskrevet i pct. af veerdiforringede bankudlan 51,8 44,7

Basisresultat
Basisresultat udger 715 mio. kr. mod 925 mio. kr. i 2009.




Beholdningsresultat

Efter afholdte finansieringsomkostninger og henferbare omkost-
ninger p& 10 mio. kr. er beholdningsresultatet pa 227 mio. kr.
(2009: 430 mio. kr.).

Bidrag til Det Private Beredskab

Garantiprovision og hensesttelse til indestéelsen over for Det
Private Beredskab udger i 2010 henholdsvis 211 mio. kr. og
157 mio. kr., svarende til 368 mio. kr. i alt. Herudover er der
udgiftsfert en forventet betaling til Indskydergarantifonden pa
16 mio. kr. i relation til Capinordic Banks konkurs.

Finansiel Stabilitets forelobige opgerelse indebaerer, at Det
Private Beredskabs indestéelse, der daskker tabene fra O til 10
mia. kr., bliver effektueret fuldt ud. Det er baggrunden for, at
koncernen som tidligere omtalt har valgt at tabsbogfere hen-
sasttelsen til Det Private Beredskab pa 377 mio. kr. i 4. kvartal
2010. Belgbet forventes betalt i begyndelsen af 2011.

Tab der overstiger 10 mia. kr. vil blive deekket af den garanti-
provision pa 15 mia. kr., som bankerne via Det Private
Beredskab har indbetalt under den generelle garantiordning.
Koncernens samlede omkostning til Det Private Beredskab mv.

siden efteraret 2008 belgber sig til 990 mio. kr.

Periodens resultat

Arets resultat

Resultatet for skat udger 558 mio. kr. mod 998 mio. kr. i 2009.
Beregnet skat udger 147 mio. kr. (2009: 217 mio. kr.). Herefter
udger arets resultat 411 mio. kr. mod 781 mio. kr. i 2009.

Forrentning
Forrentningen af egenkapitalen udger 4,4 pct. mod 9,6 pct. i
2009. Resultatet pr. aktie er reduceret fra 11,7 kr. til 5,6 kr.

4. kvartal 2010 mod 3. kvartal 2010

Resultat for skat faldt med 269 mio. kr. og afspejlede:

e Fald i basisindtjening ekskl. handelsindtjening pa 20 mio. kr.
blandt andet som falge af hgjere renteudgifter til laengere
lebende funding og lavere realkreditindtjening

e Obligations- og renteafdelingerne er i 4. kvartal 2010
blevet ramt af en kraftig stigning i den lange rente samt
afledte virkninger af krisen i de europaeiske randlande,
hvilket medferte nedgang i handelsindtjeningen

e Stigning i basisomkostninger med 22 mio. kr., blandt andet
som felge af lavere feriefrekvens i 4. kvartal 2010

e Stigning i nedskrivninger pa udidn med 145 mio. kr.
som folge af en af banken anlagt mere forsigtig vurdering
af nedskrivninger pa visse bankudlan

e FEt fald i beholdningsresultatet fra 111 mio. kr. i foregédende
kvartal til -8 mio. kr.

Koncernen (mio. kr.) 4. kvt. 2010 3. kvt. 2010 2. kvt. 2010 1. kvt. 2010 4. kvt. 2009
Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 812 832 831 829 849
Handelsindtjening 239 325 327 399 296
Basisindtjening i alt 1.051 1.157 1.158 1.228 1.145
Basisomkostninger 610 588 625 656 592
Basisresultat for nedskrivninger 441 569 533 572 553
Nedskrivninger pa udlan mv. 456 311 310 328 346
Basisresultat -15 258 223 249 207
Beholdningsresultat -8 111 8 116 69
Resultat for poster med engangskarakter -23 369 231 365 276
Poster med engangskarakter, netto 86
Resultat for bidrag til Det Private Beredskab mv. -23 369 231 365 362
Bidrag til Det Private Beredskab mv. 123 122 139 116
Resultat for skat -23 246 109 226 246
Skat 2 61 27 57 29
Periodens resultat -25 185 82 169 217
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Regnskabsberetning

e Opher af bidrag til Det Private Beredskab har medfert
en positiv afvigelse p& 123 mio. kr.

Herefter udger resultatet for og efter skat for 4. kvartal 2010
henholdsvis -23 mio. kr. og -25 mio. kr. mod 246 mio. kr. og
185 mio. kr. i 3. kvartal 2010.

Modervirksomheden Sydbank

Bankens samlede indtaegter for omkostninger og nedskrivnin-
ger pa udlan udger 4.763 mio. kr. (2009: 5.073 mio. kr.).
Indteegterne indeholder resultat af kapitalandele i associerede
og tilkknyttede virksomheder pa -6 mio. kr. (2009: 25 mio. kr.),
hvori er indeholdt et underskud i dattervirksomheder efter skat
pa 7 mio. kr.

De samlede omkostninger inkl. garantiprovision til Det Private
Beredskab mv. pa 227 mio. kr. (2009: 270 mio. kr.) udger
2.650 mio. kr. (2009: 2.704 mio. kr.). Der er nedskrevet 1.556
mio. kr. (2009: 1.369 mio. kr.) pa udlan og tilgodehavender
inklusive 157 mio. kr. (2009: 173 mio. kr.) vedrarende Det
Private Beredskab.

Resultatet for skat udger 557 mio. kr. (2009: 1.000 mio. kr.).

Dattervirksomheder

Datterbanken Sydbank (Schweiz) AG, der driver private banking-
aktiviteter i St. Gallen, realiserede et resultat efter skat pa

3 mio. kr. (2009: 0 mio. kr.).

Resultatet efter skat i Ejendomsselskabet udgjorde -10 mio. kr.
(2009: 1 mio. kr.).

Sydbank /&rsrapport 2010

Balance
Ultimo 2010 udgjorde koncernbalancen 150,8 mia. kr. mod
157,8 mia. kr. ultimo 2009.

Aktiver

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2010 2009
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 8,4 14,5
Udlan til dagsveerdi (reverseforretninger) 10,7 12,9
Udlan til amortiseret kostpris (bankudlan) 73,0 74,5
Veerdipapirer og kapitalandele mv. 37,2 38,5
Aktiver tilknyttet puljeordninger 7.9 6,7
Andre aktiver mv. 13,6 10,7
| alt 150,8 157,8

Koncernens bankudldn udger 73,0 mia. kr. — en reduktion pa
2 pct., der primeert kan henferes til en reduktion i erhvervs-

udlan.
Passiver
Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2010 2009
Geeld til kreditinstitutter mv. 40,2 45,4
Indlan og anden geeld 64,2 68,8
Indlan i pulieordninger 7.9 6,7
Udstedte obligationer 1,2 8,6
Andre passiver mv. 15,1 15,6
Hensatte forpligtelser 0,3 0,5
Efterstillede kapitalindskud 2,3 3,1
Egenkapital 9,6 9,1
| alt 150,8 157,8

Koncernens indlan udger 64,2 mia. kr. mod 68,8 mia. kr. ultimo
2009 - en reduktion pa 7 pct.




Efterstillet kapital

| lobet af aret har koncernen fertidsindfrist 800 mio. kr. supple-
rende kapital. Herefter udger den supplerende kapital og den
hybride tier 1-kapital henholdsvis 945 mio. kr. og 1.384 mio. kr.
Den samlede efterstillede kapital udger séledes i alt 2.329 mio.
kr. (2009: 3.124 mio. kr.).

Aktiekapital
Aktiekapitalen udger ultimo 2010 usendret 742.499.990 kr.

Sydbank-aktien

Antal 2010 2009
Gns. antal aktier i omigb 73.522.284 66.926.690
Antal aktier i omlgb ultimo &ret 73.588.089 73.471.636
Antal udstedte aktier ultimo aret 74.249.999 74.249.999

Antallet af aktier i omlgb er foreget fra 73.471.636 (98,95 pct.)
ved udgangen af 2009 til 73.588.089 (99,11 pct.) ved udgan-
gen af 2010. Sydbank-aktiens indre veerdi er 129,8. Sydbank-
aktiens lukkekurs var ultimo 2010 151,83 og berskurs/indre
veerdi 1,17.

Egenkapital

Ultimo 2010 udger egenkapitalen 9.554 mio. kr. — en foragelse
med 436 mio. kr. siden primo aret. £ndringen er sammensat af
tilgange fra:

¢ Nettosalg af egne aktier p& 26 mio. kr.

e Avets resultat pa 411 mio. kr.

samt afgang som felge af regulering af opskrivningshenlaeg-
gelser pa 1 mio. kr.

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

De anvendte sken i relation til malinger af aktiver og forplig-
telser er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer er
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. De kan séledes
vise sig at veere ufuldstaendige eller ungjagtige som felge af en
anden udvikling end den forventede — det veere sig i den om-
verden, koncernen fungerer i, eller i forhold vedrerende kunder
eller forretningsrelationer i ovrigt. Der henvises til note 2
"Regnskabsmasssige sken og vurderinger” pa side 40.

Solvens og kapitalforhold

Kapitalstrukturen er i arets lab blevet styrket séledes, at kerne-
kapitalens andel af den samlede basiskapital nu udger 93,2
pct. mod 86,6 pct. ved arets begyndelse.

Solvens

Koncernen (mio. kr.) 2010 2009
Risikovaegtede poster 73.716 77.909
Kernekapital (ekskl. hybrid kernekapital) 9.336 8.981
Kernekapital 10.559 10.224
Basiskapital 11.329 11.809
Kernekapitalprocent (ekskl. hybrid kernekapital) 12,7 11,5
Kernekapitalprocent 14,3 13,1
Solvensprocent 15,4 15,2

De risikoveegtede poster er reduceret fra 77,9 mia. kr. til 73,7
mia. kr. ultimo 2010. Reduktionen kan alene henfores til falden-
de kreditrisiko, blandt andet som felge af en reduktion i udlan
og garantier og en positiv udvikling i den gennemsnitlige rating
af eksponeringerne omfattet af IRB-metoden. Udviklingen i for-
delingen af ratingen fra 2009 til 2010 fremgar nedenfor.

Bruttoeksponering fordelt pa ratingklasser

pct.
30
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Bruttoeksponeringen udgeres af udl&n, uudnyttede kredittilsagn, tiilgodehavende
renter, garantier og modpartsrisiko pé afledte finansielle instrumenter. Figuren
omfatter eksponeringer, der behandles efter IRB-metoden. Eksponeringer vedro-
rende defaultede kunder indgér ikke i fordelingen pa ratingklasser. Nedskrivninger
pa eksponeringer er ikke fratrukket i eksponeringerne.
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Regnskabsberetning

Solvensprocenten ultimo 2010 er opgjort til 15,4, hvoraf 14,3
procentpoint kan henfares til kernekapital mod henholdsvis
15,2 og 13,1 ultimo 2009. Kernekapitalprocenten (ekskl. hybrid
kernekapital) er foreget fra 11,5 til 12,7.

Pr. 30. september 2010 aendrede koncernen metoden for op-
gorelse af koncernens individuelle solvensbehov. Beregningen
af det individuelle solvensbehov tager herefter udgangspunkt i
en gkonomisk kapitalmodel, og der foretages tilleeg for model-
og ratingusikkerhed samt yderligere risici. Pr. 31. december
2010 er det individuelle solvensbehov opgjort til 9,6 pct. mod
9,0 pct. ultimo 2009.

Koncernens mélsatte kapital er ueendret 9.900 mio. kr. og
udger 13,4 pct. af de risikoveegtede poster.

Der henvises i gvrigt til afsnittet Kapitalstyring pa side 14.

Modervirksomhedens solvens
Solvensprocenten ultimo 2010 er opgjort til 15,6, hvoraf 14,5
procentpoint kan henfares til kernekapital.

Funding og likviditet
Opheret af Bankpakke | pr. 30. september 2010 har ikke pavir-
ket koncernens likviditetspositioner negativt.

| august 2010 optog banken et obligationslan uden statsgaranti
pa 1 mia. euro med en labetid pa to ar pa det internationale
marked med en bred spredning pa savel geografi som investo-
rer.

Koncernens likviditet opgjort i henhold til lovkravene pa 15 pct.
og 10 pct. udger ultimo 2010 henholdsvis 33,0 pct. og 20,6 pct.

Rating
Sydbanks A1-rating for langsigtet geeld, P-1 for kortfristet geeld
og C+ for finansiel styrke er fastholdt i 2010.

Aktionaerer

Sydbank-aktien har i 2010 givet et afkast pa 13 pct. som felge
af stigningen i berskursen i lebet af aret. Bestyrelsen indstiller til
generalforsamlingen, at der udbetales 18 pct. af koncernens

Sydbank /&rsrapport 2010

overskud i udbytte, svarende til 1 kr. pr. aktie eller i alt 74 mio.
kr. samt 10 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Garantifondens afviklingsafdeling

Folketinget har 1. juni 2010 vedtaget regler om handtering af
nadlidende pengeinstitutter efter udlebet af den generelle stats-
garanti 30. september 2010.

Den etablerede ordning vil medfere, at nedlidende pengeinsti-
tutter kan overdrage fortsaettende aktiver til aktuel realisations-
veerdi til Finansiel Stabilitet. En ny afdeling i Garantifonden for
Indskydere og Investorer garanterer for eventuelle yderligere tab
som realiseres ved videresalg. Den nye afdelings formue bestar
af garantiindestéelser fra sektoren pé 3,2 mia. kr. Tab pé inde-
stéelserne vil blive opkraevet i sektoren.

Tilsynsdiamant

Tilsynsdiamanten opstiller en reekke pejlemaerker for, hvad der
som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed med
forhgjet risiko. Overskridelser af tilsynsdiamanten vil fra udgan-
gen af 2012 veere omfattet af Finanstilsynets reaktioner.

Nedenfor er vist koncernens beregninger af tilsynsdiamantens
pejlemaerker ved arets udgang.

Tilsynsdiamantens pejlemaerker

Koncernen 2010
Summen af store engagementer < 125 pct. 54 pct.
Funding-ratio < 1 0,87
Ejendomseksponering < 25 pct. 11 pct.
Udlansvaekst < 20 pct. -4 pct.
Likviditetsoverdaekning i forhold til 10 pct. kravet > 50 pct. 106 pct.

Pr. 31. december 2010 opfylder koncernen alle tilsynsdiaman-
tens pejlemeerker.

Regulering

| december 2010 udstedte Basel-komitéen de sékaldte Basel
lll-retningslinjer. G20-landene tilsluttede sig de samlede Basel Il
retningslinjer pa topmedet i Seoul den 11.-12. november 2010.

EU-kommissionen har meddelt, at der vil komme et direktivfor-
slag (CRD IV) i sommeren 2011 til implementering af Basel Il i
EU.




P4 likviditetsomradet er Basel lll fortsat problematisk i forhold til
dansk realkredit. Likviditetskravene indebeerer, at danske real-
kreditobligationer ikke i tilstraskkelig grad anerkendes som likvi-
de aktiver. Manglende lydherhed over for de specielle finansie-
ringsforhold i Danmark kan — ud over at skabe saerlige udfor-
dringer for penge- og realkreditinstitutter — medfere hejere lane-
omkostninger for kunderne.

De nye kapitalstandarder betyder en markant stigning i mini-
mumskapitalkravet til kreditinstitutter. Minimumskapitalkravet
for kernekapital (ekskl. hybrid kernekapital) vil gradvist blive lof-
tet fra de nuveerende 2 pct. af risikoveegtede poster til 7 pct. i
2019, inklusive et bufferkrav pa 2,5 pct., der ved eventuelle
brud vil medfere begreensninger for blandt andet dividende-
udbetalinger. Endvidere strammes kravene til den kapital, der
kan medregnes som henholdsvis hybrid kernekapital og
ansvarlig lanekapital.

Det er vurderingen, at koncernens kernekapitalprocent (ekskl.
hybrid kernekapital) pa aktuelt 12,7 kun vil blive pavirket margi-
nalt efter fuld indfasning af Basel lll-retningslinjerne. Koncernen
opfylder séledes allerede de fremtidige minimumskapitalkrav.

| tillaeg til ovenstaende har Basel-komitéen indfert opbygning af
modcykliske buffere, nar udidnsvaeksten i skonomien i forhold
til BNP afviger fra den langsigtede trend, og nér den relevante
nationale myndighed samtidig vurderer, at udl&nsvasksten kan
veere forbundet med opbygning af samfundsekonomiske risici.

Basel-komitéen forventes i lebet af 1. halvar 2011 at komme
med forslag til tiltag over for sékaldt systemisk vigtige banker.
Sydbank vil ikke blive ramt direkte af dette forslag. Afsmittende
effekter kan dog ikke udelukkes.

Forventninger til 2011

Forventninger til 2011 tager afsast i den centrale forudsaetning,
at dansk gkonomi langsomt er ved at komme til kreefter. For-
ventningerne til den gkonomiske vaekst i 2011 er dog meget
beskedne og usikre. Opsvinget bliver langsomt blandt andet pa
grund af, at dansk gkonomis konkurrenceevne over de sidste
mange ar er blevet markant forringet, og derfor bliver en af de
sidste, der kommer op i gear — med den konsekvens, at

mange virksomheder fortsat vil have det sveert. Dertil kommer,
at 2011 er et valgér, og usikkerheden om regeringssammen-
saetningen efter folketingsvalget kan fa en negativ indvirkning
pa det erhvervspolitiske klima i Danmark.

Koncernens bankudlén forventes at udvise en svag vaekst.

Basisindtjeningen ekskl. handelsindtjening forventes svagt
vigende som folge primeert af hgjere fundingomkostninger og
sekundeert af lavere indtjening fra realkredit blandt andet som
folge af en normaliseret tinglysningshastighed.

Handelsindtjeningen antages at udvise en vigende tendens i
forhold til den i 2010 realiserede. Det vil dog afheenge meget
af udviklingen pé& de finansielle markeder.

Der forventes et stort set ueendret omkostningsniveau, da stig-
ninger i lon og lensumsafgift forventes opvejet af en budgette-
ret personaleafgang pa 50 medarbejdere.

Under de ovenfor naevnte forudsaetninger forventer koncernen
et basisresultat i niveauet 1,7-2,0 mia. kr. fer nedskrivninger pa
udlan.

Udsigterne for mange erhverv forekommer stadig usikker, hvil-
ket vil udigse et fortsat behov for nedskrivninger pé bankens
erhvervskundeportefolie. Modsat er det forventningen, at den
brede privatkundeportefelie ogsa i 2011 vil have en fornuftig
okonomi. Samlet forventes koncernens nedskrivninger i 2011
at udvise en markant faldende tendens.

Beholdningsresultatet vil afhaenge af udviklingen pa de finansiel-
le markeder. Bankens positionstagning primo 2011 er karakteri-
seret ved positioner i danske realkreditobligationer med variabel
rente, hvilket indebeerer en begreenset renterisiko.

Sammenbruddet i Amagerbanken den 6. februar 2011 forven-
tes at medfere en udgift for koncernen i 1. kvartal 2011 i for-
bindelse med Garantifonden for Indskydere og Investorers
betaling af deekkede nettoindlan i Amagerbanken. Udgiften vil
blive opgjort senere.

Koncernens skat er budgetteret med 25 pct.
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Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring skal sikre en effektiv kapitalanvendel-
se i forhold til koncernens overordnede kapitalmél. Koncernens
risikoprofil fastleegges under hensyntagen til kapitalmélene, der
primaert skal tilgodese, at der i koncernen skal veere tilstraekke-
lig kapital til at deekke koncernens veekstforventninger og
lebende udsving i de risici, som koncernen har pataget sig.

Sydbank anvender interne ratingmodeller (IRB) til styring af kre-
ditrisici pa koncernens erhvervs- og privatkundeportefelje.
Sydbank anvender den avancerede interne metode for privat-
kunder og den grundleeggende interne model for erhvervskun-
der til opgerelse af koncernens kapitalkrav.

Koncernen anvender standardmetoden for kreditrisiko i relation
til enkelte portefalier — eksponeringer mod kreditinstitutter og
eksponeringer via koncernens udenlandske enheder — pa i alt
ca. 6 mia. kr. Eksponeringer vedrerende afdelingerne i Tyskland
forventes at overga til IRB i lobet af 2011.

Yderligere oplysninger, herunder risikoveegtede poster, kapi-
taloplysninger og solvensprocenter, fremgar af note 3.

Koncernens kapitalstyring har fokus pé fire kapitalsterrelser:
minimumskapital, den tilstraskkelige basiskapital, malsat kapital
0g basiskapital.

Minimumskapitalen er den nedvendige kapital i henhold til kapi-
taldeskningsbekendtgarelsen, og den tilstraekkelige basiskapital
er koncernens egen opgerelse af den kapital, som er passende
til at sikre indskydere mod tab under de geeldende konjunktu-
rer. Solvensbehovet er defineret som den tilstreekkelige basis-
kapital i procent af de risikovaegtede poster (RWA).

Sydbank har i 2010 etableret en mere formel risikoorganisation,
séledes at arbejdet med risici og fastsaettelse af den tilstraskke-
lige basiskapital er bredt forankret i relevante forretningsomra-
der.
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Risikoorganisation bestar af en risikokomité, en raskke risikoud-
valg og en risikoansvarlig. Risikokomitéen vurderer, koordinerer
og felger op pa risikostyringen i de enkelte risikoudvalg.
Risikokomitéen ledes af bankens direktion. Risikoudvalgene
identificerer, overvager og vurderer risici inden for de enkelte
risikoomréder og sikrer udarbejdelse af modeller og principper
for opgerelse af risici. Udvalgene péser, at bankens forretnings-
omrader proaktivt udever deres forretning, sa identificerede risi-
ci imedegas.

| december 2010 er der udarbejdet en risikoanalyse med fokus
pa fastleeggelse af bankens risikoprofil. Denne analyse er
behandlet pa et bestyrelsesmede i december 2010. Bankens
fastseettelse af den tilstraekkelige basiskapital og det individuelle
solvensbehov er sket i forlaengelse af denne analyse.

Opleeg til fastsaettelsen af den tilstraekkelige basiskapital er
behandlet i risikokomitéen. Herefter er kapitalbehovet droftet i
bankens direktion og pa baggrund af et opleeg herfra droftet
og fastsat af bankens bestyrelse.

Metoden for opgerelse af koncernens solvensbehov er eendret i
lobet af 2010.

Beregningen af solvensbehovet vedrorende kreditrisiko tager nu
udgangspunkt i en gkonomisk kapitalmodel, og der foretages
tilleeg for ratingusikkerhed og yderligere kreditrisici.

De anvendte modeller og metoder til opgerelsen af solvensbe-
hovet pa markedsrisiko og operationel risiko er ugendrede og
tager udgangspunkt i de modeller, der anvendes til opgerelse
af solvenskravet. Modellerne er gennemgaet ngje med henblik
pa at fastsld, hvorvidt koncernens risici er passende daskket,
eller solvensbehovet skal justeres i forhold til solvenskravet.
Modellerne som anvendes til opgerelsen af solvenskravet er
naermere beskrevet i note 3.




Grundet den betydelige usikkerhed, der stadig knytter sig til
savel international som dansk gkonomi, har koncernen ultimo
2010 indregnet et forsigtighedstillaeg pé 0,8 pct. af de risiko-
veegtede poster (RWA).

Den tilstreekkelige basiskapital/solvensbehovet fordeler sig
séledes:

Tilstraekkelige basiskapital/solvensbehov

Mio. kr. Pct. af RWA
Kreditrisiko 5.078 6,9
Markedsrisiko 591 0,8
Operationel risiko 590 0,8
Qvrige forhold 197 0,3
Forsigtighedstilleeg 621 0,8
Tilstreekkelige basiskapital/solvensbehov 7.077 9,6

Under ovrige forhold er indregnet materielle aktiver og koncer-
nens anlaegsaktier.

Den malsatte kapital er den kapital, som koncernen ensker at
rade over til at sikre aktionaererne mod tab under nuveerende
og forveerrede konjunkturer.

Basiskapitalen er den faktiske kapital, som koncernen rader
over.

Med udgangspunkt i den tilstreekkelige basiskapital kan kon-
cernens kapitalstruktur specificeres pa felgende méade:

Kapital

Mio. kr. Pct. af RWA
Tilstreekkelige basiskapital/solvensbehov 7.077 9,6
Bufferkapital 2.823 3,8
Mélsat kapital 9.900 13,4
Fri kapital 1.429 2,0
Basiskapital 11.329 15,4

Forskellen mellem den tilstreekkelige basiskapital og den mél-
satte kapital — bufferkapitalen — er séledes udtryk for den yder-
ligere kapital, som koncernen mener, det er nedvendigt at have
for at sikre aktionaererne mod tab.

Som det fremgar udger koncernens bufferkapital 2,8 mia. kr.
eller 28,5 pct. af koncernens malsatte kapital pa 9,9 mia. kr.

Forskellen mellem basiskapital og malsat kapital udgeres af
den frie kapital. Den frie kapital kan anvendes til indgaelse af
nye risici, herunder opkeb af andre institutter, keb af egne
aktier, udbytteudlodning og indfrielse af efterstillet kapital.

Den frie kapital udger 1,4 mia. kr. ved udgangen af 2010, efter
at koncernen i oktober 2010 har indfriet 0,8 mia. kr. suppleren-
de kapital. Det forventes, at koncernen tre ar fer forfald indfrier
den resterende del af den supplerende kapital i forbindelse
med rente step up. Der forventes séledes indfriet 0,2 mia. kr.
ultimo 2011 og 0,7 mia. kr. 1. halvar 2012.

Den samlede kapitaloverdaekning udger 4,3 mia. kr., svarende
til 60,1 pct. af den tilstraekkelige basiskapital/solvensbehov.

Koncernen tilstrasber, at kernekapitalen (ekskl. hybrid kerneka-
pital) udger minimum 80 pct. af basiskapitalen. Fordelingen ser
séledes ud pr. 31. december 2010:

Basiskapital

Mio. kr. Pct.
Kernekapital (ekskl. hybrid kernekapital) 9.336 82,4
Hybrid kernekapital efter fradrag 1.223 10,8
Supplerende kapital efter fradrag 770 6,8
Basiskapital 11.329 100,0
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Kapitalstyring

| lgbet af de kommende ar vil der blive stillet skeerpede krav til
bl.a. den hybride kernekapital. Senest har Basel-komitéen ved-
taget nye retningslinjer pd omradet, og der foregar i gjeblikket
et storre politisk arbejde for at indarbejde disse retningslinjer i
det europeeiske kapitalkravsdirektiv. Koncernen felger dette
arbejde ngje.

Koncernen anvender som naevnt ovenfor en gkonomisk kapi-
talmodel ved opgerelsen af solvensbehovet pa kreditrisiko.
Denne model tager udgangspunkt i avancerede portefoliesyste-
mer, der mere praecist opger den reelle kreditrisiko pé koncer-
nens erhvervs- og privatkundeportefalier i forbindelse med vur-
deringen af den tilstraekkelige basiskapital, ligesom der labende
anvendes ekspertvurderinger af specifikke risici eller delomréa-
der som for eksempel risikokoncentration. Et andet vigtigt ele-
ment ved vurderingen af den tilstreekkelige basiskapital er
stresstest.

Formaélet med stresstest er at vurdere effekten af ugunstige
begivenheder pa kapitalbehov og indtjening. Der foretages
lobende stresstestberegninger, der viser effekten for en periode
pa typisk tre &r under givne skonomiske scenarier.

Som grundlag for stresstestberegninger har koncernen pr. 31.
december 2010 valgt felgende makrogkonomiske scenarier:

Basisscenario, der afspejler koncernens forventninger til udvik-

lingen i okonomien.

Lavveekstscenario, der afspejler en indenlandsk krise som
folge af en finans- og tillidskrise, i kombination med et internati-
onalt recessionsscenario og deraf falgende nedgang pa eks-
portmarkedet. Den gennemsnitlige obligationsrente falder svagt
fra det nuveerende meget lave renteniveau, og arbejdslesheden
stiger betydeligt. BNP-vasksten er negativ i bade 2011 og
2012, og boligpriserne falder i samme periode.
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Meget hard recession - globalt dobbeltdyk, der afspejler en
kombination af international geeldskrise og lav veekst. Stigende
lange renter pa trods af et nedadgéende pres som felge af den
lavere aktivitet. Renteniveauet antages at deempe den interna-
tionale vaekst yderligere, hvorved eksportmarkedet gér i sta.
Arbejdslosheden stiger markant. BNP-vaeksten er negativ i
bade 2011 og 2012, og boligpriserne falder voldsomt i samme
periode.

Scenarierne og deres relevans vurderes lebende, og ledelsen
godkender scenarierne som baggrund for de videre stresstest-
beregninger. Effekterne af scenarierne indgér ved vurderingen
af den tilstraekkelige basiskapital. De gennemforte stresstests
viser, at koncernen er tilstraekkeligt kapitaliseret.

| hele 2010 har koncernen til fulde levet op til sével eksterne
som interne kapitalkrav.




Idé- og forretningsgrundlag

Historie og status

Sydbank blev etableret i 1970 ved en sammenslutning af fire
mindre, senderjyske lokalbanker. Siden da har banken via fusi-
oner, tilkeb og &bninger af nye afdelinger faet hele Danmark
som virkeomrade.

Banken er Danmarks fierdesterste og har — afhaengigt af kun-
desegment og forretningstype — en markedsandel pa mellem
6-9 pct. Markedsandelen er naturligt sterst i de landsdele, hvor
banken har sine historiske redder; det geelder specielt i Region
Syddanmark. Uden for landets graenser er Sydbank repraesen-
teret med afdelinger i Nordtyskland og en datterbank i Schweiz.

Sydbank har i en arraekke haft en betydelig forretningsveekst og
praesteret gkonomiske resultater, der placerer banken blandt de
bedst indtjenende i sektoren.

Sydbanks bla trad

Sydbanks idégrundlag og bankens beerende veerdier er siden
1995 blevet kommunikeret i "Den Bla Trad”. Den Bla Trad
understreger, at banken som servicevirksomhed forst og frem-
mest sigter pa at tilfredsstille kundernes behov for finansielle
ydelser. Sydbank vil i alle relationer veere veerdiskabende med
udgangspunkt i holdningen "Hvad kan vi gere for dig”, og veer-
digrundlagets negleord — kompetent, troveerdig, imedekom-
mende og konkurrencedygtig — skal veere kendetegnende for
bankens virksomhed.

Privatkunder og mindre erhvervskunder skal opleve Sydbank
som en lokalt forankret og tilgeengelig samarbejdspartner.
Sterre kunder, herunder private banking-kunder, erhvervsvirk-
somheder, pengeinstitutter og institutionelle kunder, skal tillige
opleve Sydbank som en partner, der via handle- og kapitalkraft
imadekommer kundernes behov for bankydelser.

Sydbank vil udbygge sin bankforretning pa det danske marked,
blandt andet via etablering af afdelinger i sterre byer. Pa den
made vil banken konsolidere sin position som landsdaskkende.

Den mangearige tilstedeveerelse i Nordtyskland skal ligeledes
fortsat udbygges.

Sydbanks organisationsfilosofi tager udgangspunkt i kunde- og
forretningsbehov og baserer sig pa en udstrakt delegering af
faglig kompetence og beslutningskraft til de enkelte kunde-
vendte enheder. Samtidig tilstreebes en rationel administration.
Bankens vigtigste ressource og konkurrenceparameter er
engagerede og resultatorienterede medarbejdere, der kan og
vil gore en forskel.

Overordnede gkonomiske mal

Koncernen skal over tid preestere gkonomiske resultater, der
tilfredsstiller aktioneerernes langsigtede afkastforventninger.
Basiskapitalen skal overstige det af banken opgjorte kapitalbe-
hov med en "buffer”, der er tilstraskkelig til at modsta markante
konjunkturudsving og enkeltbegivenheder.

Sydbank-aktien

Ved udgangen af 2010 havde Sydbank 143.000 aktionaerer.
Sydbank-aktien har siden december 2006 veeret med i
OMXC20. Kursen pé én aktie (a 10 kr.) var ved udgangen af
2010 151,30 mod 138,75 ultimo 2009 og 64,3 primo 2009.

Aktiekursudvikling 2010
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Kunder og forretningsomrader

Kunder

Sydbank oplever stadig en positiv udvikling i antallet af nye
kunder. Ved udgangen af 2010 rundede banken 390.000 kun-
der, hvoraf cirka 32.000 er erhvervskunder. Udviklingen er
meget tilfredsstillende og et udtryk for, at Sydbank i et &r med
fortsatte efterdenninger efter finanskrisen endnu engang har
evnet at tiltreekke og fastholde kunder i et konkurrencepraeget
marked.

Forretningsomrader

Sydbank tilbyder et konkurrencedygtigt produktsortiment og et
leverancesystem, der matcher kundernes behov. Over for alle
kundegrupper laegger banken vaegt pa at veere en engageret
sparringspartner, der yder professionel radgivning og smidig
betjening. Det sker med afsast i et indgédende kendskab til den
enkelte kundes behov og er baseret pa medarbejdernes spe-
cialviden og kompetencer.

Privat

Sydbank driver virksomhed med veegt pa bankens egne ydel-
ser og produkter, der labende bliver udviklet. Igennem 2010 har
der veeret saerlig fokus pé bolig- og privatkunderadgivningen,
hvor der er udviklet nye veerktgjer til at understette radgivnin-
gen af kunderne.

Som supplement til Sydbanks egne produkter og ydelser har
banken indgéet samarbejdsaftaler med underleveranderer uden
for den klassiske vifte af bankprodukter. P& realkreditomradet
er de primeere samarbejdspartnere Totalkredit, Nykredit og DLR
Kredit og pa livsforsikringsomradet Topdanmark og PFA.

Finansradgivning og private banking

Sydbank har gennem en laengere arreekke satset malrettet pa
forretningsomréderne finansradgivning og private banking.
Begge omrader er vokset betydeligt, og vaeksten forventes at
forsaette som en konsekvens af den stigende interesse for pen-
sionsopsparing og investeringer hos bankens nuvaerende og
potentielle kunder.
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Bankens ekspertise inden for finans- og formuerédgivning er til-
gaengelig for kunderne i 17 decentrale investeringscentre.
Radgivningen bygger pa et personligt kendskab til kunderne og
pa veerktejer og analyser, der er mélrettet kundernes behov.
Via Private Banking International (PBI) i Grasten har Sydbank i
mange ar ogsa tilbudt udenlandske kunder investeringsradgiv-
ning og private banking.

Kapitalforvaltning

P& kapitalforvaltningsomrédet tiloyder Sydbank radgivning og
forvaltning for blandt andet institutionelle kunder, pensionspul-
jer, investerings- og hedgeforeninger samt sterre kunder, der
onsker aftaler om portefeliemanagement. Afdelingerne for
Emerging Markets-obligationer og -aktier, som ogséa er forank-
rede i kapitalforvaltningsomradet, er en vellykket satsning mod
det institutionelle segment.

Kapitalforvaltning er et omrade i vaekst. Den samlede volumen
steg fra 57 mia. kr. ultimo 2009 til 65 mia. kr. ultimo 2010.

Kapitalforvaltning

Mia. kr. 2010 2009
Pensionspuljer 8 7
PM-mandater 8 7
PM-mandater institutionelle 1 3
Forvaltningsaftaler 3 3
Investerings- og hedgeforeninger 45 37
| alt 65 57
Depotvolumen

Mia. kr. 2010 2009
Privat- og erhvervskunder 98 79
Pensionspuljer 8 7
Finansielle institutter 7 7
Investerings- og hedgeforeninger 40 44
| alt 153 137




Privat- og erhvervskundernes depotvolumen fordeler sig séle-
des pa veerdipapirtyper:

Fordeling af depotvolumen

Mia. kr. 2010 2009
Danske obligationer 25 20
Udenlandske obligationer 3 3
Danske aktier 22 19
Udenlandske aktier 7 5
Investerings- og hedgeforeninger 41 32
| alt 98 79
Markets

Markets varetager prisstillelse, herunder egentlige market
maker-forpligtelser, og disponerer bankens egenbeholdning.
Omradet servicerer herudover institutionelle kunder, enkelte
sterre kunder, lokale pengeinstitutter og bankens decentrale
investeringscentre.

Sydbank Schweiz

| 20083 etablerede Sydbank datterbanken Sydbank (Schweiz)
AG, der fra St. Gallen servicerer blandt andet udlandsdanskere
og private banking-kunder med domicil uden for Danmarks
greenser.

Erhverv

Sydbank besidder seerlig kompetence pa erhvervsomradet,
eksempelvis nér erhvervskunder eftersparger effektive beta-
lingsformidlings- og cash management-lasninger. Banken kan
via dens afdelinger i Tyskland og gennem det tastte samarbejde
med nordiske banker og banker i Connector-samarbejdet tiloy-
de kunderne betalingslesninger over det meste af verden.

Sydbank deltager direkte i betalingssystemet SEPA (Single Euro
Payments Area). For erhvervskunderne betyder det, at omkost-
ningerne til eurobetalingerne er faldet kraftigt. Senest er det
0gsé blevet muligt for bankens erhvervskunder at foretage
direkte debiteringer i hele Europa.

Erhvervskundernes behov for rddgivning og afvikling i forbindel-
se med remburs-, inkasso- og garantiforretninger samt eks-

portfinansieringer daskkes naturligt af bankens kompetencer pa
betalingsformidlingsomradet.

Et andet seerligt kompetenceomrade er afdaskning af erhvervs-
kundernes rente- og valutarisici. Den lebende radgivning og de
avancerede analyseveerktgjer giver et overskueligt overblik over
kundernes finansieringsstruktur og deres rente- og valutarisici.

Et stigende antal erhvervskunder benytter sig ogsa af
Sydbanks firmapensionskoncept, der fleksibelt og konkurrence-
dygtigt deekker virksomhedernes behov p& omradet.

Sydbank deltager lebende i undersegelser af erhvervskunder-
nes tilfredshed med deres pengeinstitut. 2010-undersogelsen
fra Aalund Business Research, der fokuserer pa erhvervsvirk-
somheder med 10-499 ansatte, viste, at Sydbank fastholder

sin mangedrige position som pengeinstituttet med de mest til-
fredse og loyale erhvervskunder.

Merchant Bank

Merchant Bank, der er en del af Corporate Banking and Finan-
ce, radgiver erhvervskunder om blandt andet generationsskifte,
kob og salg af virksomhedeer, tilvejebringelse af ansvarlig lane-
kapital samt bersintroduktioner og aktieemissioner. Herudover

udarbejder Merchant Bank virksomheds- og brancheanalyser.

Sydbank Tyskland

Sydbank Tyskland henvender sig til bade danske erhvervskun-
der, der handler med Tyskland, og til tyske erhvervs- og privat-
kunder. Ogsé i Tyskland er finans- og formueradgivning og pri-
vate banking Sydbank-specialer, der tilbydes fra afdelingerne i
Flensborg, Hamborg og Kiel. Derudover har Sydbank i
Flensborg specialiseret sig i at vaere bank for privatkunder, der
pendler over den dansk-tyske graense.

Leasing og badfinansiering

Sydbanks leasingtilbud til erhvervs- og privatkunder sker via
Sydleasing, og banken tilbyder radgivning og finansiering af
badkab gennem Safinans.
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Organisation, distribution og medarbejdere

Kundernes kontakt med Sydbank sker via afdelingerne i ban-
kens 17 danske regioner, afdelingerne i Tyskland, PBI Grasten,
Sydbank Schweiz og specialistfunktionerne i hovedsaedet.

De danske regioner leverer full service-betjening til alle kunder.
Regionerne er organiseret i erhvervskunde-, investerings- og
privatkundeafsnit, som bankens mindre afdelinger refererer fil.
Administrative opgaver udferes i kundesekretariater.

Afdelinger

Sydbank har 102 afdelinger i Danmark, herunder en private
banking-afdeling i Grasten, og tre afdelinger i Tyskland.
Derudover har Sydbank en datterbank i Schweiz.

Antallet af afdelinger bliver lobende tilpasset. A£ndringerne skal
sikre, at banken udbygger sin position som landsdaskkende og
samtidig opretholder sin lokale forankring i sterre og mindre
byer.

| alle afdelinger bliver sikkerheden for kunder og medarbejdere
prioriteret hejt. Der er derfor installeret tidsforsinkelseslase i alle
bankens afdelinger, og for at reducere faren for roverier yderli-

gere bliver der lgbende etableret kontantlese afdelinger, udven-
dig videoovervagning og lukkede kassesystemer.

eBanking

De it-lgsninger, banken tiloyder sine kunder, er ogsé i 2010 ble-
vet videreudviklet. Det geelder ikke mindst NetBank til de priva-
te kunder, som i 2010 blev karet som Danmarks bedste i en
uafheengig undersegelse. Brugernes tilfredshed viser sig ogsé
ved, at antallet af kunder og transaktioner fortsat stiger.

| NetBank kan kunderne klare en stor del af deres bankforret-
ninger og blandt andet handle veerdipapirer. Herudover er det
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ogsa muligt eksempelvis at tilga oversigter over pensioner og
forsikringer, tilmelde sig sms- og mail-tienester og f& adgang til
Pensionsinfo. NetBank bliver i 2011 tilgeengelig fra iPhone og
smartphones, der anvender Android-styresystemet.

Sydbanks Online Banking til erhvervskunder er fuldt integrerbart
med kundernes gkonomisystemer og understatter en bred vifte
af nationale og internationale cash management-lgsninger.
Systemet indeholder ogsa et Trade Finance Online-modul.

Mere end 90 pct. af kundernes nationale og internationale
betalingstransaktioner foregér via bankens eBanking-systemer,
der alle serviceres af Sydbank Hotline. | 2010 ekspederede
Hotline flere end 150.000 kundehenvendelser.

Sydbank udsteder Dankort og Visa/Dankort og tilbyder tillige et
omfattende MasterCard kreditkortprogram og et MasterCard
Debit-kort. Mere end 70.000 kunder har i 2010 faet udstedt et
Debit-kort, der kan anvendes i pengeautomater, forretninger og
pa internettet. Til kortet kan der knyttes en raskke fordele,
blandt andet en af markedets bedste rejseforsikringer.

| alle Sydbanks afdelinger finder man en pengeautomat. 154 af
de i alt 180 automater er &bne det meste af degnet alle arets
dage. | 2010 blev der foretaget over 5 mio. udbetalinger, hvilket
svarer til godt 80 pct. af alle kontanthaevninger.

Medarbejdere

Antallet af medarbejdere i koncernen faldt i 2010 med 85 il
2.284, nar man omregner til heltidsstillinger. Det er en reduktion
pé 3,7 pct. Faldet svarer til den budgetterede afgang og afspej-
ler, at produktiviteten pr. medarbejder steg i lebet af aret. Det
skyldes isaer en reekke nye produktivitetsfremmmende systemer
og kundernes stigende brug af selvbetjeningsprodukter.




Andringerne i medarbejderstaben har ikke haft betydning for
de ansattes trivsel, som stadig er i top. Det er dokumenteret i
en maling, som Rambell Management gennemferte i 2010.
Sammenlignet med andre store arbejdspladser er tilfredsheden
i Sydbank sezerdeles hgj, lyder vurderingen fra Ramball.

Sydbank opererer ikke med incitamentsaflonning, men siden
2007 har medarbejderne kunnet benytte sig af et tilbud om
bruttolensfinansieret opsparing til keb af Sydbank-aktier. Det til-
bud har cirka 55 pct. af de ansatte taget imod.

It

Sydbanks primeere it-leverander er Bankdata, der ogsa leverer
systemer til 13 andre danske pengeinstitutter. | 2010 blev der
indgaet en aftale med Jyske Bank, der indtreader som nyt
medlem i Bankdata og i 2012 begynder at anvende Bankdatas
systemer.

Aftalen med Jyske Bank indebeerer, at det samlede forretnings-
volumen bag Bankdata vokser med over 50 pct. Det ger det
blandt andet muligt at fordoble kapaciteten til udvikling og sam-
tidig sikre medlemsbankerne en besparelse pa it-omradet.

Regionale Bankers Forening

Sydbank deltager i brancheorganisationen Regionale Bankers
Forening (RBF) sammen med Amagerbanken, Arbejdernes
Landsbank, Jyske Bank og Spar Nord Bank. Foreningen arbej-
der primeert for styrke medlemmernes sektorpolitiske position.
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Selskabsledelse og social ansvarlighed

Selskabsledelse

Sydbank forholder sig positivt og aktivt til anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse. Bestyrelsen tog i 2002 og
2003 stilling til de forste anbefalinger fra komitéen ("Nerby-
udvalget”), og siden 2006 har banken benyttet "felg eller forklar-
princippet”. Bestyrelsens stillingtagen til anbefalingerne fremgar
af redegerelsen "Sydbanks principper for god selskabsledelse”.
Redegarelsen kan laeses i sin helhed pa sydbank.dk/corporate-
governance.

Her skal det seerligt fremhaeves, at:

e Sydbank i sine vedteegter opererer med en stemmeretsbe-
greensning, der betyder, at den enkelte aktionaer pa egne
vegne hgjst kan stemme med 5.000 aktier,

e de eksisterende rammer for bestyrelsesarbejdet findes pas-
sende, ogsa i henseende til gasldende rekrutteringskriterier
0g -processer, begreensninger vedrarende bestyrelsesmed-
lemmernes andre bestyrelsesposter samt valgperiodens
leengde.

Bestyrelsen bestéar af 6 til 10 medlemmer, der veelges af og
blandt repraesentantskabets medlemmer. Herudover bestar den
af de medlemmer, lovgivningen méatte foreskrive. De repraesen-
tantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for fire &r ad
gangen. Genvalg kan finde sted. Safremt antallet af bestyrel-
sesmedlemmer ved vakance bringes under seks, skal repree-
sentantskabet snarest supplere antallet af bestyrelsesmedlem-
mer til mindst seks.

Nér et medlem af bestyrelsen fylder 65 ar, udtreeder vedkom-
mende af bestyrelsen senest ved den naermest folgende ordi-
naere generalforsamling.

For at vedtage forslag om aendring af vedteegterne samt forslag
til bankens oplasning eller sammenslutning med andre selska-
ber kreeves, at mindst 2/3 af den stemmeberettigede aktiekapi-
tal er repreesenteret pa generalforsamlingen, og at forslaget
vedtages med 2/3 af savel de afgivne stemmer som den pa
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generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktie-
kapital. Hvis der p& generalforsamlingen ikke er repreesenteret
2/3 af den stemmeberettigede aktiekapital, men forslaget har
opnaet 2/3 af savel de afgivne stemmer som den pa general-
forsamlingen repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital,
kan forslaget vedtages pa en ny generalforsamling med den
neevnte kvalificerede majoritet af de afgivne stemmer. Det kan
ske uden hensyn til, hvor stor en del af den stemmeberettigede
aktiekapital, der er repreesenteret.

Er forslaget til vedteegtsaendring fremsat af repraesentantskabet
eller bestyrelsen, kan det endeligt vedtages pé en enkelt gene-
ralforsamling med 2/3 af sével de afgivne stemmer som den pa
generalforsamlingen repraesenterede kapital.

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens nsermere bestemmelse
forhgjes ad en eller flere gange med indtil 432.500.010 kr.

Bemyndigelsen geelder indtil den 1. marts 2016. Ved udvidelse
af aktiekapitalen i henhold til denne bemyndigelse geelder, at
forhgjelse kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige
aktionaerer, safremt den sker i fri tegning til markedskurs, ved
konvertering af geeld eller som vederlag for bankens overtagel-
se af en bestaende virksomhed eller bestemte formuevaerdier
til en veerdi, der modsvarer de udstedte aktiers vaerdi.

Bestyrelsen har af generalforsamlingen faet bemyndigelse til at
lade banken erhverve egne aktier inden for en samlet palyden-
de veerdi af i alt 10 pct. af bankens aktiekapital.

Bestyrelsen afholder minimum 11 ordinasre mader om &aret og
foretager ogséa en érlig evaluering af sit arbejde. | evalueringen
bliver bestyrelsens og de enkelte medlemmers, ogsa forman-
dens, arbejde og resultater vurderet.

Sydbanks vedteegter kan i sin helhed findes pa sydbank.dk/
vedtaegter.




Vaesentlige interne kontroller og risikostyringssystemer
Sydbanks risikostyring og interne kontroller i forbindelse med

regnskabsaflaaggelsen er tilrettelagt med henblik pa at afleegge:

® et internt regnskab, der giver mulighed for at méle og felge
op pa koncernens prasstation,

e et eksternt regnskab, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse
med de EU-godkendte internationale regnskabsstandarder
(IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter
for bersnoterede finansielle selskaber.

Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer bliver
lebende opdateret og er udformet med henblik pa at opdage
og eliminere fejl og mangler i regnskabet. De interne kontroller
og risikostyringssystemer giver en hgj grad af sikkerhed for, at
alle veesentlige fejl og mangler opdages og korrigeres.

Overordnet kontrolmiljo

Ansvaret for at opretholde effektive interne kontroller og et risi-
kostyringssystem i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
péhviler direktionen. Direktionen har designet og implementeret
kontroller, som anses for nadvendige og effektive i relation til at
imedegé de identificerede risici ved regnskabsaflaaggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager labende vurderinger af de
risici, som knytter sig til koncernen, herunder de risici, som
pavirker regnskabsaflaeggelsen. | &rsrapporten er de vaesentlig-
ste, identificerede risici beskrevet i "Vaesentlige indregnings- og
malingsprincipper” (note 1).

Direktionen og revisionsudvalget tager lebende stilling til, om
der skal saettes nye interne kontroller i gang for at imedega
identificerede risici. Revisionsudvalget gennemgar herudover
minimum én gang om &ret seerligt risikofyldte omrader.

Der er etableret procedurer, som skal sikre, at Sydbank til sta-
dighed overholder relevant lovgivning og andre regulativer i for-

bindelse med regnskabsaflaeggelsen. Revisionsudvalget orien-
teres lobende om veesentlige eendringer af lovgivningen.

Overvagning

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet bliver der
gennemfort analyser og kontrolaktiviteter, som skal sikre, at
regnskabsafleeggelsen sker i overensstemmelse med IFRS som
beskrevet i "Anvendt regnskabspraksis” (note 1).

Compliance

Compliance er en uafhaengig funktion med direkte reference til
bankens direktion. Omradet vurderer og kontrollerer, om ban-
kens forretningsomrader overholder lovgivningen og interne
regler. Herunder yder Compliance bistand og radgivning til for-
retningsomraderne. | de lgbende rapporteringer indgar blandt
andet vurderinger af risici i form af gkonomiske tab, myndig-
hedssanktioner og tab af omdemme.

Risikoorganisation

Sydbank har i 2010 etableret en formel risikoorganisation, der
bestér af en risikokomité, en reekke risikoudvalg og en risikoan-
svarlig. Risikokomitéen vurderer, koordinerer og felger op pa
risikostyringen i de enkelte risikoudvalg. Komitéen bliver ledet af
bankens direktion. Risikoudvalgene identificerer, overvager og
vurderer risici inden for de enkelte risikoomrader og sikrer, at
der bliver udarbejdet modeller og principper for opgerelse af
risici. Udvalgene péser, at bankens forretningsomréader imade-
gér identificerede risici. Den risikoansvarlige, der refererer til
direktionen, har ansvaret for, at risikoorganisationen fungerer,
og at alle risici bliver behandlet i risikokomiteen eller udvalgene.

Revisionsudvalget

| 2009 nedsatte bestyrelsen et revisionsudvalg uden selvsteen-
dig beslutningskompetence. Udvalget refererer til bestyrelsen
og holder mader minimum fire gange om aret.

Revisionsudvalget gennemgar og overvager lebende tilstraskke-
ligheden af koncernens interne kontroller. Herudover vurderer
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Selskabsledelse og social ansvarlighed

udvalget vaesentlige risici i forbindelse med regnskab, revision
og sikkerhedsmaessige forhold. Vurderingerne foretages, nar
bestyrelsen, den interne revision, revisionsudvalget eller den
uafhaengige revision ensker en sag naermere gennemgaet, for
den foreleegges for bestyrelsen.

Revisionsudvalget folger ogsé op pa, at svagheder i de interne
kontroller samt fejl og mangler i regnskabet, som konstateres af
den uafheengige revision eller den interne revision, bliver korri-
geret, og at der implementeres kontroller og procedurer, som
modvirker disse fejl og mangler. | 2010 har Revisionsudvalget
veeret samlet fire gange.

Lenudvalget

Bestyrelsen besluttede i november 2010 at etablere et lenud-
valg. Udvalget har ingen selvsteendig beslutningskompetence,
men refererer til den samlede bestyrelse. Lonudvalget formule-
rer bankens aflenningspolitik og tager stilling til, hvilke funktio-
ner i banken der er omfattet af begrebet "veesentlige risikotage-
re”. Efter godkendelse i bankens bestyrelse forelaegges lenpoli-
tikken for generalforsamlingen, der tager endelig stilling hertil.
Efter generalforsamlingen felger Lenudvalget op pa, at den
geeldende lenpolitik overholdes. Lenudvalget har i 2010 holdt
to meder.

Intern revision

Sydbank har etableret en intern revision for at opné en objektiv
og uafhaengig vurdering af tilstraekkeligheden, effektiviteten og
kvaliteten af koncernens interne kontroller. Revisionen refererer
til bestyrelsen, som har godkendt en funktionsbeskrivelse for
revisionen.

Intern revision tilser, at:

e koncernen har en god administrativ og regnskabsmaessig
praksis

e der er skriftlige forretningsgange pé de veesentligste
aktivitetsomrader

e der er fyldestgerende interne kontrolprocedurer

e der er betryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger
pa it-omradet.
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Herudover kontrollerer den interne revision, at ledelsens fore-
skrifter om sikkerhed og kontrol er indarbejdet i forretningsgan-
gene og bliver efterlevet.

Social ansvarlighed

Sydbank har ikke formuleret en egentlig politik vedrerende
social ansvarlighed. Uagtet dette er Sydbank en virksomhed,
der med respekt for de forretningsmaessige mal, opererer som
en ansvarlig samfundsakter.

Banken er blandt andet en aktiv spiller i det lokale og regionale
forenings- og idrestsliv. Sydbanks 17 danske regioner stér bag
talrige sponsorater, seerligt med fokus pa bredden. Herudover
uddeler Sydbanks fonde ogsé sterre og mindre beleb til kultu-
relle og sociale formal.

Det lokale og regionale engagement er en hjernesten i forret-
ningsfilosofien og en af &rsagerne til, at banken trods sin lands-
daekkende position stadig er den neere og lokalkendte samar-
bejdspartner.

P& investeringsomradet udever Sydbank primeert sit samfunds-
ansvar gennem den méade, der bliver investeret i de portefaljer,

banken forvalter. Banken laegger vaegt pa, at de selskaber, der

investeres i, lever op til FN’s principper for ansvarlige investerin-
ger (UNPRI).

Ogsa nar det gaslder medarbejdere, tager banken sit sociale
ansvar alvorligt. Konstante tiltag inden for stressbekeempelse,
seniorordninger og sundhedsfremme er nogle af grundene til,
at Sydbank er en segerdeles attraktiv arbejdsplads. Og som en
miljigbevidst virksomhed har koncernen de senere ar sat gang i
flere initiativer, der skal begreense bankens energiforbrug.

Bankens aktiviteter og tiltag inden for corporate social respon-
sibility skal veere med til at understrege Sydbanks position som
en etisk baeredygtig virksomhed over for medarbejdere, kunder
0g omverdenen.
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Resultatopgorelse

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. Note 2010 2009 2010 2009
Renteindteegter 5 4.189 5.695 4179 5.692
Renteudgifter 6 971 2.290 973 2.292
Netto renteindteegter 3.218 3.405 3.206 3.400
Udbytte af aktier 7 22 31 22 31
Gebyrer og provisionsindteegter 8 1.330 1.114 1.293 1.088
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 8 184 151 184 156
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.386 4.399 4.337 4.363
Kursreguleringer 9 420 667 410 663
Andre driftsindteegter 10 23 23 22 22
Udgifter til personale og administration 11 2.353 2.341 2.301 2.302
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 153 135 138 132
Andre driftsudgifter 211 270 211 270
Nedskrivninger pa udlan mv. 12 1.556 1.368 1.556 1.369
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 13 2 23 -6 25
Resultat for skat 558 998 557 1.000
Skat 14 147 217 146 219
Arets resultat 411 781 411 781
Fordeling af arets resultat
Avrets resultat 411 781
| alt til disposition 411 781
Foreslaet udbytte 74 -
Foreslaet anvendt til andre formal 10 -
Henlagt til egenkapital 327 781
| alt anvendt 411 781
Arets resultat pr. aktie (kr.) * 5,6 11,7
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) * 5,6 11,7
Foreslaet udbytte pr. aktie (kr.) 1,0 -
* Beregnet ud fra gennemsnitligt antal aktier i omlgb jf. side 11.
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat 411 781 411 781
Anden totalindkomst
Omregning af udenlandske virksomheder 40 1 40 1
Hedge af udenlandske virksomheder -40 -1 -40 -1
Ejendomsopskrivninger -1 23 -1 23
Anden totalindkomst efter skat -1 23 -1 23
Totalindkomst efter skat 410 804 410 804
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Balance

Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. Note 2010 2009 2010 2009
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 855 862 840 849
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 15 7.527 12.489 8.017 12.794
Udlan til dagsveerdi 16 10.724 12.930 10.724 12.930
Udlan til amortiseret kostpris 16 73.028 74.544 72.228 73.998
Obligationer til dagsveerdi 17 35.021 36.642 35.021 36.642
Aktier mv. 18 1.894 1.552 1.894 1.652
Kapitalandele i associerede virksomheder mv. 19 307 310 307 310
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20 - - 257 225
Aktiver tilknyttet puljeordninger 21 7.923 6.735 7.923 6.735
Immaterielle aktiver 22 13 14 13 14
Grunde og bygninger i alt 1.045 1.046 840 828

heraf investeringsejendomme 23 - 2 - 2

heraf domicilejendomme 24 1.045 1.044 840 826
@vrige materielle aktiver 25 105 139 99 132
Aktuelle skatteaktiver 82 32 83 32
Udskudte skatteaktiver 11 11 7 7
Aktiver i midlertidig besiddelse 1 - 1 -
Andre aktiver 26 12.256 10.464 12.253 10.461
Periodeafgreensningsposter 51 51 51 51
Aktiver i alt 150.843 157.821 150.558 157.560
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 27 40.250 45.314 40.327 45.368
Indlan og anden geeld 28 64.161 68.780 63.815 68.479
Indlan i pulieordninger 7.923 6.735 7.923 6.735
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 29 11.242 8.622 11.242 8.622
Aktuelle skatteforpligtelser 8 8 8 8
Andre passiver 30 15.084 15.616 15.071 15.605
Periodeafgraensningsposter 11 27 11 27
Geeld i alt 138.679 145.102 138.397 144.844
Hensatte forpligtelser 31 281 477 278 474
Efterstillede kapitalindskud 32 2.329 3.124 2.329 3.124
Egenkapital:

Aktiekapital 742 742 742 742

Opskrivningshenleeggelser 110 112 110 112

Andre reserver:

Vedtaegtsmaessige reserver 423 418 423 418

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 26 33 26 33

Overfort overskud 8.169 7.813 8.169 7.813

Foreslaet udbytte mv. 84 - 84 -
Egenkapital i alt 9.554 9.118 9.554 9.118
Passiver i alt 150.843 157.821 150.558 157.560
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Egenkapitalopggrelse

Sydbank-koncernen

Mio. kr. Reserve for

nettoopskr.

Vedtaegts- efter indre

Aktie-  Opskrivnings- maessige veerdis Overfort Foreslaet
kapital henlaeggelser reserver metode  overskud  udbytte mv. | alt
Egenkapital primo 2010 742 112 418 33 7.813 - 9.118
Egenkapitalbevaegelser i 2010
Kab af egne aktier - - - - -2.464 - -2.464
Salg af egne aktier - - - - 2.490 - 2490
Regulering vedr. solgte ejendomme - -1 - - 1 - -
Totalindkomst for perioden - -1 5 -7 329 84 410
Egenkapitalbevaegelser i 2010 i alt - -2 5 -7 356 84 436
Egenkapital ultimo 2010 742 110 423 26 8.169 84 9.554
Egenkapital primo 2009 675 91 411 20 5.891 - 7.088
Egenkapitalbevaegelser i 2009

Kaeb af egne aktier - - - - -2.679 - -2.679
Salg af egne aktier - - - - 3.112 - 3112
Aktieemission* 67 - - - 788 - 855
Regulering vedr. solgte ejendomme - -2 - - 2 - -
Skat af egenkapitalposteringer - - - - -62 - -62
Totalindkomst for perioden - 23 7 13 761 - 804
Egenkapitalbevaegelser i 2009 i alt 67 21 7 13 1.922 - 2.030
Egenkapital ultimo 2009 742 112 418 33 7.813 - 9.118
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Sydbank A/S

Mio. kr. Reserve for

nettoopskr.

Vedtaegts- efter indre

Aktie-  Opskrivnings- maessige veerdis Overfort Foreslaet
kapital henlaeggelser reserver metode  overskud  udbytte mv. | alt
Egenkapital primo 2010 742 112 418 33 7.813 - 9118
Egenkapitalbevaegelser i 2010
Kob af egne aktier - - - - -2.464 - -2.464
Salg af egne aktier - - - - 2.490 - 2490
Regulering vedr. solgte ejendomme - -1 - 1 - -
Totalindkomst for perioden - -1 5 -7 329 84 410
Egenkapitalbeveegelser i 2010 i alt - -2 5 -7 356 84 436
Egenkapital ultimo 2010 742 110 423 26 8.169 84 9.554
Egenkapital primo 2009 675 91 411 20 5.891 - 7.088
Egenkapitalbevaesgelser i 2009

Kab af egne aktier - - - - -2.679 - -2.679
Salg af egne aktier - - - - 3.112 - 3112
Aktieemission* 67 - - - 788 - 855
Regulering vedr. solgte ejendomme - -2 - - 2 - -
Skat af egenkapitalposteringer - - - - -62 - -62
Totalindkomst for perioden - 23 7 13 761 - 804
Egenkapitalbevaegelser i 2009 i alt 67 21 7 13 1.922 - 2.080
Egenkapital ultimo 2009 742 112 418 33 7.813 - 9.118

*Aktier udstedt i forbindelse med Sydbank A/S kapitalforhgjelse pa nominelt 67.499.990 kr. (6.749.999 stk. aktier a nominelt 10 kr.).
Aktiekapitalen pr. 31. december 2010 bestéar af 74.249.999 aktier med en palydende veerdi a 10 kr. eller i alt 742,5 mio. kr.
Banken har kun én aktieklasse, idet alle aktier besidder samme rettigheder.
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Pengestromsopggrelse

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2010 2009
Driftsaktivitet

Arets resultat for skat 558 998
Betalte skatter -187 86
Regulering for ikke-kontante driftsposter:

Resultat af associerede virksomheder -2 -23
Afskrivning pa immaterielle og materielle aktiver 153 135
Nedskrivninger pa udlan/garantier 1.556 1.369
Andre ikke-kontante driftsposter -188 386
| alt 1.890 2.951
/AEndring i driftskapital:

Kreditinstitutter og centralbanker -4.819 6.430
Handelsbeholdning 1.279 -10.130
Andre finansielle instrumenter til dagsveerdi 617 903
Udlan 2.167 6.915
Indl&n -4.620 -6.227
@vrige aktiver/passiver -2.968 1.916
Pengestromme fra driftsaktivitet -6.454 2.758
Investeringsaktivitet

Keb af kapitalandele i associerede virksomheder -4 -72
Salg af kapitalandele i associerede virksomheder 0 5
Kob af materielle aktiver -127 -153
Salg af materielle aktiver 8 25
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1283 -195
Finansieringsaktivitet

Kaeb og salg af egne kapitalandele 26 371
Udbytte - -
Aktieemission - 855
Optagelse af efterstillede kapitalindskud -795 -1.095
Udstedelse af obligationer 2.620 -1.473
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.851 -1.342
Arets pengestramme -4.726 1.221
Likvider primo 7.421 6.200
Arets pengestramme (gendring i aret) -4.726 1.221
Likvider ultimo 2.695 7.421
Likvider ultimo

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 855 863
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber 1.840 3.559
Ubelante indldnsbeviser - 2.999
Likvider ultimo 2.695 7.421
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Sydbank-koncernen afleegges efter de inter-
nationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU.
Arsregnskabet for modervirksomheden Sydbank A/S aflasgges
efter lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselska-
ber m.fl., der med undtagelse af maling af kapitalandele i til-
knyttede og associerede virksomheder til indre veerdi er i over-
ensstemmelse med indregning og maling efter IFRS.

Arsrapporten aflesgges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bersnote-
rede finansielle selskaber.

/Endring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra 1. januar 2010 er implementeret:

e /Endring af IFRS 1: Farstegangsanvendelse af IFRS

e /Endring af IFRS 2: Aktiebaseret vederlaeggelse

e /Endring af IFRS 3 (gjourfert 2008):
Virksomhedssammenslutninger

e /Endring af IAS 27 (ajourfert 2008): Koncernregnskaber og
separate arsregnskaber

e /Endring af IAS 32: Finansielle instrumenter: Praesentation

e /Endring af IAS 39: Finansielle instrumenter: Indregning og
maling

e /Endring af IFRIC 9: Revurdering af indbyggede afledte finan-

sielle instrumenter

¢ |FRIC 18: Overforsel af aktiver fra kunden

e Dele af forbedringer af IFRS maj 2008 med ikrafttraedelses-
dato 1. juli 2009

e Forbedringer af IFRS april 2009.

Andringen af IFRS 3 og IAS 27 geelder for transaktioner, der

gennemfares 1. januar 2010 eller senere. Standarderne inde-

holder en reekke nye bestemmelser, hvoraf de veesentligste er:

e Valgmulighed med hensyn til indregning af goodwill relateret
til minoritetsinteressers andel af den overtagne virksomhed.
Valget treeffes transaktion for transaktion.
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* Kobsomkostninger og aendringer til betingede kabsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

e Preecisering af krav om udskillelse af overtagne immaterielle
aktiver.

¢ Trinvise overtagelser medferer vaerdiregulering til dagsveerdi
direkte i resultatopgerelsen af de hidtidigt ejede kapitalande-
le.

e Avance/tab ved salg af kapitalandele (hvorved kontrollen
mistes) indregnes i resultatopgerelsen. Samtidigt skal even-
tuelle bibeholdte kapitalandele i den pageeldende virksom-
hed genmales til dagsveerdi med regulering i resultatopgerel-
sen.

e Kaob/salg af minoritetsandele (uden at kontrol mistes) indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

Sydbanks implementering af de nye regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag (IFRIC) har ikke pavirket indregning og maling
i koncernregnskabet for 2010. De nye standarder og fortolk-
ningsbidrag har medfert enkelte aendringer i noteoplysninger
samt bengevnelser af opgerelser og poster.

Afgivne og modtagne sikkerhedsstillelser vedr. CSA-aftaler ind-
regnes fra og med arsregnskabet for 2010 under posterne
"Andre aktiver’og "Andre passiver”. Tidligere var afgivne og
modtagne sikkerhedsstillelser vedr. CSA-aftaler indeholdt i
posterne "Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker” og "Geeld til kreditinstitutter og centralbanker”.

Pr. 31. december 2009 udgjorde afgivne sikkerhedsstillelser
anfert under "Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker” 1.148 mio. kr. og modtagne sikkerhedsstillelser anfort
under "Geeld til kreditinstitutter og centralbanker” 92 mio. kr.
Sammenligningstallene for 2009 er aendret i overensstemmelse
hermed.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste &r,
bortset fra det ovenfor anferte.




Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidi-
ge okonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de
er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaer-
di. Efterfelgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risi-
ci, der fremkommer inden arsregnskabet aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de ind-
tienes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtje-
ning, indregnes i resultatopgerelsen. Veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra veerdiregule-
ringer af instrumenter, der er indgaet til valutakurssikring af net-
toinvesteringer i udenlandske tilknyttede og associerede virk-
somheder. Sidstnaevnte veerdireguleringer indregnes i totalind-
komstopgerelsen. Keb og salg af finansielle instrumenter ind-
regnes pa afregningsdatoen.

Vaesentlige indregnings- og malingsprincipper

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sydbank A/S
samt dattervirksomheder, hvori Sydbank A/S har bestemmende
indflydelse pa de gkonomiske og driftsmasssige beslutninger. |
regnskabets koncernoversigt (note 41) fremgar de virksomhe-
der, hvis regnskaber konsolideres.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regn-
skaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret
for koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-

ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder.

Kabte virksomheder medtages fra overtagelsestidspunktet.

Pa overtagelsestidspunktet indregnes kebte virksomheders
aktiver (herunder identificerbare immaterielle aktiver), forpligtel-
ser og eventualforpligtelser, til dagsveerdi efter overtagelses-
metoden.

Hvor kostprisen overstiger dagsveerdien af nettoaktiverne i den
overtagne virksomhed, indregnes forskelsbelabet som goodwiill.
Goodwill indregnes i den overtagne virksomheds funktionelle
valuta. Hvor dagsveerdi af nettoaktiverne overstiger kostpris
(badwill), indregnes forskelsbelgbet som en indteegt i resultat-
opgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Solgte virksomheder medtages frem til overdragelsestidspunk-
tet.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet preesenteres i danske kroner, der er
modervirksomhedens funktionelle valuta. Transaktioner i frem-
med valuta omregnes til valutakursen pa transaktionstidspunk-
tet. Mellemvaerender i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens kurs.

Modregning

Koncernen modregner alene aktiver og forpligtelser, nar kon-
cernen har en juridisk ret til at modregne de indregnede belob
og samtidig har til hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet
og indfri forpligtelsen samtidigt.

Indteegtskriterier

Indteegter og udgifter periodiseres over de perioder, de vedre-
rer, og medtages i resultatopgerelsen med de beleb, der vedro-
rer regnskabsperioden. Gebyrer og provisioner vedregrende
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

udlan og tilgodehavender indregnes som en del af den regn-
skabsmaessige veerdi af udlan og tilgodehavender og indregnes
i resultatopgerelsen over lanenes lgbetid som en del af den
effektive rente. Provisioner vedrerende garantier indteegtsferes
over garantiernes lgbetid. Indteegter ved gennemferelsen af en
given transaktion, herunder fondsgebyrer og betalingsformid-
lingsgebyrer, indtaegtsfares, ndr transaktionen er gennemfort.

Basisindtjening

Basisindtjening er defineret som nettoindtjening for omkostnin-
ger eksklusive beholdningsindtjening. Basisindtjening er opdelt i
dels basisindtjening eksklusive handelsindtjening, dels handels-
indtjening. Handelsindtjeningen hidrerer fra handel med finan-
sielle instrumenter samt avancer/tab pa den tilherende handels-
beholdning. | handelsindtjeningen indgér desuden indtjening
vedrgrende kapitalforvaltning og radgivning, herunder provisio-
ner og gebyrer fra investeringsforeninger og bankens puljer
samt depotgebyrer.

Basisresultat for nedskrivninger pa udlan mv.
Basisresultatet for nedskrivninger pa udlan mv. udgeres af den
samlede basisindtjening efter fradrag af omkostninger, der ved-
rorer basisindtjeningen.

Basisresultat

Basisresultatet udgeres af den samlede basisindtjening efter
fradrag af omkostninger samt nedskrivninger pé udlan mv., der
vedrgrer basisindtjeningen.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet udger afkastet af den beholdning af
aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og kapital-
andele, der styres af Finans, der organisatorisk er en del af
Markets. Resultatet er opgjort efter udgifter til funding og
omkostninger.

Statsgaranti
Banken var tilknyttet statsgarantiordningen, der udlgb 30. sep-
tember 2010. Garantiprovision er indregnet i resultatopgerelsen
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linesert over garantiperioden og preesenteres under "Andre
driftsudgifter”. Bankens daekning af tab under ordningen ind-
regnes i resultatopgerelsen under "Nedskrivninger pa udlan

»

mv. .

Repo-/reverseforretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet
aftale om tilbagekeb, indregnes i balancen, som om veaerdipapi-
rerne fortsat var en del af beholdningen. Det modtagne veder-
lag opferes som geeld, og forskellen mellem salgs- og kebskurs
indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden som renter.
Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopgerelsen.

Kabte veerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgaet
aftale om tilbagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet
indgér ikke i resultatopgerelsen. Det afgivne vederlag indregnes
som tilgodehavende, og forskellen mellem kabs- og salgskurs
indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden som renter.

Repo-/reverseforretninger indregnes og males til dagsvaerdi,
idet de anses som en integreret del af handelsbeholdningen og
indgar i den labende risikostyring og avanceopgerelse herpa.

Tilgodehavender og udlan

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt
udlan indregnes ved farste indregning til dagsveerdi med tillaeg
af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
gebyrer og provisioner, der knytter sig til etableringen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan, der ikke er
reverseforretninger, males efterfelgende til amortiseret kostpris
med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker til amor-
tiseret kostpris vurderes alle individuelt for objektiv indikation for
veerdiforringelse. Vaesentlige tilgodehavender og udlan vurderes
alle for objektiv indikation for veerdiforringelse.




Der foreligger objektiv indikation for veerdiforringelse af tilgode-
havender og udlan, hvis en eller flere af falgende begivenheder
er indtruffet:

e Debitor er i betydelige gkonomiske vanskeligheder.

¢ Debitor har begéet kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og
renter.

e Koncernen yder debitor lempelser i vilkdrene, som ikke ville
vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af debitors gko-
nomiske vanskeligheder.

¢ Det er sandsynligt, at debitor vil g& konkurs eller blive omfat-
tet af anden gkonomisk rekonstruktion.

Nedskrivningsbehov opgeres individuelt, nar der pé individuelt
niveau er objektiv indikation for veerdiforringelse.

Individuelt vurderede udian, der ikke er nedskrevet, samt evrige
udlan vurderes herefter pa portefeliebasis. Safremt der for en
portefolie er objektiv indikation for veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest, hvor de forventede fremtidige betalings-
stremme estimeres pa basis af de historiske tabserfaringer kor-
rigeret for aktuelle forhold. Nedskrivningen for portefalien
beregnes i en ratingbaseret model, hvor udlan grupperes efter
kundernes rating pa balancedagen. Der nedskrives i det
omfang, der registreres vandring mod dérligere ratings efter en
nettotilgang.

Nedskrivningsbehovet, udregnet via den ratingbaserede model,
suppleres med effekten af heendelser, som modellen ikke tager
hensyn til.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den amortisere-
de kostpris og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
fremtidige betalingsstreamme, herunder realisationsveerdi af
eventuel sikkerhed. Individuelle nedskrivninger opgeres pa bag-
grund af det mest sandsynlige udfald af betalingsstremmene.
En eventuel efterfolgende foregelse af den tilbagediskonterede
veerdi af de forventede betalingsstramme medferer hel eller del-
vis tilbageforsel af den foretagne nedskrivning. Til beregning af

tilbagediskonteret veerdi anvendes for fastforrentede udlan den
oprindeligt fastsatte effektive rente og for variabelt forrentede
udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Fra det tidspunkt, hvor der foretages en nedskrivning af udlan,
indteegtsfores renter beregnet af den nedskrevne veerdi.

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor
koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinve-
steringen i leasingkontrakterne med fradrag af amortisering
(afdrag), som beregnes efter annuitetsprincippet over leasing-
perioden. Indtaegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund
af den aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgar i
resultatopgerelsen under "Renteindtaegter”. Fortjeneste ved
salg af leasingaktiver fores under "Andre driftsindtaegter”.

Obligationer og aktier mv.

Obligationer og aktier mv. indregnes og méles til dagsveerdi.
For aktier, der ikke indgér i handelsbeholdningen, er dagsvaer-
dioptionen anvendt, idet aktierne indgar i en portefalie, der sty-
res og méles baseret pa dagsveerdi. Dagsveerdien er det belab,
som et finansielt aktiv kan handles til mellem uafhaengige parter.

| et aktivt marked er dagsveerdien udtrykt i form af en noteret
pris eller priskvotering, alternativt udtrykkes den i form af en
modelberegnet vaerdi baseret pa anerkendte modeller og
observerbare markedsdata, som svarer hertil.

| et mindre aktivt eller passivt marked er dagsveerdien en
modelberegnet vaerdi baseret pa anerkendte modeller og
observerbare markedsdata for tilsvarende aktiver.

En mindre del af obligationer og aktier er veerdiansat ved
anvendelse af modeller og tilgaengelige data, som kun i mindre
omfang er observerbare markedsdata.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele bereg-
nes pa baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler mv.,
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alternativt beregnes den pa baggrund af forventede betalings-
stremme. S&fremt en pélidelig dagsveerdi ikke kan fastlaegges,
sker maling til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.
Kab og salg af vaerdipapirer indregnes pa afregningsdatoen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i arsregnskabet
for modervirksomheden til virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi. Den forholdsmeessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter skat fores i posten "Resultat af kapi-

talandele i associerede og tilknyttede virksomheder”.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyt-
tede, men i hvilke koncernen besidder kapitalandele og har en
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse. Kapitalandele i
associerede virksomheder indregnes pa erhvervelsestidspunk-
tet til kostpris og veerdiansaettes herefter til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedernes indre veerdi med tillaeg af erhver-
vet goodwill og evrige forskelsbeleb i forbindelse med erhver-
velsen. Den forholdsmeessige andel af de enkelte virksomhe-
ders resultat efter skat feres i posten "Resultat af kapitalandele
i associerede og tilknyttede virksomheder”.

Afledte finansielle instrumenter

og regnskabsmaessig sikring

Afledte finansielle instrumenter indregnes og maéles til dagsvaer-
di. Positive markedsveerdier indregnes under "Andre aktiver”.
Negative markedsveerdier indregnes under "Andre passiver”.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter, primaert rente-
swaps, som er indgaet med henblik pa at afdaskke renterisiko-
en pa fastforrentede udlan, medferer umiddelbart asymmetri i
regnskabet, idet fastforrentede udlan méles til amortiseret kost-
pris. Asymmetrien seges elimineret ved anvendelse af macro-
hedgereglerne i IFRS. Den opgjorte eendring i dagsveerdien af
de udlan, der er effektivt sikret, indgar i balancen under "Andre
aktiver” eller under "Andre passiver” og indregnes i resultatop-
gerelsen under "Kursreguleringer”.
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Puljeaktiviteter

Samtlige puljeaktiver og -indlén indregnes i separate balance-
poster. Afkast af puljeaktiver og udlodning til puljedeltagere
fores under posten "Kursreguleringer”.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver vedrerer vaerdien af kunderelationer erhver-
vet i forbindelse med overtagelsen af bankTrelleborg. Veerdien
af de erhvervede kunderelationer males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Veerdien af de erhverve-
de kunderelationer bliver afskrevet over den forventede levetid
pa 15 ar.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der overvejende besid-
des for at opna lejeindtesgter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris
og males efterfelgende til dagsveerdi. Regulering af dagsveerdi
samt lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis "Kursreguleringer” og "Andre driftsindtaegter”. Dags-
veerdien af investeringsejendomme opgeres ud fra en systema-
tisk vurdering baseret pa ejendommenes forventede afkast. Der
afskrives ikke pa disse ejendomme.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen overvejen-
de selv benytter til bankdrift.

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og
maéles efterfelgende til omvurderet veerdi svarende til dagsveer-
dien pa omvurderingsdagen med fradrag af af- og nedskrivnin-
ger. Omvurderinger gennemferes med tilstraekkelig regelmaes-
sighed, séledes at den regnskabsmeaessige veerdi ikke afviger
vaesentligt fra den veerdi, som ville blive fastsat ved anvendelse
af dagsveerdien pa balancedagen.

En nedgang i den regnskabsmeessige veerdi ved omvurdering
af grunde og bygninger udgiftsferes i det omfang, belabet over-




stiger saldoen pé opskrivningshenlaeggelser under egenkapita-
len, der hidrarer fra en tidligere omvurdering af aktivet. Enhver
stigning ved omvurdering af grunde og bygninger indregnes i
opskrivningshenleeggelserne, bortset fra i det omfang stignin-
gen tilbageforer et fald i omvurderingen af det samme aktiv, der
tidligere er indregnet som en nedskrivning. Domicilejendomme
afskrives lineaert over den forventede brugstid pa 50 &r under
hensyntagen til den forventede scrapveerdi ved brugstidens
udlgb.

Ved den lgbende veerdianseettelse af grunde og bygninger
ansasttes den enkelte ejendoms vaerdi pa basis af afkastmeto-
den. Grundforudseetningerne, afkast og afkastprocent er vurde-
ret af eksterne vurderingsmeend.

For mindre ejendomme udger den offentlige ejendomsvurdering
grundlaget for malingen til dagsveerdi.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under "Af-
og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af af- og
nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert over den forven-
tede brugstid, typisk 3-5 r. Indretning af lejede lokaler afskrives
over lejekontraktens lgbetid.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under "Af-
og nedskrivninger p& materielle aktiver”.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under ovrige aktiv-
poster, blandt andet positive markedsveerdier af spotforretnin-
ger, afgivet sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler og
afledte finansielle instrumenter samt tilgodehavende renter.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinasre generalforsamling. Udbytte,

som foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer i forbindelse med koncer-
nens keb og salg af Sydbank-aktier indregnes direkte i egenka-
pitalen.

Andre passiver

Posten omfatter blandt andet negative markedsveerdier af spot-
forretninger, modtaget sikkerhedsstillelse i forbindelse med
CSA-aftaler, negativ beholdning reverse og afledte finansielle
instrumenter, skyldige renter og hensatte personaleforpligtelser.

Lenninger, lensumsafgift, bidrag til social sikring og betalt fra-
veer indregnes i det regnskabsar, hvor koncernens ansatte har
udfert den tilknyttede arbejdsydelse. Omkostninger vedrarende
koncernens langfristede personaleydelser periodiseres, sa de
folger arbejdsydelserne udfert af de pageeldende ansatte.
Pensionsbidrag indbetales lgbende pa medarbejdernes pensi-
onsordninger og udgiftsferes i resultatopgerelsen — bortset fra
to kontrakter, hvor den kapitaliserede veerdi af de afgivne pensi-
onstilsagn er hensat. £ndringer i den kapitaliserede veerdi af
pensionstilsagn indregnes lebende i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter blandt andet hensasttelser til tab
pé garantier, hensasttelser pa tabsgivende kontrakter og retssa-
ger mv. Finansielle garantier indregnes ferste gang til dagsveer-
di, der typisk svarer til den modtagne garantipraemie.
Efterfolgende méles garantier til den hgjeste veerdi af henholds-
vis den modtagne garantipreemie amortiseret over garantiperio-
den og en eventuel hensaettelse til tab.

Der indregnes en hensaettelse vedrerende en garanti eller tabs-
givende kontrakt, hvis det er sandsynligt, at garantien eller kon-
trakten vil blive effektueret, og hvis forpligtelsens storrelse kan
opgeres pélideligt. Hensatte forpligtelser baseres pé ledelsens
bedste sken over forpligtelsernes sterrelse. Ved malingen af
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hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering, hvor det er
vaesentligt.

Finansielle forpligtelser

Indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og
geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger.

Efterfolgende sker méaling af indlan, udstedte obligationer, efter-
stillede kapitalindskud og geeld til kreditinstitutter mv., der ikke
er repoforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af
den effektive rentemetode, séledes at forskellen mellem netto-
provenu og nominel veerdi indregnes i resultatopgerelsen under
"Renteudgifter” over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver og
afhaendelsesgrupper, som besiddes bestemt for salg. Aktiver
klassificeres som i midlertidig besiddelse, nér deres regnskabs-
maessige veerdi primeert vil blive genindvundet gennem salg
inden for 12 maneder i henhold til en formel plan. Aktiver eller
afhaendelsesgrupper, der er i midlertidig besiddelse, males til
den laveste veerdi af henholdsvis den regnskabsmeessige veerdi
og dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskri-
ves og amortiseres ikke péa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstéar ved den ferste klassifika-
tion som aktiver i midlertidig besiddelse, og gevinster eller tab
ved efterfelgende maling til laveste vaerdi af henholdsvis den
regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdi med fradrag af salgs-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen under de poster,
de vedrerer.

Skatter
Der er tvungen sambeskatning af danske koncernselskaber.
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Koncernen har ikke tilvalgt international sambeskatning.
Sydbank A/S er udpeget som administrationsselskab for sam-
beskatningsenheden. Selskabsskat af sambeskatningsindkom-
sten fordeles fuldt ud ved betaling af sambeskatningsbidrag
mellem de danske koncernselskaber. Arets skat, der omfatter
skat af rets skattepligtige indkomst, regulering af udskudt skat
samt regulering af tidligere ars skatter, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direk-
te i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og aktuelle skatteaktiver indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat hensasttes baseret pa den balanceorienterede
geeldsmetode og omfatter midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier i de enkelte kon-
cernselskabers balancer samt fremferbare skattemaessige
underskud, der forventes realiseret. Udskudt skat hensesttes til
deekning af genbeskatning af tidligere skattemaessigt fratrukne
underskud i den udenlandske dattervirksomhed, der er udtradt
af sambeskatningen. Beregning af udskudt skat sker pa bag-
grund af gaeldende skatteregler og skattesatser pa balancetids-
punktet.

AEndringer i udskudt skat som folge af eendrede skattesatser er
indregnet i resultatopgerelsen.

Pengestramsopgearelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestramme opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestromsopgerelsen praesenteres
efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat for skat.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | penge-
stramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kabte




virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestramme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragel-
sestidspunktet.

Pengestremme fra drift opgeres som arets resultat for skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, betalte skatter samt
gendring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringer omfatter keb og salg af mate-
rielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder.

Pengestromme fra finansiering omfatter betalt udbytte samt
beveegelser i egenkapital, efterstillede kapitalindskud og
udstedte obligationer.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker, fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgo-
dehavender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber samt ube-
lante indlansbeviser.

Segmentoplysninger

Koncernen er organiseret i en raskke forretningsomrader og
centrale feellesfunktioner. Forretningsomraderne er opdelt ud fra
forskelle i produkter og serviceydelser. Segmentoplysningerne
for forretningsomraderne folger koncernens regnskabspraksis
for s& vidt angér indregning og maling. Transaktioner mellem
segmenter afregnes pa markedsprisniveau. Centralt afholdte
omkostninger allokeres til forretningsomraderne ud fra en vur-
dering af den forholdsmeessige andel af det samlede aktivitets-
niveau.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt
en reekke eendringer til de nugaeldende internationale regn-
skabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC),
der ikke er obligatoriske for koncernen ved udarbejdelsen af
arsregnskabet for 2010. Koncernen forventer ferst at imple-
mentere de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag,

nér de bliver obligatoriske. Ingen af de nye vedtagne standar-
der eller fortolkningsbidrag forventes at f& veesentlig indflydelse
pa koncernens regnskabsafleeggelse.

Som en del af de arlige aendringer for 2010 aendres IAS 34:
Praesentation af delérsregnskaber. Standarden pavirker alene
koncernens oplysninger i deldrsregnskaber. De kraevede oplys-
ninger efter standarden far betegnelsen "minimumsoplysninger”
og ikke som hidtil “udvalgte forklarende noter”, hvilket medferer
at oplysningskravene udvides. Der er tilfojet yderligere eksem-
pler pa veesentlige begivenheder og transaktioner, der medferer
oplysningskrav. Desuden skal der foretages relevante opdate-
ringer om vaesentlige begivenheder og transaktioner, hvorom
der har veeret oplyst i seneste koncernregnskab og arsregn-
skab. Z£ndringerne gaelder for regnskabsar, der pabegyndes

1. januar 2011 eller senere.

IFRS 9 (ferste del) aendrer pa klassifikations- og malingsbe-
stemmelserne for finansielle aktiver (nuveerende IAS 39).
Fremover vil hovedkategorierne til maling af finansielle aktiver
veere amortiseret kostpris og dagsveerdi igennem enten resul-
tatopgerelsen eller anden totalindkomst. De nuveaerende kate-
gorier er dagsveerdi igennem resultatopgerelsen, disponibel for
salg, hold-til-udlgb samt udlan og tilgodehavender. Der er for
Sydbanks vedkommende overvejende tale om aendret termino-
logi. Sydbank forventer ikke, at standarden vil f& veesentlig ind-
virkning for koncernen, men effekten er endnu ikke opgjort.
Standarden gaslder for regnskabsér, der pabegyndes 1. januar
2013 eller senere.

| tilknytning til ovenstédende pagar der et arbejde hos IASB med
en fuldsteendig udskiftning af reglerne for indregning og maling
af finansielle aktiver og forpligtelser (IAS 39 og IAS 32). De
endnu ikke vedtagne aendringer i reglerne for nedskrivning af
udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris samt sikring af
fastforrentede aktiver kan fa vaesentlig indvirkning pa koncer-
nens regnskabsafleeggelse. Den mulige indvirkning kan dog
endnu ikke estimeres.
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Note 2 Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse akti-
ver og forpligtelser kraeves skon over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser
pa balancedagen.

Sken, der er veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages
blandt andet ved opgerelse af dagsveerdier af unoterede finan-
sielle instrumenter samt af nedskrivninger pa veerdiforringede
udlan, hvor opgerelsen sker pa baggrund af det mest sandsyn-
lige udfald af betalingsstrammene.

De anvendte skan er baseret pa forudsastninger, som ledelsen
vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. De
kan séledes vise sig at veere ufuldstaendige eller ungjagtige
som felge af en anden udvikling end den forventede — det veere
sig i den omverden, koncernen fungerer i, eller i forhold vedro-
rende kunder eller forretningsrelationer i ovrigt.

For nedskrivninger pé udlan og andre tilgodehavender er der
veesentlige skan forbundet med kvantificeringen af risikoen for,
at alle fremtidige betalinger ikke modtages. Safremt det kan
fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er
fastleeggelsen af starrelsen af de forventede betalinger, herun-
der realisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividende-
udbetalinger fra boer, ogsé undergivet veesentlige sken. For
hensaettelser til tab p& garantier er det tillige foroundet med
usikkerhed at fastsld, i hvilket omfang garantien vil blive effektiv
ved et gkonomisk sammenbrud hos garantirekvirenten.

Veerdianseettelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse
af noterede kurser fra et aktivt marked, anvendelse af generelt
accepterede veerdianseettelsesmodeller med observerbare mar-
kedsdata eller ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i
mindre omfang er observerbare markedsdata.

For finansielle instrumenter med enten noterede kurser pa et
aktivt marked, eller hvor vaerdiansasttelsen bygger pa generelt
accepterede veaerdianseettelsesmodeller med observerbare mar-
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kedsdata, er der ikke vaesentlige skan forbundet med vaerdian-
saettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor veerdianseettelsen sker ved
anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er
observerbare markedsdata, er veerdiansasttelsen pavirket af
skan. Dette er for eksempel tilfeeldet for unoterede aktier og for
visse obligationer, herunder CDQO’er, hvor der ikke laengere er et
aktivt marked.

Der henvises til note 38 vedr. opgjorte dagsveerdier af finansiel-
le aktiver og forpligtelser.




Note 3 Solvens

Koncernen anvender felgende metoder ved opgerelse af solvens:

Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, privatkunder Avancerede interne ratingbaserede metode
Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, erhvervskunder Grundleeggende interne ratingbaserede metode
Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, finansielle modparter Standardmetoden

Modpartsrisiko Markedsvaerdimetoden

Veerdifastsaettelse af sikkerhedsstillelser Den udbyggede metode

Markedsrisiko Standardmetoden

Operationel risiko Standardindikatormetoden

En mindre del af eksponeringerne mod privat- og erhvervskunder behandles endnu ikke efter interne metoder, jf. side 75.

Koncernens beholdning af anleegsaktier bestar af strategiske sektoraktier mv. og indgér ved koncernens solvensopgerelse
under kreditrisiko uden for handelsbeholdningen.

Der anvendes forskellige typer af sikkerhedsstillelse med henblik pa at reducere risikoen péa koncernens udlénsportefelje. De
vaesentligste sikkerhedsstillelser udgeres af pantsaetninger, kautioner og garantier.

Pantseetninger omfatter indlanskonti og finansielle aktiver i form af obligationer og aktier. Koncernen sikrer, at det pantsatte
er adskilt fra kundernes raderet, og at pantet er juridisk gyldigt. Veerdiansasttelsen sikres via kravene i den udbyggede metode

i kapitaldeskningsbekendtgerelsen, som reducerer veerdien af sikkerhedsstillelse ud fra udsteder, lebetid og omseettelighed.

Koncernen har indgéet nettingaftaler med alle vaesentlige modparter.
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Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2010 2009
Solvensprocent 15,4 15,2
Kernekapitalprocent 14,3 13,1
Basiskapital efter fradrag er sammensat séledes

Egenkapital 9.554 9.118
Opskrivningshenlaeggelser -110 -112
Foreslaet udbytte -84 -
Immaterielle aktiver og aktiverede skatteaktiver -24 -25
Kernekapital (ekskl. hybrid kernekapital) 9.336 8.981
Hybrid kernekapital 1.384 1.386
Halvdelen af kapitalandele > 10 % -161 -105
Halvdelen af forskellen mellem de forventede tab og de

regnskabsmaessige henseaettelser og veerdiregulering - -33
Halvdelen af veerdien af overforte betalinger mv. med leveringsrisiko - -5
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 10.559 10.224
Ansvarlig lanekapital 945 1.744
Opskrivningshenleeggelser 110 112
Basiskapital for fradrag 11.614 12.080
Halvdelen af kapitalandele > 10 % -161 -105
Halvdelen af forskellen mellem de forventede tab og de

regnskabsmaessige henseettelser og veerdiregulering - -33
Halvdelen af veerdien af overferte betalinger mv. med leveringsrisiko - -5
Kapitalandele i associerede virksomheder -124 -128
Basiskapital efter fradrag 11.329 11.809
Kreditrisiko 58.040 62.608
Markedsrisiko 8.298 8.764
Operationel risiko 7.378 6.537
Risikovaegtede poster 73.716 77.909
Kapitalkrav efter sgijle | 5.897 6.233

Sydbank /&rsrapport 2010




Note 4 Segmentoplysninger

Forretningssegmenter
Koncernen er organiseret i en rackke forretningsomrader og centrale fesllesfunktioner. Forretningsomréderne er opdelt ud fra
forskelle i produkter og serviceydelser.

Bankaktiviteter betjener alle typer af privat- og erhvervskunder. Formuende kunder betjenes via investeringscentre.

Markets har ansvaret for koncernens aktiviteter pa de finansielle markeder. Aktiviteter omfatter handel med renteprodukter, valuta
og aktier samt afledt nedvendig positionstagning.

Finans varetager koncernens strategiske rente-, valuta- og aktiepositioner (egenpositioner).

@vrige omfatter poster med engangskarakter, bidrag til Det Private Beredskab, omkostninger til direktion m.m. samt afkast af
strategiske aktiebesiddelser, der ikke henferes til Bankaktiviteter eller Markets.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsprisniveau. Centralt afholdte omkostninger allokeres til forretningsomraderne
ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

Overskudslikviditet afregnes primeert til korte pengemarkedsrenter, mens evrige mellemvasrender afregnes til markedspriser.

Mio. kr. Bankaktiviteter Markets Finans @vrige | alt

Forretningssegmenter 2010

Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 3.318 -17 - 3 3.304
Handelsindtjening 782 508 - - 1.290
Basisindtjening 4.100 491 - 3 4.594
Basisomkostninger 2.128 292 10 59 2.489
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.399 1 - - 1.400
Basisresultat 573 198 -10 -56 705
Beholdningsindtjening - - 226 11 237
Resultat for poster med engangkarakter 573 198 216 -45 942
Poster med engangskarakter, netto - - - - -
Resultat for bidrag til Det Private Beredskab mv. 573 198 216 -45 942
Bidrag til Det Private Beredskab mv. - - - 384 384
Resultat for skat 573 198 216 -429 558
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 138 12 - 3 153
Heltidsmedarbejdere ultimo 2.055 174 6 49 2.284
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Note 4 Segmentoplysninger - fortsat

Mio. kr. Bankaktiviteter Markets Finans @vrige | alt

Forretningssegmenter 2009

Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 3.267 53 - - 3.320
Handelsindtjening 648 618 - - 1.266
Basisindtjening 3.915 671 - - 4.586
Basisomkostninger 2.126 288 10 52 2.476
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.191 4 - - 1.195
Basisresultat 598 379 -10 -52 915
Beholdningsindtjening - - 456 -16 440
Resultat for poster med engangkarakter 598 379 446 -68 1.355
Poster med engangskarakter, netto - - - 86 86
Resultat for bidrag til Det Private Beredskab 598 379 446 18 1.441
Bidrag til Det Private Beredskab - - - 443 443
Resultat for skat 598 379 446 -425 998
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 118 12 - 5 135
Heltidsmedarbejdere ultimo 2.128 177 7 57 2.369

Som felge af krav i IFRS skal der oplyses om, hvorvidt 10 pct. eller mere af indteegterne stammer fra en enkelt kunde.
Sydbank-koncernen har ingen sadanne kunder.

Sydbank-koncernens interne rapportering foretages ikke med udgangspunkt i produkter og tienesteydelser. Fordeling af
renteindteegter samt gebyrer og provisionsindteegter fremgér af note 5 og 8.

Mio. kr. 2010 2009
Basis- Basis-
indtjening Aktiver indtjening Aktiver

Geografiske segmenter

Danmark 4.402 1.404 4.412 1.442
Udlandet 192 66 174 67
| alt 4.594 1.470 4.586 1.509

Indteegter fra eksterne kunder er fordelt ud fra kundernes organisatoriske tilhersforhold i Sydbank-koncernen. Aktiver omfatter
alene immaterielle aktiver, grunde og bygninger, ovrige materielle aktiver og kapitalandele i associerede virksomheder og er
fordelt pa baggrund af aktivernes placering.

Den geografiske fordeling af koncernens indteegter og aktiver oplyses som felge af krav herom i IFRS og afspejler ikke den
ledelsesmaessige opdeling af koncernen. Det er ledelsens opfattelse, at opdelingen pa forretningssegmenter giver en mere
meningsfyldt beskrivelse af koncernens aktiviteter.
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Note 5 Renteindtaegter

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Reverse med kreditinstitutter og centralbanker 23 55 23 55
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 96 171 100 172
Reverse-udlan 79 304 79 304
Udlan og andre tilgodehavender 3.157 3.786 3.142 3.781
Obligationer 752 1.216 752 1.216
Afledte finansielle instrumenter i alt 68 148 69 149
heraf

Valutakontrakter 157 288 158 289

Rentekontrakter -91 -145 -91 -145

Andre kontrakter 2 5 2 5
@vrige renteindtaegter 14 15 14 15
| alt 4.189 5.695 4179 5.692
Dagsveerdi, klassificeret ved forste indregning 102 359 102 359
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 820 1.364 821 1.365
Aktiver indregnet til amortiseret kostpris 3.267 3.972 3.256 3.968
| alt 4.189 5.695 4179 5.692
Note 6 Renteudgifter
Repo med kreditinstitutter og centralbanker 110 24 110 24
Kreditinstitutter og centralbanker 191 637 193 639
Repo-indlan 2 7 2 7
Indl&n og anden geeld 481 1.327 481 1.327
Udstedte obligationer 125 184 125 184
Efterstillede kapitalindskud 61 110 61 110
@vrige renteudgifter 1 1 1 1
| alt 971 2.290 973 2.292
Dagsveerdi, klassificeret ved ferste indregning 112 31 112 31
Forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris 859 2.259 861 2.261
| alt 971 2.290 973 2.292
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Note 7 Udbytte af aktier Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Dagsveerdi, klassificeret ved forste indregning 18 24 18 24
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 4 7 4 7
| alt 22 31 22 31

Note 8 Gebyrer og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter 748 605 719 583
Betalingsformidling 199 161 199 161
Lanesagsgebyrer 95 84 95 84
Garantiprovision 116 93 116 93
@vrige gebyrer og provisioner 172 171 164 167
Modtagne gebyrer og provisionsindteegter i alt 1.330 1.114 1.293 1.088
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 184 151 184 156
Gebyrer og provisionsindtaegter, netto 1.146 963 1.109 932
Gebyrer og provisioner vedr. finansielle aktiver og forpligtelser 197 165 197 165
Gebyrer og provisioner fra forvaltningsaktiviteter 324 238 315 231
@vrige gebyrer og provisioner 625 560 597 536
Gebyrer og provisionsindtaegter, netto 1.146 963 1.109 932

Note 9 Kursreguleringer

Andre udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi 0 -6 0 -6
Obligationer 302 294 302 294
Aktier mv. 81 226 81 226
Investeringsejendomme 0 0 0 0
Valuta 238 247 228 243
Afledte finansielle instrumenter -207 -94 -207 -94
Aktiver tilknyttet puljeordninger 459 753 459 753
Indl&n i puljeordninger -459 -753 -459 -753
@vrige aktiver/forpligtelser 6 0 6 0
| alt 420 667 410 663
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje, handelsbeholdning 394 530 384 526
Dagsveerdi, klassificeret ved forste indregning, anlaegsaktier 26 137 26 137
| alt 420 667 410 663

46 Sydbank Arsrapport 2010




Note 10 Andre driftsindteegter Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Lejeindtaegter fast ejendom 12 11 12 11
@vrige driftsindtaegter 11 12 10 11
| alt 23 23 22 22
Note 11 Udgifter til personale og administration

Lenninger og vederlag til

Direktion 21 12 21 12
Bestyrelse 4 3 4 3
Repraesentantskab 2 2 2 2
| alt 27 17 27 17
Personaleudgifter

Lenninger 1.187 1.201 1.161 1.180
Pensioner 131 138 127 135
Udgifter til social sikring 15 15 13 14
Lensumsafgift 93 83 93 83
| alt 1.426 1.437 1.394 1.412
@vrige administrationsudgifter

It 513 500 505 495
Husleje mv. 145 161 147 165
Markedsfering og repreesentation 84 76 81 74
@vrige omkostninger 158 150 147 139
| alt 900 887 880 873
| alt 2.353 2.341 2.301 2.302
Revisionshonorar

Lovpligtig revision 1 1 1 1
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 1 0 1
Skatteradgivning 0 0 0 0
Honorar til revisorer i udenlandske enheder 1 1 1 0
| alt 2 3 2 2
Ud over honorar til den uafhaengige revisor er der afholdt udgifter til driften af koncernens interne revision.

Antal beskeeftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til heltidsbeskeeftigede 2.364 2.459 2.334 2.427
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Note 11 Udgifter til personale og administration - fortsat

Sydbank-koncernen

Tkr. 2010 2009
Bestyrelseshonorar
Kresten Philipsen 573 533
Anders Thoustrup 463 427
Svend Erik Busk 325 237
Otto Christensen (udtradt 30.11.2010) 247 238
Peder Damgaard 247 238
Harry Max Friedrichsen 247 238
Peter Geemelke (udtradt 7.10.2010) 247 238
Hanni Toosbuy Kasprzak 247 238
Per Olesen (udtradt 4.3.2010) 61 238
Sven Rosenmeyer Paulsen 247 238
Steen Tophgj (indtradt 4.3.2010) 187 -
Jan Uldahl-Jensen 247 238
Margrethe Weber 247 238
| alt 3.585 3.339
Heraf udvalgshonorarer (Revisionsudvalget) * 231 169
* Svend Erik Busk (formand), Kresten Philipsen, Anders Thoustrup, der hver har modtaget 77 tkr.
Mio. kr. Karen Carsten Preben L. Allan

Frasig Andersen Hansen Noarholm
Direktionens vederleeggelse
2010
Fast lon 3,1 21 3,2 2,6
Pension - - - -
Fratreedelsesgodtgerelse - 8,4 - -
Bonus (2009) 0,3 0,5 0,4 0,3
| alt 3,4 11,0 3,6 2,9
2009
Fast lon 2,1 3,3 2,5 2,0
Pension 0,4 0,7 0,5 0,4
| alt 2,5 4,0 3,0 2,4

Fratradt
31.05.2010

Direktionens fratraedelsesvilkar
Karen Frgsig, Preben Lund Hansen og Allan Ngrholm

Der er et opsigelsesvarsel pa henholdsvis 6 og 12 méneder for direkter og banken. Ved fratraedelse foranlediget af banken er
direktaren berettiget til at modtage en fratreedelsesgodtgerelse svarende til 12 méaneders lon.
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Note 12 Nedskrivninger pa udlan mv. Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Nedskrivninger pa udlan indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og hensaettelser 709 972 709 973
Tabsbogfert 880 465 880 465
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 33 69 33 69
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.556 1.368 1.556 1.369
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo

Individuelle nedskrivninger og henseettelser 1.597 1.637 1.597 1.605
Gruppevise nedskrivninger og henseettelser 166 141 166 141
Nedskrivninger og hensaettelser ultimo 1.763 1.778 1.763 1.746
Individuelle nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo primo 1.637 954 1.605 904
Valutakursregulering 7 0 0 0
Nedskrivninger og hensaettelser i aret 705 1.052 705 1.053
Andre beveegelser 94 0 94 0
Tabsbogfert deekket af nedskrivninger og henseettelser 846 369 807 352
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 1.597 1.637 1.597 1.605
Individuelle nedskrivninger pa udian 1.565 1.397 1.565 1.365
Individuelle hensasttelser pa garantier 32 240 32 240
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 1.597 1.637 1.597 1.605
Gruppevise nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier

Nedskrivnings- og henseaettelsessaldo primo 141 152 141 152
Nedskrivninger og hensasttelser i aret 25 -11 25 -11
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 166 141 166 141
Summen af udlan og tilgodehavender, hvorpa der

er foretaget gruppevise nedskrivninger og hensasttelser 12.231 21.855 12.231 21.855
Gruppevise nedskrivninger og henseettelser 166 141 166 141
Udlan og tilgodehavender efter gruppevise

nedskrivninger og hensaettelser 12.065 21.714 12.065 21.714
Individuelt nedskrevne udlan med objektiv indikation for veerdiforringelse

Saldo fer nedskrivninger pa individuelt veerdiforringede udlan 3.020 3.126 3.019 3.093
Nedskrivninger pé individuelt veerdiforringede udlan 1.565 1.397 1.564 1.365
Saldo efter nedskrivninger pa individuelt vaerdiforringede udlan 1.455 1.729 1.455 1.728

Tilskrevne renter vedr. individuelt og gruppevist veerdiforringede udian udger for 2010 767 mio. kr. (2009: 1.248 mio. kr.).

Note 13 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 2 23 2 23
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - -8 2
| alt 2 23 -6 25
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Note 14 Skat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Beregnet skat af arets indkomst 135 37 134 38
Udskudt skat 17 183 17 183
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat -5 -3 -5 -2
| alt 147 217 146 219

Skat af egenkapitalposteringer
Skat af egenkapitalposteringer vedrarende aktuel skat - 62 - 62

| alt - 62 - 62

Effektiv skatteprocent

Sydbanks aktuelle skatteprocent 25,0 25,0 25,0 25,0
Permanente afvigelser 2,3 -3,1 2,1 -3,0
Regulering af tidligere ars skatter -0,9 -0,1 -0,9 -0,1
Effektiv skatteprocent 26,4 21,8 26,2 21,9

Udskudt skat

Udskudt skat primo 197 14 201 18
Arets udskudte skat 17 183 17 183
Udskudt skat ultimo, netto 214 197 218 201
Udskudte skatteaktiver 11 11 7 7
Udskudte skattepassiver 225 208 225 208
Udskudt skat ultimo, netto 214 197 218 201

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2010 2009
Indregnet Indregnet
i &rets i arets

Primo resultat Ultimo Primo resultat Ultimo

Specifikation af udskudt skat

Udlan til amortiseret kostpris 189 8 197 150 39 189
Grunde og bygninger 1 - 1 3 -2 1
Materielle aktiver -30 - -30 -30 - -30
Immaterielle aktiver 4 -1 3 4 - 4
@vrige aktiver 67 8 75 61 6 67
Hensatte forpligtelser -2 1 -1 -2 - -2
@vrige passiver -30 2 -28 -28 -2 -30
Aktiverede underskud, udenlandske enheder -4 - -4 -3 -1 -4
Aktiverede underskud, sambeskatningsindkomst - - - -143 143 -
Genbeskatningssaldo 2 -1 1 2 - 2
Udskudt skat ultimo, netto 197 17 214 14 183 197
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Note 15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 215 3.554 215 3.554
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 7.312 8.935 7.802 9.240
| alt 7.527 12.489 8.017 12.794
Anfordring 2.077 2.462 2.023 2.427
Til og med 3 maneder 2.572 8.964 3.116 9.304
Over 3 maneder og til og med 1 ar 465 565 465 565
Over 1 &r og til og med 5 ar 2.394 490 2.394 490
Over 5 ar 19 8 19 8
| alt 7.527 12.489 8.017 12.794
Heraf udger reverseforretninger 2.249 4.992 2.249 4.992

Note 16 Udlan

Anfordring 19.859 20.027 19.059 19.481
Til og med 3 maneder 13.930 14.866 13.930 14.866
Over 3 maneder og til og med 1 &r 25.406 27.382 25.406 27.382
Over 1 &r og til og med 5 ar 14.923 17.281 14.923 17.281
Over 5 ar 9.634 7.918 9.634 7.918
| alt 83.752 87.474 82.952 86.928
Heraf udger reverseforretninger 10.724 12.930 10.724 12.930

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher, pct.

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6,9 7,0 6,9 7,0
Industri og rastofindvinding 5,6 4,8 5,7 4,8
Energiforsyning 1,9 1,4 1,9 1,4
Bygge og anleeg 2,8 2,7 2,8 2,7
Handel 8,6 8,2 8,7 8,2
Transport, hoteller og restauranter 2,2 21 2,2 2,5
Information og kommunikation 0,7 0,5 0,7 0,5
Finansiering og forsikring 17,3 18,7 17,5 18,7
Fast ejendom 10,1 9,9 10,5 10,1
@vrige ervherv 9,2 9,7 9,2 9,8
| alt erhverv 65,3 65,0 66,1 65,7
Offentlige myndigheder 1,1 1,2 1,2 1,2
Private 33,6 33,8 32,7 33,1
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Note 16 Udlan - fortsat

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2010 2009
Mindre Mindre

Privat erhverv  Erhverv | alt Privat erhverv Erhverv | alt
Forfaldne, men ikke
vaerdiforringede fordringer *
0-30 dage 38 4 42 84 56 8 79 143
31-60 dage 2 1 6 9 3 1 3 7
61-90 dage 0 0 0 0 1 0 1 2
| alt 40 5 48 93 60 9 83 152
Ratingklasse
1 9 0 0 9 14 0 4 18
2 12 0 7 19 14 1 5 20
3 7 2 8 17 10 2 10 22
4 6 1 11 18 8 2 16 26
5 4 1 11 16 9 2 25 36
6 2 1 3 6 3 1 6 10
7 0 0 2 2 1 0 7 8
8 0 0 2 2 0 0 4 4
9 0 0 3 3 1 0 6 7
Uden rating (NR) 0 - 1 1 0 1 0 1
| alt 40 5 48 93 60 9 83 152

* Restancebelgb vedrarende udlan mv., der ikke er individuelt nedskrevet. Udlan og tilgodehavender, der er forfaldne ud over
90 dage, behandles som veerdiforringede.

Som det fremgar, er det udelukkende en meget begraeenset andel af restancerne, der vedrerer kunder med en hgj kreditrisiko.

Mio. kr. 2010 2009
Brutto-  Ikke-indtjent Netto- Brutto-  Ikke-indtjent Netto-
investering rente  investering  investering rente  investering
Leasingtilgodehavender
- finansielle leasingkontrakter
Til og med 1 &r 1.182 90 1.092 1.258 107 1.151
Over 1 ar og til og med 5 &r 2.283 171 2.112 2.760 213 2.547
Over 5 ar 228 11 217 282 12 270
| alt 3.693 272 3.421 4.300 332 3.968

Leasingtilgodehavender bestar af tigodehavender ved udlejning af forskelligt driftsmateriel pa uopsigelige leasingkontrakter. Der
er tale om fastforrentede og variabelt forrentede leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta.

Udlan til amortiseret kostpris indeholder tilgodehavender vedr. finansiel leasing pa 3.421 mio. kr. ultimo 2010 (2009: 3.968 mio. kr.).

Nedskrivninger pa uerholdelige tiigodehavende leasingydelser udger under 2 mio. kr. (2009: 8 mio. kr.).
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Note 17 Obligationer til dagsvaerdi Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Realkreditobligationer 32.135 35.657 32.135 35.657

Statsobligationer 452 413 452 413

@vrige obligationer 2.434 572 2.434 572

| alt 35.021 36.642 35.021 36.642

Note 18 Aktier mv.

Noteret pad NASDAQ OMX Copenhagen A/S 409 198 409 198
Noteret pa andre barser 358 332 358 332
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1.127 1.022 1.127 1.022
| alt 1.894 1.552 1.894 1.552
Handelsbeholdning 943 655 943 655
Anlaegsbeholdning 951 897 951 897
| alt 1.894 1.552 1.894 1.552
Note 19 Kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Regnskabsmaessig veerdi primo 310 232 310 232
heraf kreditinstitutter - - - -
Samlet kostpris primo 279 215 279 215
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang 4 71 4 71

Afgang 0 7 0 7
Samlet kostpris ultimo 283 279 283 279
Op- og nedskrivninger primo 31 17 31 17
Udbytte -9 -12 -9 -12
Arets op- og nedskrivninger 2 23 2 23
Tilbagefarte op- og nedskrivninger - 3 - 3
Op- og nedskrivninger ultimo 24 31 24 31

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 307 310 307 310

heraf kreditinstitutter

Arsrapport 2010

Sydbank 53




Noter

Note 19 Kapitalandele i associerede virksomheder mv. — fortsat Sydbank-koncernen
Ejer- Egen- Forplig-
andel kapital Aktiver telser Ind-
Aktivitet i pct.  imio. kr. i alt i alt teegter Resultat

Kapitalandele i associerede virksomheder

Value-Call S.A., Luxembourg Inv. og fin. 50 43 48 5 43 29
Foreningen Bankdata, Fredericia Datacentral 50 371 489 118 652 -6
Core Property Management A/S, Kabenhavn Ejendomme 20 28 35 7 22 7

Andre virksomheder, hvori koncernen
besidder mere end 10 pct. af selskabskapitalen

PRAS A/S, Kebenhavn Inv. og fin. 11 1.649 1.649 0 30 29
Valuelnvest Asset Management S.A, Luxembourg  Inv. og fin. 14 37 58 21 37 14
Scandinavian Private Equity

Partners A/S, Kabenhavn Inv. og fin. 17 9 10 1 2 0
Bl Holding A/S, Kabenhavn Inv. og fin. 10 252 407 155 62 32
Berlin KGI A/S, Nyborg Ejendomme 13 183 186 3 0 4

Regnskabsoplysninger er anfort ifelge selskabernes seneste offentliggjorte arsrapport.

Note 20 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Regnskabsmeessig veerdi primo - - 225 252
heraf kreditinstitutter - - 207 206
Kostpris primo - - 622 648
Valutakursregulering - - 59 1
Tilgang - - 0 0
Afgang - - 0 27
Kostpris ultimo - - 681 622
Op- og nedskrivninger primo - - -397 -396
Valutakursregulering - - -19 0
Resultat - - -7 1
Udbytte - - - -
Andre kapitalbeveegelser - - -1 -2

Arets op- og nedskrivninger B . _ )
Tilbageferte op- og nedskrivninger - - - -

Op- og nedskrivninger ultimo - - -424 -397
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo - - 257 225
heraf kreditinstitutter - - 250 207
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Note 21 Aktiver tilknyttet puljeordninger

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Kontantindestaende 398 159 398 159
Indeksobligationer 515 447 515 447
@vrige obligationer 4.541 3.931 4.541 3.931
Aktier mv. 2.259 2.005 2.259 2.005
Investeringsbeviser 216 209 216 209
Andre aktiver -6 -16 -6 -16
| alt 7.923 6.735 7.923 6.735
Note 22 Immaterielle aktiver

Regnskabsmaessig veerdi primo 14 15 14 15
Anskaffelsespris primo 16 16 16 16
Tilgang - - - -
Samlet anskaffelsespris ultimo 16 16 16 16
Af- og nedskrivninger primo 2 1 2 1
Arets op- og nedskrivninger 1 1 1 1
Af- 0og nedskrivninger ultimo 3 2 3 2
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 13 14 13 14
Note 23 Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 2 8 2 8
Afgang 2 6 2 6
Dagsveerdi ultimo - 2 - 2
Resultatforte lejeindteegter 0 1 0 1
Driftsomkostninger 0 0 0 0
Note 24 Domicilejendomme

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.044 1.001 826 747
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang, herunder forbedringer 72 87 72 121
Afgang 3 17 3 17
Arets afskrivninger 7 7 5 6
Veerdiregulering fort direkte p& egenkapitalen -1 23 0 25
Veerdiregulering fort i resultatopgerelsen -60 -43 -50 -44
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.045 1.044 840 826
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Note 25 @vrige materielle aktiver Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Regnskabsmaessig veerdi primo 139 158 132 150
Samlet kostpris primo 518 502 499 485
Valutakursregulering 3 0 0 0
Tilgang 52 67 51 65
Afgang 48 51 48 51
Samlet kostpris ultimo 525 518 502 499
Af- 0og nedskrivninger primo 379 344 367 335
Valutakursregulering 2 0 0 0
Avrets afskrivninger 84 84 81 81
Tilbageforte af- og nedskrivninger 45 49 45 49
Af- og nedskrivninger ultimo 420 379 403 367
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 105 139 99 132

Note 26 Andre aktiver

Positiv markedsveaerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 9.363 8.330 9.363 8.330
Forskellige debitorer 263 336 260 332
Tilgodehavende renter og provision 563 649 563 650
Afgivet sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler 2.066 1.148 2.066 1.148
@vrige aktiver 1 1 1 1
| alt 12.256 10.464 12.253 10.461

Note 27 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 2.700 12.522 2.700 12.522
Geeld til kreditinstitutter 37.550 32.792 37.627 32.846
| alt 40.250 45.314 40.327 45.368
Anfordring 7.089 7.137 7.166 7137
Til og med 3 méneder 31.521 36.318 31.521 36.372
Over 3 maneder og til og med 1 &r 871 869 871 869
Over 1 &r og til og med 5 ar 485 803 485 803
Over 5 ér 284 187 284 187
| alt 40.250 45.314 40.327 45.368
Heraf udger repoforretninger 18.686 13.956 18.686 18.956
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Note 28 Indlan og anden gezeld

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
P4 anfordring 38.357 40.645 38.012 40.344
Med opsigelsesvarsel 603 697 603 697
Tidsindskud 19.923 21.526 19.922 21.526
Seerlige indlansformer 5.278 5.912 5.278 5.912
| alt 64.161 68.780 63.815 68.479
Anfordring 39.085 44.925 38.739 44.624
Til og med 3 maneder 18.514 18.155 18.514 18.155
Over 3 maneder og til og med 1 ar 2.149 690 2.149 690
Over 1 ar og til og med 5 ar 631 697 631 697
Over 5 ar 3.782 4.313 3.782 4.313
| alt 64.161 68.780 63.815 68.479
Note 29 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Over 3 méneder og til og med 1 &r 3.726 4.835 3.726 4.835
Over 1 &r og til og med 5 ar 7.516 3.764 7.516 3.764
Over 5 &r - 23 - 23
| alt 11.242 8.622 11.242 8.622
Note 30 Andre passiver

Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 9.138 7.488 9.138 7.488
Forskellige kreditorer 1.886 1.158 1.879 1.152
Negativ beholdning reverse 3.437 6.728 3.437 6.728
Rente og provision mv. 97 146 97 145
Modtaget sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler 520 92 520 92
@vrige passiver 6 4 0 0
| alt 15.084 15.616 15.071 15.605
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Note 31 Hensatte forpligtelser Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Henseaettelser til pension og lignende forpligtelser 4 3 4 3
Hensaettelser til udskudt skat 225 208 225 208
Hensasttelser til tab pa garantier * 32 240 32 240
Andre hensatte forpligtelser 20 26 17 23
Hensatte forpligtelser i alt 281 477 278 474
* Heraf udger Det Private Beredskab - 220 - 220
Sydbank-koncernen
Mio. kr. 2010
Hensaettelser Hensaettelser Henseettelser Andre Hensatte
til pension og til udskudt til tab pa hensatte forpligtelser
lign. forpligtelser skat garantier forpligtelser i alt
Regnskabsmaessig veerdi primo 3 208 240 26 477
Tilgang 1 17 183 - 201
Afgang 0 0 391 6 397
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4 225 32 20 281
Andre hensatte forpligtelser vedrarer primaert hensasttelser pa tabsgivende kontrakter og retssager.
Note 32 Efterstillede kapitalindskud Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. Mio. kr.
Rentesats Nom. i mio. Forfald 2010 2009 2010 2009
Indfriede lan - 800 - 800
2,60 (var.) Obligationslan DKK 200 14.11.14 200 200 200 200
1,24 (var.) Obligationslan EUR 100 04.04.15 745 743 745 743
Supplerende kapital i alt 945 1.743 945 1.743
2,13 (var.) Obligationslan EUR 100 Uendelig 740 738 740 738
3,24 (var.) Obligationslan EUR 75 Uendelig 559 558 559 5568
6,36 (fast) Obligationslan DKK 85 Uendelig 85 85 85 85
Hybrid kernekapital i alt 1.384 1.381 1.384 1.381
Efterstillede kapitalindskud i alt 2.329 3.124 2.329 3.124
Omkostninger ved optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0
Over 1 &r og til og med 5 ar 945 944 945 944
Over 5 ar 1.384 2.180 1.384 2.180
| alt 2.329 3.124 2.329 3.124
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Note 33 Egne kapitalandele Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Nominel beholdning af egne kapitalandele 7 8 7 8
Nominel beholdning af egne kapitalandele i pct. af aktiekapitalen 0,9 1,0 0,9 1,0
Aktier i omlgb, stk. 73.588.089  73.471.636 73.588.089  73.471.636
Besiddelse af egne aktier, stk. 661.910 778.363 661.910 778.363
Aktiekapital i alt, stk. 74.249.999  74.249.999 74.249.999  74.249.999

Egne kapitalandele kebt i aret

Antal aktier, stk. 18.295.691 22.723.862 18.295.691 22.723.862
Nominel veerdi 183 227 183 227
Anskaffelsessum 2.464 2.679 2.464 2.679
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 24,6 30,6 24,6 30,6

Egne kapitalandele solgt i aret

Antal aktier, stk. 18.412.144 26.433.500 18.412.144 26.433.500
Nominel veerdi 184 264 184 264
Afstéelsessum 2.490 3.112 2.490 3.112
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 24,8 35,6 24,8 35,6

Egne kapitalandele er kabt og solgt som led i Sydbank A/S’ almindelige bankforretninger/medarbejderaktieordning.

Note 34 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 3.037 2.702 2.932 2.589
Tabsgarantier for realkreditudian 1.628 2.343 1.628 2.343
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 3.643 5.057 3.643 5.057
Tabskaution/indestaelse, Det Private Beredskab - 531 - 531
@vrige eventualforpligtelser 1.443 1.420 1.443 1.420
I alt 9.751 12.053 9.646 11.940

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn 99 14 99 14
@vrige forpligtelser * 51 61 104 114
| alt 150 75 203 128
* Heraf koncerninterne lejemalsforpligtelser - - 56 57

Foreningen af Minoritetsaktionaerer i bankTrelleborg har i februar 2008 anlagt et gruppesagsmal mod Fonden for bankTrelleborg,
Sydbank og Finanstilsynet. Retssagen vedroerer blandt andet lovligheden af den gennemferte tvangsindlesning samt prisfastsaet-
telsen af aktierne ved tvangsindlasningen. Aktierne er blevet prisfastsat af vurderingsmaend, jf. lov om finansiel virksomhed (FiL)

§ 144, stk. 6. Fonden for bankTrelleborg udbetalte i sensommeren 2008 differencen til minoritetsaktionaererne. Den 7. december
2010 afsagde @stre Landsret dom i sagen, hvor det blev fastslaet, at tvangsindlesningen ikke var lovlig, idet betingelserne i FiL

§ 144 ikke var opfyldt. @stre Landsret fandt imidlertid ikke, at minoritetsaktionaererne havde lidt et tab, der oversteg det vederlag,
som de allerede havde modtaget i forbindelse med tvangsindlesningen. Minoritetsaktionaererne fik séledes ikke medhold i deres
pastand om betaling af yderligere vederlag. Sagen er af minoritetsaktionsererne anket til Hejesteret — de har samtidigt hermed
ansegt om fri proces.
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Note 34 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler — forsat

Endvidere har Foreningen af Minoritetsaktionaerer i bankTrelleborg — ved tre navngivne aktionaerer — i 2009 staevnet Sydbank for
mangler i prospektet i forbindelse med omdannelsen af sparTelleborg til bankTrelleborg. Sagen skriftveksles stadig, og der er
derfor endnu ikke berammet hovedforhandling i sagen.

Den 21. januar 2011 blev der til Kebenhavns Byret indgivet staevninger i to nye gruppesegsmal mod Sydbank A/S. Stesvningerne
vedrerer begge et eventuelt prospektansvar for bankTrelleborg, nu Sydbank A/S, i forbindelse med omdannelsen af sparTrelleborg
til bankTrelleborg i 2. kvartal 2007.

Koncernen er derudover part i forskellige retssager. Sagerne vurderes labende, og der foretages de fornedne henseettelser ud fra en
vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager forventes ikke at fa veesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Note 35 Dagsvaerdisikring af renterisici (macro-hedge)

Sydbank anvender en cashflow-model til styring af renterisici pa alle andre positioner end konverterbare danske realkreditobligatio-
ner. Modellen opdateres dagligt med alle bankens positioner, og positionerne fordeles i portefoljer, atheengig af ansvar og produkt.

En af disse portefolier bestér af bankens positioner i fastforrentede udian, herunder leasing, fastforrentede indlan og tilherende
afdeekningsforretninger. Styring af renterisici pa denne portefelie foregar ved, at modellen leverer et syntetisk cashflow, som pa
udvalgte rentepunkter beskriver bankens risikoposition.

Grundlaget for bankens indgaelse af afdaskningsforretninger — primaert renteswaps — er sdledes et syntetisk netto-cashflow, base-
ret pa det faktiske cashflow for udién, indlan og tidligere indgaede afdaekningsforretninger i den pagaeldende portefelje. Det tilsig-
tes, at renterisikoen i denne portefelie holdes pa et minimum, idet banken ensker at placere sin renterisiko i andre portefaljer,
indeholdende obligationer og andre likvide positioner.

Koncernen anvender reglerne for macro-hedge, som har til formal at sikre symmetri mellem indtaegter og udgifter i regnskabet.
Symmetrien opnas ved, at der foretages en hedge-regulering svarende til den del af kursreguleringen pa de afledte finansielle
instrumenter, som vedrerer fremtidige perioder. Denne hedge-regulering er posteret under "Andre aktiver” og udger 32 mio. kr.

pr. 31. december 2010.

Der er i arets lob konstateret et nettotab pa afdaskningsforretningerne pa 2 mio. kr. Tabet udligner en tilsvarende nettogevinst
pé de sikrede poster.

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Fastforrentede udlan
Regnskabsmeessig veerdi 1.491 1.583 1.491 1.5683
Fastforrentede indlan
Regnskabsmaessig veerdi 3.607 2.616 3.607 2.616
Folgende afledte finansielle instrumenter er anvendt
til afdaekning af ovenstéende:
Fremtidige renteaftaler
Hovedstol - 15 - 15
Dagsveerdi - 1 - 1
Swaps
Hovedstol 1.092 853 1.092 853
Dagsveerdi -44 -42 -44 -42
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Note 36 Sikkerhedsstillelse

Ved udgangen af 2010 har koncernen deponeret veerdipapirer til en kursveerdi af 3.339 mio. kr. hos danske og udenlandske bor-
ser og clearingcentraler mv. i forbindelse med marginstillelse og fondsafvikling mv.

| forbindelse med repoforretninger, det vil sige salg af vaerdipapirer, hvor der samtidig trasffes aftale om tilbagekeb pa et senere tids-
punkt, forbliver veerdipapirerne i balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld. Veerdipapirer i repoforretninger behand-
les som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at seelge eller genbeléne de modtagne veerdipapirer.

| forbindelse med reverseforretninger, det vil sige kab af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg péa et senere
tidspunkt, har koncernen ret til at saelge eller genbelane veerdipapirerne. Veerdipapirerne indregnes ikke i balancen og det afgivne
vederlag indregnes som tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videreseelges til 3. mand. Safremt dette er tilfesldet kan
der som felge af regnskabsreglerne opsta negativ beholdning. Denne feres under "Andre passiver”.

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009
Aktiver solgt som led i repoforretninger
Obligationer til dagsveerdi 18.609 13.793 18.609 13.793
Aktiver kabt som led i reverseforretninger
Obligationer til dagsveerdi 12.857 17.656 12.857 17.656
Note 37 Neertstdende parter
Mio. kr. 2010 2009
Associerede Associerede

virksomheder Bestyrelse Direktion  virksomheder Bestyrelse Direktion
Udlan og lanetilsagn 1 5 0 1 66 1
Indlén og anden geeld 61 20 7 140 91 7
Udstedte garantier - - - - 3 0
Modtagne sikkerheder - 1 - - 14 -
Renteindteegter 0 0 0 0 2 0
Renteudgifter 0 0 0 1 2 0
Modtagne gebyrer og provisioner 0 0 0 0 0 0
@vrige udgifter 374 - - 352 - -

Rentesatser 2010, udlan
Direktion: 3,90 - 4,00 pct. p.a. Bestyrelse: 1,50 - 6,75 pct. p.a. *
* Rentesatserne vedrerer lan i forskellige valutaer.

Der er ingen parter med betydelig indflydelse pa Sydbank A/S (gjerandel mindst 20 %). Associerede virksomheder fremgéar af note
19. Koncernens engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlermmer omfatter disse parters personlige
engagement samt deres nzertstdendes personlige engagement. Nasrmere oplysning om ledelsens aflanning fremgar af note 11.
@vrige udgifter bestar primeert af it-omkostninger til Bankdata. Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pa markeds-
maessige vilkar og efter geeldende forretningsbetingelser. | 2010 har der ikke veeret useedvanlige transaktioner med neertstdende
parter.
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Note 37 Nzertstdende parter — fortsat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2010 2009 2010 2009

Mellemvaerender med tilknyttede virksomheder mv.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - - 544 340
Udlan til amortiseret kostpris - - 197 199
Aktivposter i alt - - MM 539
Geeld til kreditinstitutter - - 77 54

Indlan og anden geeld - - - ;

Passivposter i alt - - 77 54

Sydbank-koncernen

Stk. Primo 2010 Tilgang Afgang Ultimo 2010

Beholdning af aktier i Sydbank A/S *

Bestyrelse

Kresten Philipsen 18.503 12 18.491
Anders Thoustrup 1.922 194 2.116
Svend Erik Busk 583 617 1.200
Peder Damgaard 546 5 551
Harry Max Friedrichsen 867 32 899
Hanni Toosbuy Kasprzak 192.660 192.660
Sven Rosenmeyer Paulsen 4.100 4.100
Steen Tophgj 1.419 1.419
Jan Uldahl-densen 911 64 975
Margrethe Weber 1.572 267 1.839
| alt 223.083 1.179 12 224.250
Direktion

Karen Fresig 3.127 251 3.378
Preben L. Hansen 2.843 140 2.703
Allan Nerholm 719 154 873
| alt 6.689 405 140 6.954
| alt 229.772 1.584 152 231.204

* Egne og neertstdendes beholdninger
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Note 38 Oplysning om dagsvaerdi

Sydbank-koncernen

Finansielle instrumenter indgér i balancen enten til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. For hver regnskabspost opdeles finansielle

instrumenter efter veerdiansasttelsesmetode.

Mio. kr. 2010 2009
Dags- Amortiseret Dags- Amortiseret
veerdi kostpris veerdi kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker - 855 - 862

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.545 2.982 4.992 7.498

Udlan til dagsveerdi 10.724 - 12.930 -

Udlan til amortiseret kostpris - 73.028 - 74.544

Obligationer til dagsveerdi 35.021 - 36.642 -

Aktier mv. 1.894 - 1.552 -

Aktiver tilknyttet puljeordninger 7.923 - 6.735 -

Andre aktiver 9.644 2.348 8.741 1.387

| alt 69.751 79.213 71.592 84.291

Uudnyttede kreditfaciliteter - 30.651 - 30.741

Maksimal kreditrisiko opgjort uden

hensyntagen til sikkerhedsstillelser 69.751 109.864 71.592 115.032

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 18.686 21.564 13.956 31.358

Indlén og anden geeld - 64.161 - 68.780

Indl&n i puljeordninger 7.923 - 6.735 -

Ustedte obligationer til amortiseret kostpris - 11.242 - 8.622

Andre passiver 12.576 617 14.217 238

Efterstillede kapitalindskud - 2.329 - 3.124

| alt 39.185 99.913 34.908 112.122

Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Veerdiansaettelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked, anvendelse af generelt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller med observerbare markedsdata, eller ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i

mindre omfang er observerbare markedsdata.

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor veerdiansasttelsen bygger pa generelt accepterede
veerdianseettelsesmodeller med observerbare markedsdata, er der ikke veesentlige sken forbundet med veerdianseettelsen.
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Note 38 Oplysning om dagsvaerdi — fortsat Sydbank-koncernen

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansasttelsen sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observer-
bare markedsdata, er vaerdianseettelsen pavirket af sken. S&danne finansielle instrumenter fremgér af kolonnen ikke-observerbare
input nedenfor og omfatter unoterede aktier og visse obligationer, herunder CDO’er, hvor der ikke leengere er et aktivt marked.

Mio. kr.

Noterede Observerbare Ikke-obser-  Dagsveerdi
2010 kurser input verbare input i alt
Finansielle aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - 4.545 - 4.545
Udlan til dagsveerdi - 10.724 - 10.724
Obligationer til dagsveerdi - 34.882 139 35.021
Aktier mv. 767 139 988 1.894
Aktiver tilknyttet pulieordninger 2.475 5.448 - 7.923
Andre aktiver 20 9.624 - 9.644
| alt 3.262 65.362 1127 69.751
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker - 18.686 - 18.686
Indlan i puljeordninger - 7.923 - 7.923
Andre passiver 46 12.530 - 12.576
| alt 46 39.139 - 39.185
Mio. kr.

Noterede Observerbare Ikke-obser-  Dagsveerdi
2009 kurser input verbare input i alt
Finansielle aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - 4.992 - 4.992
Udlan til dagsveerdi - 12.930 - 12.930
Obligationer til dagsveerdi - 36.571 71 36.642
Aktier mv. 530 85 937 1.552
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.214 4.521 - 6.735
Andre aktiver 44 8.697 - 8.741
| alt 2.788 67.796 1.008 71.592
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker - 13.956 - 13.956
Indlan i puljeordninger - 6.735 - 6.735
Andre passiver 25 14,192 - 14.217
| alt 25 34.883 - 34.908
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Note 38 Oplysning om dagsveerdi - fortsat Sydbank-koncernen
Mio. kr. 2010 2009

Aktiver veerdiansat pa basis af ikke-observerbare input

Regnskabsmeaessig veerdi primo 1.006 795
Tilgang 28 106
Afgang 9 22
Arets kursregulering 102 127
Veerdi ultimo 1.127 1.006

Indregnet i arets resultat

Renteindteegter 27 20
Udbytte 18 24
Kursregulering 102 127
| alt 147 171

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udidn og indldn kan ikke overdrages uden kundernes forudgaende

accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sédanne finansielle instrumenter. De anferte oplysninger om dags-

veerdi baseres derfor alene péa forhold, hvor der er konstateret aendringer i markedsforholdene efter instrumentets ferste indreg-
ning, herunder seerligt aendringer i rentesatser. Oplysningerne om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret
kostpris baseres pa nedenstédende vurderinger:

e For de finansielle instrumenter, hvor der findes en priskvotering i markedet, anvendes en sadan pris. Dette er tilfasldet for
udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud. | fraveer af en markedspris opgeres veerdien med udgangspunkt i sken
over markedets aktuelle afkastkrav.

¢ For udlan vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse at svare til dagsvaerdien af kreditrisikoen.

¢ For finansielle instrumenter med en renterisiko p& under seks maneder vurderes amortiseret kostpris at svare til dagsveerdien.

¢ Renterisikoen pa fastforrentede indlan og udlan over seks méneder afdaekkes som udgangspunkt ved indgéelse af derivater.
Sikringen behandles regnskabsmeessigt som sikring til dagsveerdi. Anvendelsen af disse regler medferer, at denne portefalie,
set under ét, er optaget til dagsveerdi i balancen. | portefelien indgér udian, indlén, fremtidige renteaftaler og swaps, jf. note 35.

Baseret pa ovenstaende er det en samlet vurdering, at dagsvaerdien af udlan og indlan i al vassentlighed svarer til den regnskabs-
maessige veerdi den 31. december 2010.

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2010 2009
Regnskabs- Regnskabs-

maessig Dags- maessig Dags-

veerdi veerdi veerdi veerdi

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 11.242 11.227 8.622 8.545

Efterstillede kapitalindskud 2.329 1.590 3.124 2.305
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Note 39 Hoved- og nggletal

Sydbank-koncernen

2010 2009 2008 2007 2006
Udvalgte resultatopgarelsesposter (mio. kr.)
Netto rente- og gebyrindteegter 4.386 4.399 3.880 3.433 3.090
Kursreguleringer 420 667 115 400 802
Udgifter til personale og administration 2.352 2.341 2.449 2.067 1.926
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.556 1.368 622 -568 -171
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 2 23 17 11 3
Arets resultat 411 781 606 1.710 1.514
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udlan 83,7 87,5 95,8 83,0 73,2
Egenkapital 9,5 9,1 7,1 6,7 6,3
Aktiver i alt 150,8 157,8 156,0 132,3 114,8
Nagletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Avrets resultat 5,6 11,0 9,0 25,6 22,1
Indre veerdi 129,8 1241 105,0 104,6 92,1
Udbytte 1,0 - - 3,0 3,0
Barskurs/arets resultat 27,1 12,1 7,1 8,6 12,3
Barskurs/indre veerdi 1,17 1,08 0,61 2,10 2,93
@vrige nggletal
Solvensprocent 15,4 15,2 14,7 11,9 11,8
Kernekapitalprocent 14,3 13,1 10,8 8,9 9,0
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital 6,0 12,3 11,8 34,6 36,2
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 4,4 9,6 8,8 26,2 26,7
Indtjening pr. omkostningskrone 1,13 1,24 1,24 2,37 2,10
Renterisiko 1,5 1,0 1,4 2,6 2,0
Valutaposition 1,2 1,1 11,4 1,7 10,3
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Udlan i forhold til indlan 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3
Udlan i forhold til egenkapital 8,8 9,6 13,5 12,4 11,6
Arets udlansvaskst -4,3 -8,7 15,4 13,5 20,5
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 106,3 94,4 89,4 103,1 74,0
Summen af store engagementer 54,4 17,2 23,8 46,4 34,7
Arets nedskrivningsprocent 1,7 1,4 0,6 -0,6 -0,2

Nogletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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Note 39 Hoved- og nogletal - fortsat

Sydbank A/S

2010 2009 2008 2007 2006
Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. kr.)
Netto rente- og gebyrindteegter 4.337 4.363 3.856 3.374 3.039
Kursreguleringer 410 663 109 393 795
Udgifter til personale og administration 2.301 2.302 2.402 2.023 1.889
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.556 1.369 619 -611 -171
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. -6 25 -42 21 1
Arets resultat 411 781 606 1.710 1.514
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udian 83,0 86,9 95,6 82,4 72,4
Egenkapital 9,6 9,1 71 6,7 6,3
Aktiver i alt 150,6 157,6 155,8 132,1 114,6
Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Arets resultat 5,6 11,0 9,0 25,6 22,1
Indre veerdi 129,8 1241 105,0 104,6 92,1
Udbytte 1,0 - - 3,0 3,0
Borskurs/arets resultat 27,1 12,1 7,1 8,6 12,3
Borskurs/indre veerdi 1,17 1,08 0,61 2,10 2,93
@vrige nggletal
Solvensprocent 15,6 15,3 14,8 12,1 11,4
Kernekapitalprocent 14,5 13,2 10,9 9,0 8,7
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital 6,0 12,3 11,6 34,8 36,2
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 4,4 9,6 8,8 26,2 26,7
Indtjening pr. omkostningskrone 1,13 1,25 1,24 2,46 2,14
Renterisiko 1,5 1,0 1,4 2,6 2,0
Valutaposition 1,2 1,1 11,4 1,6 10,2
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Udian i forhold til indlan 1,2 1,2 1,2 1,1 1,3
Udlan i forhold til egenkapital 8,7 9,5 13,5 12,3 11,4
Arets udiansvaekst -4,6 -9,1 16,0 14,1 19,5
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 110,0 96,7 89,8 103,1 74,0
Summen af store engagementer 54,4 17,2 23,7 46,3 34,7
Arets nedskrivningsprocent 1,7 1,4 0,6 -0,7 -0,2

Nagletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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Noter

Note 40 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Sammenbruddet i Amagerbanken den 6. februar 2011 forventes at medfere en udgift for koncernen i 1. kvartal 2011 i forbindelse

med Garantifonden for Indskydere og Investorers betaling af deskkede nettoindlan i Amagerbanken. Udgiften vil blive opgjort senere.

Bortset herfra er der ikke efter regnskabsarets udieb indtruffet forhold, der har en veesentlig indflydelse pé Sydbank-koncernens

okonomiske stilling.

Note 41 Koncernoversigt

Sydbank-koncernen

Selskabskapital ~ Egenkapital Resultat  Ejerandel
31. december 2010 Aktivitet i mio. enheder imio. kr. i mio. kr. i pct.
Sydbank A/S DKK 742
Konsoliderede dattervirksomheder
Sydbank (Schweiz) AG, St. Gallen, Schweiz Bank CHF 40 250 3 100
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, Aabenraa Ejendomme DKK 8 7 -10 100

Note 42 Store aktionaerer

To aktionasrer har oplyst ejerskab pa mindst 5 pct. af Sydbanks aktiekapital:

ATP, Kebenhavn *
Nykredit A/S, Kabenhavn

* Den 28. januar 2011 har ATP reduceret sin beholdning og ejer herefter 4,9 % af aktiekapitalen.
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Noter — Naggletalsdefinitioner

Nagletal

Definition

Arets resultat pr. aktie (kr.)

Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)

Borskurs ultimo
Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital
Arets udiansvaskst

Antal heltidsmedarbejdere ultimo

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb inkl.
udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier

Slutkurs pa Sydbank-aktien ultimo aret
Egenkapital ultimo &ret divideret med antal aktier i omlgb ultimo aret
Basiskapital efter fradrag divideret med risikoveegtede poster

Kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med
risikovaegtede poster

Resultat fer skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i aret
Resultat efter skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i aret

Udlan til amortiseret kostpris divideret med indlan
(indlan og anden geeld og indlan i puljeordninger)

Udlan til amortiseret kostpris divideret med egenkapitalen
Udregnes pa grundlag af udian til amortiseret kostpris

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo aret

Nogletal er udarbejdet efter "Anbefalinger & Nagletal 2010” udarbejdet af Den Danske Finansanalytikerforening.
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Noter — Afledte finansielle instrumenter

Mio. kr. Over 3 mdr.

Til og med til og med Over 1 ar til 2010 2009
Fordeling efter restlabetid 3 mdr. 14 ogmedb5ér Over 5 ar | alt | alt
Nominelle veerdier
Valutakontrakter:
Spot, keb 5.476 - - - 5.476 9.836
Spot, salg 4.667 - - - 4.667 6.617
Terminer/futures, keb 44.347 4.500 1.376 0 50.223 66.533
Terminer/futures, salg 37.930 6.243 1.442 0 45.615 49.981
Swaps 555 6.091 9.148 329 16.123 20.180
Optioner, erhvervede 4133 1.577 40 0 5.750 6.262
Optioner, udstedte 4.566 1.968 807 0 7.341 5.261
Rentekontrakter:
Spot, keb 5.022 - - 5.022 6.364
Spot, salg 3.216 - - - 3.216 1.639
Terminer/futures, keb 1.888 2.184 1.491 0 5.563 50.611
Terminer/futures, salg 8.377 6.284 2.236 0 16.897 79.066
Forward Rate Agreements, kab 11.169 18.721 3.500 0 33.390 27.064
Forward Rate Agreements, salg 18.709 17.528 3.000 0 39.237 30.560
Swaps 59.584 40.456 64.182 115.950 280.172  262.943
Optioner, erhvervede 8.766 4.239 5.717 4.390 23.112 9.902
Optioner, udstedte 9.263 5.016 5.656 4.079 24.014 15.764
Aktiekontrakter:
Spot, keb 173 - 173 173
Spot, salg 210 - - - 210 188
Terminer/futures, keb 10 0 0 0 10 1
Terminer/futures, salg 22 0 0 0 22 2
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, kab 18 47 0 0 65 40
Futures ravarer, salg 18 47 0 0 65 34
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 29
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 33
Credit Default Swaps 8 950 3.366 0 4.324 1.258
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Mio. kr. Over 3 mdr.

Til og med tilogmed  Over 1 ar il 2010 2009
Fordeling efter restlebetid 3 mdr. 14 ogmed5 éar Over 5 ar | alt | alt
Nettomarkedsveerdier
Valutakontrakter:
Spot, keb -17 - - - -17 14
Spot, salg -138 - - - -18 4
Terminer/futures, kab -180 44 -151 0 -287 486
Terminer/futures, salg 353 -127 168 0 394 -66
Swaps 84 222 185 66 557 751
Optioner, erhvervede 16 15 13 0 44 120
Optioner, udstedte -13 -8 -11 0 -32 -123
Rentekontrakter:
Spot, keb 3 - - - 3 -4
Spot, salg -5 - - - -5 2
Terminer/futures, kab -3 -3 0 0 -6 -28
Terminer/futures, salg -4 3 0 0 -1 30
Forward Rate Agreements, keb -25 -19 1 0 -43 -53
Forward Rate Agreements, salg 29 22 -2 0 49 50
Swaps -54 10 -108 -306 -458 -327
Optioner, erhvervede 8 5 192 169 374 294
Optioner, udstedte 18 -2 -217 -161 -362 -304
Aktiekontrakter:
Spot, keb 0 - - - 0 2
Spot, salg 0 - - - 0 -2
Terminer/futures, keb -4 0 0 0 -4 -3
Terminer/futures, salg 30 0 0 0 30 -2
Optioner, erhvervede 1 0 0 0 1 1
Optioner, udstedte -1 0 0 0 -1 -1
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, keb 0 0 0 0 0 -1
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 1
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 0 0 2 0 2 1
Nettomarkedsveerdi i alt 225 842

Arsrapport 2010 Sydbank 71




Noter — Afledte finansielle instrumenter

Mio. kr. Kontrakter i alt 2010* Kontrakter i alt 2009*
Positive Negative Netto Positive Negative Netto
Markedsvaerdier
Valutakontrakter:
Spot, keb 4 -21 -17 24 -10 14
Spot, salg 3 -16 -18 11 -7 4
Terminer/futures, keb 676 -963 -287 998 -512 486
Terminer/futures, salg 741 -347 394 426 -492 -66
Swaps 924 -367 557 984 -233 751
Optioner, erhvervede 44 0 44 120 0 120
Optioner, udstedte 0 -32 -32 0 -123 -123
Rentekontrakter:
Spot, keb 7 -4 3 2 -6 -4
Spot, salg 1 -6 -5 3 -1 2
Terminer/futures, keb 3 -9 -6 2 -30 -28
Terminer/futures, salg 8 -9 -1 32 -2 30
Forward Rate Agreements, kab 2 -45 -43 0 -53 -53
Forward Rate Agreements, salg 52 -3 49 50 0 50
Swaps 6.380 -6.838 -458 5.341 -5.668 -327
Optioner, erhvervede 374 0 374 294 0 294
Optioner, udstedte 23 -385 -362 2 -306 -304
Aktiekontrakter:
Spot, keb 2 -2 0 4 -2 2
Spot, salg 2 -2 0 3 -5 -2
Terminer/futures, keb 1 -5 -4 -3 0 -3
Terminer/futures, salg 43 -18 30 6 -8 -2
Optioner, erhvervede 1 0 1 1 0 1
Optioner, udstedte 0 -1 -1 0 -1 -1
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, keb 0 0 0 0 -1 -1
Futures ravarer, salg 0 0 0 1 0 1
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 72 -70 2 29 -28 1
Markedsvaerdi i alt 9.363 -9.138 225 8.330 -7.488 842

* Alle kontrakter er ikke-garanterede.

Mio. kr.

Markedsveerdier Sikkerhedsstillelse  Eksponering pr. modpart
2010 Positive Negative Afgivet Modtaget Tigodehavende Geeld
Nettoeksponering
Modparter med CSA-aftaler 6.292 -7.848 2.066 520 306 316
Modparter uden CSA-aftaler 3.071 -1.290 - - 2.193 412
| alt 9.363 -9.138 2.066 520 2.499 728
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Mio. kr.

Kontrakter i alt 2010

Kontrakter i alt 2009

Positive Negative Netto Positive Negative Netto
Gennemsnitlige markedsvaerdier
Valutakontrakter:
Spot, kaeb 25 -39 -14 42 -80 -38
Spot, salg 30 -40 -10 67 -61 6
Terminer/futures, kab 955 -793 162 1.268 -620 648
Terminer/futures, salg 679 -412 267 556 -408 148
Swaps 1.054 -380 674 979 -342 637
Optioner, erhvervede 57 0 57 169 1 170
Optioner, udstedte 0 -50 -50 0 -169 -169
Rentekontrakter:
Spot, kaeb 20 -31 -11 12 -32 -20
Spot, salg 15 -4 11 42 -21 21
Terminer/futures, kab 9 -17 -8 7 -17 -10
Terminer/futures, salg 17 -13 4 23 -7 16
Forward Rate Agreements, kab 1 -67 -66 0 -148 -148
Forward Rate Agreements, salg 70 -1 69 137 -1 136
Swaps 7.951 -8.376 -425 5.492 -5.674 -182
Optioner, erhvervede 364 0 364 274 0 274
Optioner, udstedte 8 -355 -347 0 -277 -277
Aktiekontrakter:
Spot, kab 13 -28 -15 20 -10 10
Spot, salg 34 -13 21 10 -18 -8
Terminer/futures, kab 1 -73 -72 95 -1 94
Terminer/futures, salg 113 -16 97 18 -93 -75
Optioner, erhvervede 2 0 2 5 0 5
Optioner, udstedte 0 -2 -2 0 -5 -5
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, kab 0 0 0 0 -1 -1
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 1 0 1
Optioner, udstedte 0 -1 -1 0 -1 -1
Credit Default Swaps 104 -102 2 137 -135 2
Gennemsnitlig markedsveerdi i alt 11.522 -10.813 709 9.354 -8.120 1.234

Beregningen af gennemsnitlige markedsveerdier er foretaget pa baggrund af manedsvis opgerelse.
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Noter — Risikostyring

Kreditrisiko
Kreditrisiko er risikoen for tab som felge af debitors mislighol-
delse af betalingsforpligtelser over for koncernen.

Koncernens samlede kreditrisiko styres efter politikker og ram-
mer, der er fastlagt og vedtaget af bestyrelsen.

Koncernen anvender de muligheder, der er for at reducere risi-
koen pa de enkelte forretninger i form af pant i aktiver, netting-
aftaler, garantier mv. De hyppigst forekommende pantsaetninger
er pant i fast ejendom og finansielle aktiver i form af aktier, obli-
gationer og investeringsbeviser.

Koncernen vurderer labende veerdien af de stillede sikkerheder.
Veerdien opgeres som det forventede nettoprovenu ved realisa-
tion. For de hyppigst forekommende sikkerhedstyper har kon-
cernen etableret modeller, der estimerer vaerdien af de pageel-
dende aktiver.

Overvagning, opfelgning og rapportering til ledelsen foretages
centralt.

Kreditrisiko mod finansielle modparter

Som et led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finan-
sielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstéar der eks-
poneringer mod finansielle modparter i form af leveringsrisiko
eller kreditrisiko.

Leveringstisiko er risikoen for, at koncernen ikke modtager
betalinger eller veerdipapirer i forbindelse med afvikling af veerdi-
papir- eller valutahandler, der modsvarer de veerdipapirer eller

betalinger, som koncernen har afleveret.

Ledelsen bevilger lines péa leveringsrisiko og kreditrisiko mod
finansielle modparter, og der tages i den forbindelse afseet i
den enkelte modparts risikoprofil, rating, sterrelse og soliditet.
Risici og lines pa finansielle modparter felges lebende, ogsa
inden for dagen.
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Koncernen deltager i et internationalt valutaclearingsamarbejde,
CLS®, som har til formal at reducere leveringsrisikoen. | CLS®
modregnes alle ind- og udbetalinger i hver mentsort, og der
indbetales eller modtages kun ét belab pr. valuta. Samtidig er
denne nettoeksponering alene mod én modpart, som er kon-
cernens partner i samarbejdet.

Koncernen sager at reducere kreditrisikoen pa finansielle mod-
parter pa mange mader, for eksempel ved indgaelse af netting-
aftaler. Med alle vaesentlige modparter er der yderligere indgaet
aftaler, som sikrer, at kreditrisikoen péa afledte finansielle instru-
menter begraenses. Eksponeringer opgeres pa daglig basis, og
der afregnes sikkerheder parterne imellem. Som en konsekvens
heraf nulstilles eksponeringen i al veesentlighed dagligt.
Aftalerne administreres i Handelsadministration.

Bruttoeksponeringen mod finansielle modparter udger 32.835
mio. kr. (2009: 38.661 mio. kr.), og nettoeksponeringen mod
finansielle modparter udger 8.940 mio. kr. (2009: 16.095 mio.
kr.).

Finansielle modparters fordeling pa modpartstyper

Mio. kr. Bruttoeksponering* Nettoeksponering*
2010 2009 2010 2009
Stater mv. 3.347 6.837 1.697 4.672
Institutter, repo/reverse 20.672 17.806 952 691
Institutter, ovrige 8.816 14.018 6.291 10.732
1 alt 32.835  38.661 8.940 16.095

* Brutto- og nettoeksponering er naermere defineret i "Kreditrisiko 2010”, som
findes pa sydbank.dk/regnskab2010. Der tages séledes blandt andet hejde
for uudnyttede kredittilsagn ved opgerelse af bruttoeksponering samt sikker-
hedsstillelser og CF-faktorer ved opgerelsen af nettoeksponeringen.




Kreditrisiko mod ikke-finansielle modparter

Koncernen har egenudviklede ratingmodeller til handtering af
kreditrisici pa privat- og erhvervskunder. Det grundleeggende
formal er at identificere forveerring i de ekonomiske forhold hos
kunden pa et sa tidligt tidspunkt som muligt — med henblik pa i
samarbejde med kunden at udarbejde en handlingsplan.

Modellerne anvendes i forbindelse med kreditgivning, prisfast-
seettelse, rentabilitetsberegninger og beregning af gruppevise
nedskrivninger, ligesom de anvendes i forbindelse med vurde-
ring af koncentrationsrisici.

Kunderne rates i fire delvist uafheengige modeller: investering,
erhverv, mindre erhverv og privatkunder. Alle modeller er base-
ret pa en statistisk bearbejdning af kundedata med henblik pa
at klassificere kunderne efter deres sandsynlighed for at mislig-
holde (PD) inden for de kommende 12 méaneder. Modellen til
erhvervskunder indeholder desuden et kvalitativt element i form
af en branche- og styrkeprofil, der samlet kan pavirke klassifi-
kationen af kunderne. Kunderne klassificeres i tre grupper:
erhverv, mindre erhverv og private.

Modellerne er udviklet med udgangspunkt i Basel-komitéens
anbefalinger. Gennem dialog med andre interessenter i marke-
det, blandt andet kreditinstitutter, tilsynsmyndigheder og rating-
bureauer, har koncernen sikret, at modellerne lever op til mar-
kedsstandard.

Koncernen anvender modellerne ved opgerelsen af solvenskra-
vet. For privatkunder anvendes den avancerede interne meto-
de, hvilket indebeerer, at koncernen estimerer sandsynligheden
for misligholdelse (PD), sterrelsen af tabet i forbindelse med
misligholdelse (LGD) og anvendelsen af tilsagte kreditter (CF).
For erhvervskunder anvendes den grundleeggende interne
metode, hvorefter koncernen alene estimerer PD, men ikke
LGD og CF.

Eksponeringer uden for ratingmodellerne
En mindre del af eksponeringerne mod ikke-finansielle modpar-
ter behandles endnu ikke i ratingmodellerne.

Der er primeert tale om eksponeringer via udenlandske enhe-
der. Der er udarbejdet handlingsplaner for, hvordan og hvornar
eksponeringerne vil indgé i koncernens ratingmodeller, og pa
lzengere sigt vil alle vaesentlige eksponeringer indga.

Privatkunder

Modellen, som anvendes til privatkunder, baserer sig primaert
pé kontoadfserd. Baseret pa disse data og de statistiske sam-
menhaenge bliver kunderne klassificeret efter sandsynligheden
for, at de misligholder deres forpligtelser over for koncernen
inden for de kommende 12 maneder (PD).

Bruttoeksponeringen mod privatkunder udger 35.298 mio. kr.
(2009: 35.778 mio. kr.), og nettoeksponeringen mod privat-
kunder udger 24.264 mio. kr. (2009: 26.087 mio. kr.).

Privatkunders fordeling pa ratingklasser og metoder

Mio. kr. Bruttoeksponering Nettoeksponering
2010 2009 2010 2009
Ratingklasse 1 11.480 10.118 6.842 6.861
Ratingklasse 2 10.216 10.526 7.163 7.669
Ratingklasse 3 6.410 6.508 4.813 4.988
Ratingklasse 4 3.219 3.497 2.479 2.741
Ratingklasse 5 1.902 2.541 1.456 1.967
Ratingklasse 6 497 722 368 542
Ratingklasse 7 80 267 63 158
Ratingklasse 8 47 105 38 84
Ratingklasse 9 411 255 335 204
Default 222 248 165 195
Intern metode i alt 34.484 34.787 23.722 25.409
Standardmetoden 814 991 542 678
| alt 35.298 35.778 24.264 26.087
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Noter — Risikostyring

Erhverv

Modellen, som anvendes til erhvervskunder, baserer sig pa virk-
somhedens regnskabsdata og suppleres med kreditmedarbej-
derens og/eller radgiverens bedemmelse af kundens aktuelle
forhold.

Bruttoeksponeringen mod erhvervskunder udger 89.430 mio.
kr. (2009: 95.619 mio. kr.), og nettoeksponeringen mod
erhvervskunder udger 52.964 mio. kr. (2009: 54.881 mio. kr.).

Erhvervskunders fordeling pa ratingklasser og metoder

Mio. kr. Bruttoeksponering Nettoeksponering
2010 2009 2010 2009
Ratingklasse 1 5.034 5.567 2.064 2.336
Ratingklasse 2 22.243 19.752 6.989 5.305
Ratingklasse 3 18280  15.199 10.826 9.265
Ratingklasse 4 12.857 17.558 8.368 11.189
Ratingklasse 5 11.066  15.125 8.343 9.589
Ratingklasse 6 4.199 5.317 3.281 4.189
Ratingklasse 7 2.636 4.041 2.230 3.210
Ratingklasse 8 1.882 1.665 1.723 1.411
Ratingklasse 9 3.999 2.965 3.491 2.547
Default 1.999 1.905 1.888 1.819
Intern metode i alt 84.185 89.094 49.203 50.860
Standardmetoden 5.245 6.525 3.761 4.021
| alt 89.430  95.619 52.964 54.881

Yderligere oplysninger om kreditrisiko

Yderlige oplysninger om koncernens kreditrisiko findes i note 12
og 16 samt i "Kreditrisiko 2010” (urevideret) som findes pa
sydbank.dk/regnskab2010.
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af koncernens
aktiver og passiver eendrer sig som felge af eendringer i mar-
kedsforholdene.

Indgéelse af markedsrisici anses for at veere en naturlig og inte-
greret del af det at drive en allround bank. Indgéelse af risici
skal ske pa en bevidst og veldokumenteret baggrund, og sa
vidt muligt ber risici tages i produkter, hvor det er muligt at eli-
minere eller reducere risici med kort varsel.

Rente- og valutarisiko, der stammer fra indlan og udian til ban-
kens kunder, afdaekkes lgbende og anvendes sdledes ikke til
positionstagning.

Banken arbejder med folgende former for markedsrisici:
¢ Renterisiko

¢ Aktierisiko

¢ Valutarisiko

e Andre markedsrisici

Bestyrelsen laegger af sikkerheds- og kontrolhensyn veegt pa,
at koncernens markedsrisici er underkastet en central beslut-
ningstagning og styring. Det indebaerer, at koncernens veesent-
ligste rente-, valuta- og aktierisici skal tages i Sydbank A/S.

Markedsrisiko styres i finansafdelingen i Markets efter politikker
og rammer, der er fastlagt og vedtaget af bankens bestyrelse.

De enkelte risikoomrader overvages kontinuerligt af bankens
controllerafdeling, og bankens ledelse modtager lebende udfer-
lig rapportering herom.

Renterisiko
Renterisikoen er koncernens samlede tabsrisiko som folge af
rentesendringer pa de finansielle markeder.

Ved opgerelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordringer
(obligationer mv.) anvender koncernen en cashflow-model.
Renterisikoen pa konverterbare danske realkreditobligationer
opgeres i en varighedsmodel. Renterisikoen udger den
veesentligste del af koncernens samlede markedsrisiko.

Renterisikoen — beregnet i henhold til Finanstilsynets opgerel-
sesmetode som risikoen ved en parallelforskydning af renteni-
veauet pa 1 procentpoint i samtlige valutaer — udger ved arets
udgang 156 mio. kr. eller 1,5 pct. (2009: 1,0 pct.) af koncer-
nens kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag. Heraf
hidrerer 249 mio. kr. (2009: 169 mio. kr.) fra fordringer i danske
kroner. En s&dan parallelforskydning pa 1 procentpoint vil pavir-
ke resultatet for skat med 156 mio. kr.

Renterisiko fordelt efter varighed og valuta

Mio. kr. 0-1ar 1-2ar 2-3 ar >3ar lalt2010 |alt 2009

DKK 10 21 52 166 249 169
EUR 10 -57 17 -62 -92 -75
UsD -10 0 0 6 4 -4
CHF 1 0 1 3 3 2
SEK -3 0 0 0 3 0
@vrige -1 1 1 2 3 13
I alt 2010 7 -35 69 115 156

I alt 2009 -61 10 129 27 105

Finanstilsynets opgerelsesmetode tillader fuld modregning mel-
lem forskellige valutaer, lgbetider og rentekurver. Koncernen er
opmaerksom pa risikoen ved disse forudsaetninger og felger
lebende disse risici saerskilt.

Koncernen har opstillet et internt scenarie for renterisiko, hvor
der ikke tillades modregning mellem valutaer — bortset fra mel-
lem EUR og DKK. Nettokurverisikoen kan ikke blive mindre end
risikoen pé den sterste af de tre enkelte kurver (statskurve,
dansk realkreditkurve og swapkurve). Risikoen pa optioner ind-
regnes med tilleeg.

Aktierisiko

Koncernens beholdning af aktier og kapitalandele i associerede
virksomheder udger ved arets udgang 2.201 mio. kr. (2009:
1.862 mio. kr.). Heraf udger anleegsaktier 1.258 mio. kr. (2009:
1.207 mio. kr.).

En eendring af aktiekurserne pa 10 pct. vil pavirke resultat for
skat med 220 mio. kr. (2009: 186 mio. kr.), heraf udger
anlaegsaktier 126 mio. kr. (2009: 121 mio. kr.).

Valutarisiko
| lighed med tidligere &r har koncernens valutarisiko i 2010 lig-
get pé et uveesentligt niveau.
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Noter — Risikostyring

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for, at banken enten ikke kan opfylde
sine betalingsforpligtigelser, i takt med at de forfalder, eller kun
er i stand til dette via uforholdsmaessigt store finansieringsom-
kostninger.

Bankens bestyrelse onsker at sikre en tilstreekkelig likviditet til
honorering af bankens betalingsforpligtelser via felgende mal og
politikker:

e En vedvarende steerk og stabil indlansbase, som sikrer sta-
bilitet i den langsigtede finansiering af bankens udlansaktivi-
teter.

¢ Fastholdelse af et hejt ratingniveau hos Moody’s.

o Aktiv deltagelse pé de internationale pengemarkeder og
adgang til de internationale kapitaimarkeder ved anvendelse
af laneprogrammer. Sammen med en hgj rating sikrer det, at
banken kontinuerligt har adgang til en diversificeret og kon-
kurrencedygtig finansieringsbase.

e QOpretholdelse af en likviditetsbuffer, der sammen med en
forsvarlig styring af aflebsprofilen pa kapitaimarkedsfinansie-
ring sikrer, at banken kan klare sig igennem den lgbende
drift uden at veere afhaengig af kapitalmarkedsfinansiering.
Likviditetsbufferen kan séledes pa kort og mellemlang sigt
opveje effekten af en ugunstig likviditetssituation.

Bankens ledelse fastleegger bankens risikovillighed for likvidi-
tetsrisiko. Operationelle méal for bankens risikovillighed omfatter:
e |ikvide midler i forhold til geelds- og garantiforpligtelser
(FiL § 152, stk. 2)
e Likvide midler i forhold til kortfristede geelds- og garanti-
forpligtelser (FiL § 152, stk. 1)
e Forhold mellem ind- og udlan (ekskl. repo-/reverseforretninger)
¢ Likviditetsmal under et mildt stress-scenarie, jf. nedenfor.
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Likviditeten i 2010 malt i forhold til 10 pct.’s-kravet i lov om
finansiel virksomhed (§ 152) fremgar af grafen.

Likviditet i 2010

40
35
30
25
20
15

| pct. af forpligtelser

10
5
0 .

& &

Derudover tilpasses likviditetens starrelse til forfaldsprofilen pa
forpligtelserne pa en made, s& koncernen er i stand til at hono-
rere geelds- og garantiforpligtelser i takt med forfald.
Forfaldsprofilen af koncernens geeldsforpligtelser fremgér af
noterne 27, 28, 29 og 32.

Bestyrelsen har endvidere stillet krav til koncernens evne til at
modsta afleb af kapitalmarkedsfinansiering, defineret ved inter-
bankmarkedet og GMTN-udstedelser, samtidig med at koncer-
nen skal kunne finansiere en normal vaekst i udian.

Tidshorisonten er 12 maneder og tager udgangspunkt i en
opgerelse af koncernens likviditetsbuffer, som er opgjort under
hensyntagen til likviditetsveerdien af koncernens aktiver. Fuldt
likvide indestaender i Nationalbanken og indskudsbeviser ind-
gar med fuld veerdi, mens eksempelvis unoterede aktier ikke til-
leegges nogen vaerdi. Aktiverne indgar séledes med en forsigtig
ansat realisationsveerdi eller beldningsveerdi ved opgerelsen af
likviditetsbufferen.




Aflebsprofilen pr. 31. december 2010, udtrykt ved den sakaldte
"Moody’s kurve”, er vist i diagrammet.

Likviditetsbuffer — afleb 2011
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Bade pa nationalt og internationalt plan er der nye reguleringer
pa vej, som stiller yderligere krav til likviditet. En del af disse
regler vil kunne fa stor indflydelse pé& dansk gkonomi, herunder
den danske realkreditmodel. Koncernen felger udviklingen neje
og forbereder sig pa effekten af regeleendringerne.
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Noter — Risikostyring

Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som
folge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige og systemmaessige fejl eller eksterne begivenhe-
der, herunder juridiske risici.

Koncernen inddeler sine operationelle tab i tre hovedgrupper,
afhaengig af hyppighed og sterrelse:

* hyppigt forekommende mindre fejl

¢ jeevnligt forekommende storre fejl

e sjeeldent forekommende store fejl.

Hyppigt forekommende mindre fejl handteres via koncernens
budget- og regnskabssystemer. Omfang budgetteres sédledes
arligt, og der foretages lebende opfelgning herpa gennem
regnskabsopfelgning pa afdelings-, regions- og omradeniveau.

Jeevnligt forekommende sterre fejl handteres via et internt
udviklet system, der lgbende indsamler tabsdata. Indsamlingen
sker elektronisk, og systemet rubricerer efter haendelsestype
og forretningsomréade. Systemet sikrer samtidig, at koncernens
forretningsgange for bevilling, orientering, bogfering og eventuel
udbetaling folges.

Sjeeldent forekommende store fejl handteres manuelt, svel ved
indberetning som ved rapportering.

For alle storre fejl foretages lobende rapportering til ledelsen,
herunder fordeling pé& haendelsestype og forretningsomréade
samt udvikling i frekvens og sterrelse.

Indsamling og opbevaring af tabsdata er en vaesentlig forud-
seetning for en eventuel senere anvendelse af interne modeller
ved opgoerelse af kapitalkravet.

Med udgangspunkt i konstaterede haendelser og udviklingen i
andre observerbare data forbedres forretningsgange og proce-
durer lebende med henblik pé at minimere antallet af fejl og
haendelser, som indeholder mulighed for tab.
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Koncernen gennemgar alle omrader med henblik pa at afdaek-
ke og beskrive de sterste enkeltrisici, hvor koncernen risikerer

signifikante tab, og de forretningsgange og procedurer, der er

geeldende med henblik pa at minimere disse risici.

Koncernen anvender standardindikatormetoden ved opgerel-
sen af kapitalkravet i overensstemmelse med Basel Il. Ved
denne metode beregnes kapitalkravet med udgangspunkt i
veegte, der fremgar af kapitalkravsdirektivet. Der findes veegte
for hvert af felgende forretningsomrader:

¢ virksomhedsfinansiering

e handel og salg

¢ bersmasglervirksomhed pa detailmarkedet

e forretningsbank

e detailbank

* betaling og afvikling

® tjenesteydelser

e Kkapitalforvaltning.

Koncernens bogfering sikrer, at basisindtaegter kan fordeles pa
disse omrader, og koncernens kapitalkrav til operationel risiko
opgeres for hvert omrade som basisindteegter multipliceret
med den for omradet geeldende vaegt. Koncernens samlede
kapitalkrav til operationelle risici har i 2010 udgjort 590 mio. kr.
(2009: 523 mio. kr.).

[t-forsyningen er et vaesentligt element i operationel risiko.
Koncernen beskriver og gennemgar lgbende dette omrade —
system for system. Som en del af denne beskrivelse er der for
enkeltheendelser opstillet krav til support, fejlmelding og fejlret-
telse.

Koncernens ledelse forholder sig lebende til it-sikkerhed og
fastseetter niveauer for blandt andet tilgeengelighed og stabilitet
for bade systemer og data. Kravene har medfert, at en betyde-
lig del af koncernens it-anvendelse er dubleret og fysisk adskilt,
séledes at risikoen for driftsafbrydelse minimeres. Kravene stil-
les over for bade den interne it-organisation og Bankdata, som
er koncernens primeaere it-leverandor.




Nye tiltag

Med henblik p& at styrke risikostyringen har koncernen i 2010
oprettet en risikokomité og en raekke nye udvalg. Herudover er

der udnaevnt en risikoansvarlig.

Risikokomitéen bestér af den samlede direktion, omradedirek-

tarer fra vaesentlige risikoomrader og den risikoansvarlige.

| 2010 er der i dette regi foretaget en samlet risikovurdering,

der er baseret p& en underliggende analyse af omraderne kre-
ditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko, operationel risiko og it-

risiko. Risikovurderingen er blevet godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen har i 2010 ajourfert kreditpolitikken og likviditets-

risikopolitikken samt vedtaget en markedsrisikopolitik. | lebet af

foraret 2011 vil bestyrelsen vedtage en politik for operationel

Under Risikokomitéen er sé&vel hidtidige som nye udvalg place-  risiko.

ret, og der rapporteres lgbende fra udvalgene til komitéen.

Risikokomité

Likviditetrisiko

[t-risiko

Markedsrisiko

Kreditrisiko

Operationel risiko
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Noter — Risikostyring

Kapitalgrundlag

Banken har licens til at drive bankvirksomhed og er som folge
heraf underlagt et kapitalkrav i medfer af lov om finansiel virk-

somhed. De danske kapitaldaskningsregler er baseret pa EU’s
kapitalkravsdirektiver og finder anvendelse pa savel modervirk-
somhed som koncern.

Kapitaldeskningsreglerne kraever en minimumskapital pa 8,0
pct. af de opgjorte risici tillagt et eventuelt yderligere individuelt
kapitalbehov. Et detaljeret regelsaet fastlaegger savel opgerelse
af kapital som risici (risikoveegtede poster).

Basiskapital udgeres af kernekapital og supplerende kapital.
Kernekapital udgeres af egenkapital og hybrid kernekapital.

Forskellen mellem den regnskabsmaessige egenkapital og
basiskapitalen fremgar af note 3.

Koncernens efterstillede kapitalindskud, hybrid kernekapital og
supplerende kapital, kan under visse forudsastninger medreg-
nes til kapitalgrundlaget. De naermere bestemmelser herfor
fremgér af lov om finansiel virksomhed (§§ 124, 132 og 136).
Den efterstillede kapital fremgér af note 32.

Den malsatte kapital er den kapital, som koncernen gnsker at
réde over til at sikre aktionsererne mod tab under nuveerende
og fremtidige konjunkturer. Ved udgangen af 2010 udger den
maélsatte kapital 9,9 mia. kr.

Koncernens evne til at honorere sine betalingsforpligtelser
vurderes lgbende af det internationale ratingbureau Moody’s.
Ratingmalsastningen er en essentiel del af kapitalmalsastninger-
ne, idet en god rating muligger lettere og billigere kapital- og
likviditetsfremskaffelse pé kapitalmarkederne.

82 Sydbank Arsrapport 2010




Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2010
for Sydbank A/S.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og
arsregnskabet for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. ,Z\rsrapporten er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplys-
ningskrav til &rsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2010 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2010. Det er endvidere vores opfattel-
se, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og
okonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen henholdsvis
moderselskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til

generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 15. februar 2011

Direktion

Karen Frasig
(adm. direktar)

Preben Lund Hansen

Allan Ngrholm

Bestyrelse

Kresten Philipsen
(formand)

Peder Damgaard

Sven Rosenmeyer Paulsen

Margrethe Weber

Anders Thoustrup

Harry Max Friedrichsen

Steen Tophgj

Svend Erik Busk

(neestformand)

Hanni Toosbuy Kasprzak

Jan Uldahl-Jensen

Arsrapport 2010 Sydbank

83



84

Revisionspategninger

Intern revision

Til aktiongererne i Sydbank A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Sydbank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2010.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerel-
se, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sével koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgoerelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU, og arsregnskabet (for moderselskabet) udarbejdes efter lov
om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet og arsregnskabet
afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere dan-
ske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi har i tilkknytning til revisionen gennemleest ledelsesberetning-
en, der udarbejdes efter danske oplysningskrav for barsnotere-
de finansielle selskaber, og afgivet udtalelse herom.

Den udfarte revision

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtge-
relse om revisionens gennemferelse i finansielle virksomheder
mv. samt finansielle koncerner og efter danske revisionsstand-
arder. Disse standarder kreever, at vi planleegger og udfarer
revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at
koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt
med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede
forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsproces-
ser og veesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlig-
hed og risiko har vi stikprovevis efterprovet grundlaget for belob
og @vrige oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder undersggelse af information, der understotter de
anfarte belob og oplysninger. Revisionen har endvidere omfat-
tet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
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praksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabs-
maessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede
prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte
omréder, og det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikosty-
ring, der er rettet mod koncernens og selskabets rapporte-
ringsprocesser og veesentlige forretningsmeessige risici, funge-
rer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2010 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU for s vidt
angar koncernregnskabet, i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet samt i
ovrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysnings-
krav for bersnoterede finansielle selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning,
der indeholder en retvisende redegorelse i overensstemmelse
med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle sel-
skaber.




Intern revision

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i bet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlsest ledelsesbe-  gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg il cernregnskabet og arsregnskabet.

den gennemferte revision af koncernregnskabet og arsregnska-

Aabenraa, den 15. februar 2011

Ole Kirkbak
revisionschef
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisor

Til aktiongererne i Sydbank A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Sydbank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2010.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerel-
se, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sével koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgoerelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU, og arsregnskabet (for moderselskabet) udarbejdes efter lov
om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes herudover i overensstemmelse med yderligere dan-
ske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemleest ledelsesberetnin-
gen, der udarbejdes efter danske oplysningskrav for barsnote-
rede finansielle selskaber, og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et koncern-
regnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU (koncernregnskabet), lov om finansiel virk-
somhed (arsregnskabet for moderselskabet) samt yderligere
danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opret-
holdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflaegge et koncernregnskab og arsregnskab, som giver et
retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udavel-
se af regnskabsmaessige skeon, som er rimelige efter omstaen-
dighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde
en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegorelse
i overensstemmelse med danske oplysningskrav for bersnote-
rede finansielle selskaber.
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Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisi-
onsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske
krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa at
opna hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de
belab og oplysninger, der er anfert i koncernregnskabet og ars-
regnskabet. De valgte handlinger afheenger af revisors vurde-
ring, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformati-
on i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om fejlinfor-
mationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksom-
hedens udarbejdelse og afleeggelse af et koncernregnskab og
arsregnskab, som giver et retvisende billede, med henblik pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhaengige revisor

Konklusion ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bers-
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskab- noterede finansielle selskaber.

et giver et retvisende billede af koncernens og selskabets akti-

ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt Udtalelse om ledelsesberetningen

af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncer- Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest
nens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. decem- ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
ber 2010 i overensstemmelse med International Financial tilleeg til den gennemferte revision af koncernregnskabet og
Reporting Standards som godkendt af EU for s& vidt angar arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
koncernregnskabet, i overensstemmelse med lov om finansiel oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
virksomhed for s vidt angér &rsregnskabet samt i @vrigt i over- med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aabenraa, den 15. februar 2011

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jakob Nyborg Jon Midtgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsmeddelelser og finanskalender

Meddelelser til Nasdaq OMX Kgbenhavn i 2010

Nr. Dato Indhold

01/10 11.02.10 Indkaldelse til ordinger generalforsamling i Sydbank A/S
02/10 16.02.10 Arsregnskabsmeddelelse — 2009

03/10 19.02.10 Medarbejdervalg til Sydbanks bestyrelse

04/10 04.03.10 Ordinaer generalforsamling i Sydbank A/S

05/10 27.04.10 Delérsrapport — 1. kvartal 2010

06/10 23.07.10 Feelleseuropeeisk stresstest 2010

07/10 17.08.10 Delarsrapport — 1. halvar 2010

08/10 01.09.10 It-samarbejde mellem Bankdata og Jyske Bank
09/10 17.09.10 Fertidsindfrielse af supplerende kapital

10/10 07.10.10 Peter Geemelke udtreeder af Sydbanks bestyrelse
11/10 26.10.10 Delarsrapport — 1.-3. kvartal 2010

12/10 30.11.10 Sydbanks bestyrelse

Finanskalender 2011

15.02.11 Arsrapport for 2010

10.03.11 Ordinaer generalforsamling i Sydbank A/S
26.04.11 Delarsrapport — 1. kvartal 2011

16.08.11 Delérsrapport — 1. halvéar 2011

25.10.11 Delarsrapport — 1.-3. kvartal 2011
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Aktionaermgder 2011

Region Dato Tid Sted

Esbjerg mandag den 21. marts  kl. 18.30 Musikhuset

Grasten torsdag den 24. marts kl. 18.30 Ahlmannsparken

Horsens mandag den 14. marts  kl. 18.30 Forum Horsens

Hovedstaden mandag den 21. marts  kl. 18.30 Det Kongelige Bibliotek, Dronningesalen
(Den sorte Diamant)

Kolding tirsdag den 22. marts kl. 18.30 Kolding Teater

Nordborg tirsdag den 15. marts kl. 18.30 Nerherredhus

Odense tirsdag den 22. marts kl. 18.30 Radisson SAS H.C. Andersen Hotel

Padborg onsdag den 23. marts kl. 18.30 Greensehal 3, Krusa

Svendborg torsdag den 17. marts kl. 18.30 Svendborg Erhvervsskole

Senderborg onsdag den 16. marts kl. 18.30 Frihedshallen

Tonder torsdag den 17. marts kl. 18.30 Tonderhal 2

Varde onsdag den 16. marts kl. 18.30 Hotel Arnbjerg

Vejle tirsdag den 15. marts kl. 18.30 Musikteatret

Aabenraa onsdag den 23. marts kl. 18.30 Aabenraa Svomme- og Idraetscenter

Aarhus mandag den 14. marts  kl. 18.30 Scandinavian Congress Center
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Generalforsamling - Indkaldelse

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Sydbank A/S

Torsdag den 10. marts 2011 kl. 15.00 holder Sydbank ordinzer generalforsamling
pa Folkehjem, Haderslevvej 7, 6200 Aabenraa.

Dagsorden i henhold til vedteegternes § 8:

1. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i 2010.

2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold
til den godkendte arsrapport.

4. Valg af medlemmer til repreesentantskabet.

5. Valg af revisor.

6. Forslag om flg. vedteegtsaendringer:
a. Vedtaegternes § 8, stk. 2, nr. 6 foreslas aendret til: "Bemyndigelse til bestyrelsen

til at lade Banken erhverve egne aktier.”

b. Tilfojelse til vedteegternes § 9, stk. 2: "En aktionaer kan tillige brevstemme”.

7. Stilingtagen til om banken gnsker at tilkendegive, hvorvidt den vil benytte afviklings-
ordningen i lov om finansiel stabilitet, hvis banken matte blive nedlidende.

8. Forelaeggelse af lonpolitik til godkendelse.

9. Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier.

10. Eventuelt.

Dagsorden, de fuldstaendige forslag samt revideret arsrapport vil vaere tilgaengelige pa
sydbank.dk/generalforsamling og fremlagt i Sydbanks afdelinger til eftersyn for aktionsererne
senest tre uger for generalforsamlingen.

Det kan oplyses, at bankens aktiekapital er 742.499.990 kroner.
Med hensyn til aktionserernes stemmeret henvises til bankens vedteegter § 10.

Aktioneerer har ret til at deltage og afgive stemme i tilknytning til aktiongerens aktier i forhold
til de aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er den 3. marts
2011.

Sydbank /&rsrapport 2010




Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles i enhver af Sydbanks afdelinger eller pa
sydbank.dk og sydbank.com senest mandag den 7. marts 2011. Adgangskort vil blive
fremsendt med posten efter registreringsdatoen.

Safremt man ensker at brevstemme eller afgive fuldmagt til bestyrelsen eller andre, kan man
finde de nedvendige dokumenter hertil pa bankens hjemmesider. Eventuelle fuldmagter skal
veere banken i heende senest den 7. marts 2011, og brevstemmer skal vaere banken i
haende senest dagen fer generalforsamlingen, dvs. senest den 9. marts 2011.

Aabenraa, den 9. februar 2011

Bestyrelsen for Sydbank A/S
Kresten Philipsen, formand
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Bestyrelsen konstituerede sig efter ban-
kens ordingere generalforsamling den

4. marts 2010 med gardejer, fhv. amts-
borgmester Kresten Philipsen og direktor
Anders Thoustrup som henholdsvis for-
mand og naestformand.

Efter generalforsamlingen er kundechef
Steen Tophgj nyvalgt af medarbejderne
til bestyrelsen.

Henholdsvis den 7. oktober og den

30. november 2010 udtradte Peter
Geemelke og Otto Christensen af besty-
relsen.

Sydbank /&rsrapport 2010

Formand

Kresten Philipsen, Lundtoftbjerg,
Aabenraa

Fodt 29.6.1945.

Valgt til bestyrelsen 1999.

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2011.
Formand for Lenudvalget og medlem af
Revisionsudvalget.

Gérdejer, fhv. amtsborgmester, formand
for bestyrelsen for Lundtoftbjerg Opfor-
mering AmbA, Privathospitalet Kollund
A/S og Bech, Holm og Jacobsens
Almene Fond. Medlem af bestyrelsen for
DONG Energy Power Holding A/S,

A/S Plantningsselskabet Senderjylland,
Fonden til Fremme af Elitesport og Kultur
i Senderjylland og DTL Vask ApS.
Medlem af direktionen for Lundtoftbjerg
Invest ApS.

Neestformand

Anders Thoustrup,

Randers

Fedt 27.2.1949.

Valgt til bestyrelsen 2000.

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2012.
Medlem af Revisionsudvalget og
Lonudvalget.

Direktar, formand for bestyrelsen for
Randers Investeringsselskab A/S,
Maskinfabrikken Fornax A/S og AGLsign
ApS. Medlem af bestyrelsen for Fond til

fordel for aimenvellet i Randers og omegn,
Hotel Randers A/S, Aktieselskabet af

1. August 1942, Sonja og Wilhelm
Mathisens Fond, Randers Parkering &
Service A/S, Somawhe Estates Ltd.,
Zambia, A/S Randers Maskin-, Automobil-
og Tandhjulsfabrik og Neosen ApS.
Medlem af bestyrelsen/direktionen for
Thoustrup & Overgaard A/S og Danish
African Development Company A/S.
Medlem af direktionen for Egevangen
Invest ApS.

Svend Erik Busk,

Aabenraa

Fodt 16.01.1948.

Valgt til bestyrelsen 2009.

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2013.
Formand for Revisionsudvalget.

Direkter, formand for bestyrelsen for
DUKAS Danmark A/S, Bjergmose A/S
og Application Factory ApS. Medlem af
bestyrelsen for Duus A/S, ZENI Arkitek-
ter A/S, Heinrich Callesen Holding A/S,
JFJ Invest Haderslev ApS, Soenderskov
ApS, Van Loon ApS, Van Overbeek ApS,
RC Landbrug ApS og Aabenraa Antik-
vitetshandel, Hans Jergen Petersen A/S.
Direkter for Slovakian Farm Invest A/S,
Artemis A/S, Staudan A/S, Bravelight
ApS, 2+STAU ApS og Envi-Tech ApS.




Direktion

Peder Damgaard,

Grasten

Fodt 13.12.1956.

Valgt til bestyrelsen 2006.

Udleb af nuveerende valgperiode: 2014.
Forstander, Grasten Landbrugsskole.

Hanni Toosbuy Kasprzak,

Haderslev

Fodt 21.7.1957.

Valgt til bestyrelsen 2006.

Udleb af nuveerende valgperiode: 2014.
Bestyrelsesformand, formand for besty-
relsen for Ecco Sko A/S, Ecco Holding
A/S, Hada Holding A/S, Ecco Asia
Pacific Ltd., Ecco USA Inc. og Kasprzak
Holding ApS. Medlem af bestyrelsen for
Toosbuys Fond og Dressurens venner.

Sven Rosenmeyer Paulsen,
Kaebenhavn

Fodt 23.1.1947.

Valgt til bestyrelsen 2006.

Udleb af nuveerende valgperiode: 2012.
Medlem af Lenudvalget.

Advokat (H). Formand for bestyrelsen for
CS & P Wagenborg | K/S. Medlem af
bestyrelsen for Nordic Tankers A/S og
Herning Shipping | K/S.

Harry Max Friedrichsen,
Stubbaek, Aabenraa
Fodt 17.4.1951.

Valgt til bestyrelsen 1990.

Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2014.

Fuldmeegtig, valgt af medarbejderne.

Steen Tophg;j,

Odense

Fodt 2.1.1967.

Valgt til bestyrelsen 2010.

Udlgb af nuvaerende valgperiode: 2014.

Kundechef, valgt af medarbejderne.

Jan Uldahl-Jensen,
Kolding

Fodt 11.2.1953.

Valgt til bestyrelsen 2002.

Udleb af nuveerende valgperiode: 2014.
Salgskonsulent, valgt af medarbejderne.

Margrethe Weber,

Aabenraa

Fodt 8.7.1956.

Valgt til bestyrelsen 1993.

Udleb af nuveerende valgperiode: 2014.
Bankassistent, valgt af medarbejderne.

Adm. direkter

Karen Frgsig

Fodt 23.9.1958.

Medlem af direktionen 2008,

adm. direkter 2010.

Formand for bestyrelsen for
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S.
Naestformand for Bogfaeringsforeningen
Bankdata og Regionale Bankers
Forening. Betyrelsesmedlem i PRAS A/S,
Finansradet og Totalkredit A/S.

Bankdirekter

Preben Lund Hansen

Fadt 21.1.1950.

Medlem af direktionen 1992.
Naestformand for bestyrelsen for DLR
Kredit A/S. Bestyrelsesmedlem i
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S.

Bankdirektor

Allan Ngrholm

Fodt 9.8.1965.

Medlem af direktionen 2008.
Formand for bestyrelsen for Sydbank
(Schweiz) AG. Bestyrelsesmedlem i
Value-Call S.A. og Bankinvest.
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Repraesentantskab

Formand
Planteskoleejer
Dine Nielsen
Holsted

Neestformand
Adm. direkter
Peter Erik Hansen
Senderborg

Mabelhandler
Finn Alexandersen
Esbjerg

Smedemester
Erwin Andresen
Tinglev

Direktor
Torben Bech
Arhus

Elinstallater
Glenn Bernecker
Nordborg

Isenkreemmer
Poul Bjerge
Jlgod

Tandleege
Steen Bjergegaard
Odense

Godsejer
Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Kveerndrup

Direktor

Jorn Brandt
Varde

Sydbank /&rsrapport 2010

Direktor
Svend Erik Busk*
Aabenraa

Direkter
Bjarne Christensen
Sydals

Adm. direktor
Claus Christensen
Aalborg

Afdelingsleder
Mogens Christensen
Nordborg

Direktor
Otto Christensen
Vejle

Direktor
Otto Popp Clausen
Kolding

Direktor
Chr. la Cour
Havndal

Forstander
Peder Damgaard*
Grésten

Advokat
Knud K. Damsgaard
Odense

Direktor
Bent Eegholm
Sydals

Direktor
Kim Galsgaard
Svendborg

Géardejer
Peter Gaamelke
Vejen

Direktor
Henrik Halberg
Svendborg

Advokat
Christian Anker Hansen
Juelsminde

Direktor
Henning Hansen
Kolding

Tomrermester
Kjeld Hansen
Aabenraa

Direkter
Bjarne Hessel
Vejle

Laerer
Lene Hinz
Redekro

Adm. direkter
Jorgen Kjaer Jacobsen
Vodskov

Géardejer
Sv. E. Dalsgaard Justesen
Braedstrup

Statsaut. revisor
Paul Adler Juul
Fredericia




Direktor
Peter Jorgensen
Senderborg

Bestyrelsesformand
Hanni Toosbuy Kasprzak*
Haderslev

Fiskeskipper
Kent Kirk
Esbjerg

Direktor
Svend Erik Kriby
Klampenborg

Adm. direkter
Erik Steen Kristensen
Varde

Adm. direktor
Cees Kuypers
Sonder Stenderup

Adm. direkter
Michael Kvist
Arre

Direktor
Erik Bank Lauridsen
Esbjerg

Géardejer
Kaj Lavrsen
Tinglev

Direkter, ingenier
Bo Michelsen
Tonder

Direkter
Per Nordvig Nielsen
Svendborg

Advokat
Niels Opstrup
Risskov

Advokat
Sven Rosenmeyer Paulsen*
Kebenhavn

Direkter
Jorgen Pedersen
Hedensted

Adm. direkter
Lars Gantzel Pedersen
Ikast

Adm. direkter
Jens lwer Petersen
Senderborg

Gardejer, fhv. amtsborgmester
Kresten Philipsen*
Aabenraa

@konomichef
Gitte Poulsen
Herning

Adm. direkter
Martin Rahbek
Veerlose

Seminarierektor
Sgren Vang Rasmussen
Haderslev

Gardejer
Michael Torp Sangild
Radekro

Direktor
Jargen Sgrensen
Esbjerg

Direktor
Leon Sgrensen
Aalborg

Direktor
Per Sgrensen
Horsens

Direktor
Per Sgrensen
Tonder

Direktor
Peter S. Sgrensen
Brande

Direktor
Peter S. Sgrensen
Juelsminde

Rektor
Hanne Thaysen
Senderborg

Direktor
Anders Thoustrup*
Randers
Arkitekt

Jargen Witting
Odense

* Bestyrelsesmedlem
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Lokalrad

Esbjerg

Leege John Bakke
Gerding

Direkter Vagn F. Christensen
Cypern

Direkter Claus Harbo
Esbjerg

Tomrer Flemming Jensen
Esbjerg

Lektor Anna Lund Jepsen
Esbjerg

Fiskeskipper Kent Kirk
Esbjerg

Kebmand Peter Kristiansen
Esbjerg

Restaurater Seren Aagaard Kruse
Esbjerg

Direktor Erik Bank Lauridsen
Esbjerg

Statsaut. revisor Iver Leuenhagen
Esbjerg

Gérdejer Martin Lund Madsen
Bramming

Planteskoleejer Dine Nielsen
Holsted

Mgbelhandler Willy Stackler
Esbjerg

Direkter Jorgen Serensen
Esbjerg

Ingenier Leif Thomsen
Tjeereborg

Advokat Nete Bech Tinning
Esbjerg

Sydbank /&rsrapport 2010

Horsens

Advokat Christian Anker Hansen
Juelsminde

Direkter Thomas Iversen
Horsens

Direkter Christian Jakobsen
Horsens

Direktor Peter Bjerremand Jensen
Horsens

Géardejer Sv. E. Dalsgaard Justesen
Breedstrup

Direkter Morten Kjeergaard
Hedensted

Produktionschef Lone Madsen
Hornsyld

Ingenier Kaj Meller
Skanderborg

Géardejer Jens Jorgen Nielsen
Lasning

Salgsdirekter Allan Meller Rasmussen
Horsens

Direktor Per Sgrensen
Horsens

Direktor Peter S. Sarensen
Juelsminde

Hovedstaden

Direkter Torben Stig Hansen
Redovre

Direkter Svend Erik Kriby
Klampenborg

Direktor Birger Kuntkes
Roskilde

Advokat Karin Muff
Gilleleje

Advokat Sven Rosenmeyer Paulsen
Kabenhavn

Direkter Morten Pedersen
Holte

Adm. direkter Hardy Petersen
Solred Strand

Adm. direkter Martin Rahbek
Veerlose

Direkter Anne Kirstine Riemann
Hearsholm

Kolding

Proprieteer Jens Holger Buch
Lunderskov

Direkter Otto Popp Clausen
Kolding

Géardejer Peter Geemelke
Vejen

Direkter Henning Hansen
Kolding

Skibsmeegler Jesper Hansson
Kolding

Optiker Klaus Kjeer
Kolding

Adm. direkter Cees Kuypers
Sender Stenderup

Adm. direkter Knud Steen Larsen
Odense

Vicedirekter Jorgen Sall
Kolding




Midtjylland

Direktor Torben Bilstrup
Breedstrup

Direkter Per B. Christensen
Silkeborg

Direktor Jens Hedegaard
Holstebro

Direktor Orla Dahl Jepsen
Holstebro

Direktor Kjeld Jorgensen
Herning

Statsaut. ejendomsmaegler Niels Kofoed
Herning

Direktor Seren Vesterager Madsen
Brande

Direktor Tina Schmidt Madsen
Herning

Adm. direkter Lars Gantzel Pedersen
Ikast

@konomichef Gitte Poulsen
Herning

Direktor Jens Poulsen
Ikast

Direktor Peter S. Serensen
Brande

Direktor Poul Sand Thomsen
Herning

Odense

Tandleege Steen Bjergegaard
Odense

Advokat Knud K. Damsgaard
Odense

Direkter Heine Delbing
Odense

Direktaor Anders Juul Eilersen
Odense

Produktchef Hans Chr. Hempler
Odense

Erhvervsmaegler, direkter Bent S. Jensen
Odense

Tomrermester Bjarne Jorgensen
Odense

Direktor Lone Nijenkamp
Odense

Direkter John Segaard
Odense

Arkitekt Jorgen Witting
Odense

Padborg

Smedemester Erwin Andresen
Tinglev

Salgskonsulent Thorbjern Gorrsen
Padborg

Tomrermester Kjeld Hansen
Aabenraa

Forretningsindehaver
Charlotte P. Johansen
Krusa

Géardejer Kaj Lavrsen
Tinglev

VVS-installater Berge Nielsen
Aabenraa

Adm. direkter Jens lwer Petersen
Senderborg

Direktor Ole Skovlund
Kruséa

Bogtrykker Gregers Skovmand
Tinglev

Kebmand Svend Erik Skedt
Krusa

Svendborg

Godsejer Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Kveerndrup

Farvehandler Bent Bylov
Faaborg

Direkter Jan Bettiger
Svendborg

Direkter Kim Galsgaard
Svendborg

Direkter Henrik Halberg
Svendborg

Godsejer Claus Koch
Faaborg

Direkter Henrik G. Madsen
Svendborg

Tomrermester Bent Nielsen
Broby

Direkter Per Nordvig Nielsen
Svendborg

Advokat Jens Bertel Rasmussen
Svendborg
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Lokalrad

Senderborg

Elinstallater Glenn Bernecker
Nordborg

Direkter Bjarne Christensen
Sydals

Afdelingsleder Mogens Christensen
Nordborg

Forstander Peder Damgaard
Grasten

Direkter Bent Eegholm
Sydals

Adm. direktor Jesper Fogtmann
Aabenraa

Adm. direkter Vilhelm Hald-Christensen

Senderborg

Gérdejer Jens Hansen
Nordborg

Adm. direkter Peter Erik Hansen
Senderborg

Provisor Anette Langgéard Jacobsen
Senderborg

Bygmester Peter Jacobsen
Aabenraa

Advokat H. Philip Jensen
Grasten

Direkter Peter Jorgensen
Senderborg

Statsaut. ejendomsmaegler
Per Kirkegaard
Nordborg

Direktor Bent Kristensen
Senderborg
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Direktor Peter Matzen
Grasten

Advokat Hans Lindum Meiller
Egernsund

Adm. direkter Henrik Raunkjeer
Senderborg

Rektor Hanne Thaysen
Senderborg

Tonder

Advokat Erik Dreyer
Tonder

Advokat Karen Marie Hansen
Tonder

Skorstensfejermester Arne Jorgensen
Skeerbask

Bestyrelsesformand
Hanni Toosbuy Kasprzak
Haderslev

Direkter, ingenier Bo Michelsen
Tender

Gérdejer Harald Petersen
Skeerbaek

Direktor Per Serensen
Tonder

Varde

Mebelhandler Finn Alexandersen
Esbjerg

Advokat Poul Winther Andersen
Varde

Isenkreemmer Poul Bjerge
@lgod

Direkter Jorn Brandt
Varde

Adm. direkter Erik Steen Kristensen
Varde

Adm. direkter Michael Kvist
Arre

Direkter Lars Mgller Larsen
Grindsted

Murermester Michael Mathiesen
Varde

Skohandler Ib Maller Nielsen
Grindsted

Advokat Christen Storgaard
Grindsted

Gérdejer Henning Urup
Ansager

Vejle

Direkter Carlo Weber Andersen
Middelfart

Direkter Otto Christensen
Vejle

Regionsdirektor Knud Fischer
Vejle

Butiksindehaver Henrik Gundtoft
Vejle

Direkter Bjarne Hessel
Vejle

Direkter Anders Kirk Johansen
Stouby




Statsaut. revisor Paul Adler Juul
Fredericia

Gérdejer Anders Lage Jorgensen
Stouby

Direkter Jorgen Pedersen
Hedensted

Erhvervschef Mogens Toft
Vejle

Aabenraa

Snedkermester Erling Andersen
Aabenraa

Tandleege Torben Andersen
Rodekro

Afdelingsleder Erik T. Boysen
Aabenraa

Direkter Svend Erik Busk
Aabenraa

Direktor John Danielsen
Aabenraa

Arkitekt Poul Derflinger
Haderslev

Direktor Peter Engel-Andreasen
Haderslev

Statsaut. ejendomsmeaegler og valuar
Ivan Filtenborg
Haderslev

Leerer Lene Hinz
Redekro

Statsaut. skibsmaegler William Klinker
Aabenraa

Regionsdirekter Michael Madsen
Aabenraa

Hotel- og kroejer Helle Taulbjerg Martin

Aabenraa

Direktor Lasse Meldgaard
Aabenraa

Gardejer, fhv. amtsborgmester
Kresten Philipsen
Aabenraa

Seminarierektor Seren Vang Rasmussen

Haderslev

Gardejer Michael Torp Sangild
Radekro

Tomrermester Arne Frehr Sagrensen
Radekro

Aalborg

Direktor Hans Andersen
Aalborg

Adm. direkter Claus Christensen
Aalborg

Advokat Preben Bang Henriksen
Aalborg

Adm. direkter Jorgen Kjeer Jacobsen
Vodskov

Direktor Bo Vammen Larsen
Stevring

Adm. direkter Bo Lynge Rydahl
Aalborg

Direkter Niels Saxtoft
Aalborg

Direkter Leon Serensen
Aalborg

Aarhus

Direktor Torben Bech
Aarhus

Direktar Chr. la Cour
Havndal

Restaurater Samson Evar
Aarhus

Direktor Jan Dahl Jensen
Randers

Direktor Finn Kjeergaard
Tiele

Adm. direktor Bo Fischer Larsen
Aarhus

Adm. direktor Henrik Lind
Aarhus

Autoforhandler Bo Madsen
Brabrand

Direkter Niels Nymark
Risskov

Advokat Niels Opstrup
Risskov

Ingenier Palle B. Thomsen
Hojbjerg

Direktar Anders Thoustrup
Randers
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Region Esbjerg
Regionsdirekter Brian Knudsen

Regionshovedkontor
Kongensgade 62, 6701 Esbjerg
Telefon 74 37 65 00

Bramming
Storegade 30, 6740 Bramming
Telefon 74 37 18 00

Gjesing
Gl. Vardevej 183, 6715 Esbjerg N
Telefon 74 37 18 30

Gerding
Nerregade 90A, 6690 Gerding
Telefon 74 37 18 60

Hjerting
Hjerting Strandvej 16, 6710 Esbjerg V
Telefon 74 37 18 80

Jerne
Jagtvej 45, 6705 Esbjerg @
Telefon 74 37 19 20

Ribe
Temmergangen 7, 6760 Ribe
Telefon 74 37 19 00

Region Horsens
Regionsdirektor Henning Barsoe

Regionshovedkontor
Sendergade 18-20, 8700 Horsens
Telefon 74 37 76 00

Braedstrup
Bredgade 8, 8740 Breedstrup
Telefon 74 37 75 00

Dagnees
Bjerrevej 95, 8700 Horsens
Telefon 74 37 75 20
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Hornsyld
Apotekerbakken 20, 8783 Hornsyld
Telefon 74 37 77 40

Juelsminde
Odelsgade 11A, 7130 Juelsminde
Telefon 74 37 75 70

Lasning
Vestergade 2, 8723 Losning
Telefon 74 37 75 50

Skanderborg

Ole Lund Kirkegaards Streede 3,
8660 Skanderborg

Telefon 74 37 74 30

Torring
Bredgade 29, 7160 Torring
Telefon 74 37 77 10

Region Hovedstaden
Regionsdirekter Henning Juhl Jessen

Regionshovedkontor
Kgs. Nytorv 30, 1050 Kebenhavn K
Telefon 74 37 78 00

Ballerup
Sct. Jacobsvej 5, 2750 Ballerup
Telefon 74 37 84 80

Boulevard

H.C. Andersens Boulevard 37
1553 Kebenhavn V

Telefon 74 37 77 70

Frederiksberg
Gl. Kongevej 64, 1850 Frederiksberg C
Telefon 74 37 79 00

Glostrup
Hovedvejen 87, 2600 Glostrup
Telefon 74 37 79 20

Hellerup
Strandvejen 82, 2900 Hellerup
Telefon 74 37 79 40

Lyngby
Jernbanevej 4, 2800 Kgs. Lyngby
Telefon 74 37 79 50

Rodovre
Damhustorvet 11, 2610 Radovre
Telefon 74 37 79 70

Region Kolding
Regionsdirektor Finn Boel Pedersen

Regionshovedkontor
Jernbanegade 14, 6000 Kolding
Telefon 74 37 50 00

Kolding Storcenter
Skowvvangen 42, 6000 Kolding
Telefon 74 37 52 50

Lunderskov
Storegade 20, 6640 Lunderskov
Telefon 74 37 52 20

Senderport
Agtrupvej 2, 6000 Kolding
Telefon 74 37 52 70

Vamdrup
@stergade 14, 6580 Vamdrup
Telefon 74 37 52 20

Vejen
Sendergade 5, 6600 Vejen
Telefon 74 37 52 30

Brorup
Norregade 10, 6650 Brorup
Telefon 74 37 18 20




Region Midtjylland
Regionsdirekter Claus Breendstrup

Regionshovedkontor
Dalgasgade 22, 7400 Herning
Telefon 74 37 62 00

Brande
Torvet 1, 7330 Brande
Telefon 74 37 61 80

Holstebro
Nygade 15, 7500 Holstebro
Telefon 74 37 84 00

Silkeborg
Sendergade 25, 8600 Silkeborg
Telefon 74 37 74 00

Region Padborg
Regionsdirekter Grethe Harmuth

Regionshovedkontor
Mollegade 3, 6330 Padborg
Telefon 74 37 60 90

Kliplev

Skolegade 1, Kliplev, 6200 Aabenraa

Telefon 74 37 61 20

Krusa
Flensborgvej 26, 6340 Krusé
Telefon 74 37 61 00

Tinglev
Hovedgaden 23, 6360 Tinglev
Telefon 74 37 61 30

Region Odense
Regionsdirekter Niels K. Andersen

Regionshovedkontor
Vestergade 33, 5100 Odense C
Telefon 74 37 92 00

Dalum
Faaborgvej 106, 5250 Odense SV
Telefon 74 37 83 20

Munkeris
Hjallesevej 143, 5230 Odense M
Telefon 74 37 80 20

Nr. Lyndelse

Keervej 4, Nr. Lyndelse, 5792 Arslev

Telefon 74 37 83 50

Tarup
Rugéardsvej 176, 5210 Odense NV
Telefon 74 37 82 90

Region Svendborg
Regionsdirekter Ole Laugesen

Regionshovedkontor
Klosterplads 2, 5700 Svendborg
Telefon 74 37 64 00

Faaborg
Torvet 1, 5600 Faaborg
Telefon 74 37 62 80

Haarby
Algade 49, 5683 Haarby
Telefon 74 37 62 50

Tasinge

Bregningevej 43, Tasinge
5700 Svendborg

Telefon 74 37 64 50

Frg
Kirkestreede 17, 5960 Marstal
Telefon 74 37 91 20

Ostre
@rbaekvej 1, 5700 Svendborg
Telefon 74 37 64 70

Region Sgnderborg
Regionsdirektor Bente Holm Skylvad

Regionshovedkontor
Jernbanegade 35, 6400 Senderborg
Telefon 74 37 70 00

Augustenborg
Storegade 49, 6440 Augustenborg
Telefon 74 37 71 50

Broager
Storegade 12, 6310 Broager
Telefon 74 37 71 90

Grasten
Nygade 17, 6300 Grasten
Telefon 74 37 73 70

Guderup

Sendergade 1, Guderup,
6430 Nordborg

Telefon 74 37 71 30

Horuphav
@sterbakken 1A, Heruphav, 6470 Sydals
Telefon 74 37 72 20

Nordborg
Storegade 11, 6430 Nordborg
Telefon 74 37 55 00

Region Tender
Regionsdirekteor Arne Jorgensen

Regionshovedkontor
Storegade 28, 6270 Tender
Telefon 74 37 53 00

Bylderup-Bov
Engvej 8, 6372 Bylderup-Bov
Telefon 74 37 52 90
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Skeerback
Storegade 38, 6780 Skeerbaek
Telefon 74 37 96 00

Tonder Vest
Plantagevej 40, 6270 Tender
Telefon 74 37 53 90

Region Varde
Regionsdirekter Finn Christensen

Regionshovedkontor
Vestergade 4, 6800 Varde
Telefon 74 37 67 00

Grindsted
Jernbanegade 1, 7200 Grindsted
Telefon 74 37 68 30

Norre Nebel
Bredgade 32, 6830 Norre Nebel
Telefon 74 37 68 70

Oksbagl
Vestergade 5, 6840 Oksbal
Telefon 74 37 68 80

Skjern
Bredgade 48, 6900 Skjern
Telefon 74 37 69 20

Tistrup
Storegade 25, 6862 Tistrup
Telefon 74 37 69 30

Qlgod
Torvegade 11, 6870 Qlgod
Telefon 74 37 91 50
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Region Vejle
Regionsdirekter Tina Kroman Lyngse

Regionshovedkontor
Kirketorvet 4, 7100 Vejle
Telefon 74 37 58 00

Billund
Gammelbro 26, 7190 Billund
Telefon 74 37 91 00

Egtved
Aftensang 4, 6040 Egtved
Telefon 74 37 59 20

Fredericia
Gothersgade 31-33, 7000 Fredericia
Telefon 74 37 59 30

Give
Torvet 5, 7323 Give
Telefon 74 37 59 60

Hedensted
Vesterbrogade 3, 8722 Hedensted
Telefon 74 37 59 70

Jelling
Stationsvej 8, 7300 Jelling
Telefon 74 37 61 70

Region Vestsjeelland
Regionsdirekter Hans Iversen

Regionshovedkontor
Nytorv 11 A, 4200 Slagelse
Telefon 74 37 94 00

Korser
Casper Brands Plads 5, 4220 Korser
Telefon 74 37 85 40

Marievang
Strandvejen 48, 4200 Slagelse
Telefon 74 37 85 20

Naestved
Vinhusgade 2, 4700 Neestved
Telefon 74 37 48 20

Ringsted
Tinggade 8, 4100 Ringsted
Telefon 74 37 85 00

Skeelskor
Algade 9, 4230 Skeelsker
Telefon 74 37 85 60

Sorg
Storgade 28, 4180 Soro
Telefon 74 37 48 40

Vemmelev
Stationsvej 1, 4241 Vemmelev
Telefon 74 37 48 70

Region Ostsjaelland
Regionsdirekter Mogens Nygaard

Regionshovedkontor
Kabenhavnsvej 9, 4000 Roskilde
Telefon 74 37 42 50

Greve
Greve Strandvej 3-5, 2670 Greve
Telefon 74 37 42 30

Hillered
Sdr. Jernbanevej 18C, 3400 Hillered
Telefon 74 37 80 70

Horsholm (under etablering)
Hovedgaden 53
2970 Hersholm

Kage
Norregade 54 B, 4600 Kage
Telefon 74 37 48 00




Region Aabenraa
Regionsdirekter Allan Lorentsen

Regionshovedkontor
Storegade 18, 6200 Aabenraa
Telefon 74 37 30 00

Haderslev
Storegade 5-7, 6100 Haderslev
Telefon 74 37 49 00

Rodekro
Heervejen 41, 6230 Redekro
Telefon 74 37 49 70

Rugkobbel
Rugkobbelcentret, 6200 Aabenraa
Telefon 74 37 48 80

Vojens
Vestergade 25, 6500 Vojens
Telefon 74 37 49 90

Region Aalborg
Regionsdirekter Laurits Brandt Andersen

Regionshovedkontor
Vingéardsgade 21, 9000 Aalborg
Telefon 74 37 72 40

Vejgaard
Hadsundvej 41, 9000 Aalborg
Telefon 74 37 72 90

Region Aarhus
Regionsdirekter
Torben Rosenberg Rasmussen

Regionshovedkontor
Store Torv 12, 8100 Aarhus C
Telefon 74 37 57 00

Banegardsplads
Banegardspladsen 9, 8000 Aarhus C
Telefon 74 37 54 60

Hornslet
Tingvej 15A, 8543 Hornslet
Telefon 74 37 54 00

Hojbjerg
Rosenvangs Allé 184, 8270 Hejbjerg
Telefon 74 37 54 10

Randers
Kirkegade 1, 8900 Randers C
Telefon 74 37 54 30

Vejlby-Risskov
Lystrupvej 4, 8240 Risskov
Telefon 74 37 54 70

Viborg
Jernbanegade 6, 8800 Viborg
Telefon 74 37 80 00

Viby
Skanderborgvej 213, 8260 Viby J
Telefon 74 37 54 80

Tyskland
Direktar Kim Mgller Nielsen

Regionshovedkontor
Rathausplatz 11, D-24937 Flensborg
Telefon +49 461 86 020

Hamborg
DeichstraBe 34, D-20459 Hamborg
Telefon +49 40 37 69 000

Kiel
Wall 55, D-24103 Kiel
Telefon +49 431 9804 0

PBI
Afdelingsdirekter Allan W. Larsen

Torvet 2, 6300 Gréasten
Telefon 74 37 73 00

Sydbank (Schweiz) AG
Direkter, Dr. Thomas Konig (CEO)
Direkter, Jorn Gregersen (CIO)

Poststrasse 17, CH-9000 St. Gallen
Telefon +41 71 227 81 00
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Organisation

Bestyrelse

Intern revision
Ole Kirkbak

Direktion

Karen Frgsig

Preben Lund Hansen

Fzellesfunktioner

Allan Ngrholm

Betalingsformidling
Niels Skylvad

Compliance
Stig Westergaard

Corporate Banking and Finance
Bjarne Larsen

Direktionssekretariat og It
Niels Mgllegaard

Formue- og Finansradgivning
Per Olesen

Forretningsprocesser
Mogens Kristensen

Handelsadministration
Jorgen Mgller Madsen

Jura
Karin Sgnderbask

Kapitalforvaltning
Michael Andersen

Kommunikation
Eva Sand

Kredit
Per Klitt Jensen

Kunder
Jess Olsen

Linjefunktioner

Markets
Lars Bolding

Personale

Else Guldager
Risiko

Bettina Petersen

@konomi
Mogens Sandbaek

Sydbank

Region Esbjerg
Brian Knudsen

Region Horsens
Henning Barsge

Region Hovedstaden
Henning Juhl Jessen

Region Kolding
Finn Boel Pedersen

Region Midtjylland
Claus Brandstrup

Region Odense
Niels K. Andersen

Region Padborg
Grethe Harmuth
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Region Svendborg
Ole Laugesen

Region Senderborg
Bente Holm Skylvad

Region Tender
Arne Jgrgensen

Region Varde
Finn Christensen

Region Vejle
Tina Kromann Lyngso

Region Vestsjeelland
Hans Iversen

Region Jstsjeelland
Mogens Nygaard

Region Aabenraa
Allan Lorentsen

Region Aalborg
Laurits Brandt Andersen

Region Aarhus
Torben R. Rasmussen

Sydbank Tyskland
Kim Mgiller Nielsen

PBI Grasten
Allan W. Larsen

Sydbank (Schweiz) AG
Thomas Kénig
Jorn Gregersen
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